Fomento de trabajos conjuntos
en museos chilenos:
Algunos casos destacables

Desde hace algiin tiempo son numerosos los casos en donde diferentes
organizaciones chilenas estin trabajando en forma conjunta en proyectos para
muscos chilenos; con lamodalidad de proyectos especificos, trabajos colaborativos,
apoyos financieros a programas especificos vasesorfas profesionales. De esta forma
se potencian estas instituciones mutuamente unas con otras, ocasién en la cual cada
museoofrecesusexperienciasaotrainstituciénqueloestdnecesitandoycompartiendo
¢stas unos con otros. También se da el caso de importantes apoyos financieros
otorgados por organizaciones privadas y estatales a los museos chilenos.

Estamodalidad de trabajo con estas novedosas iniciativas de apoyo profesional
y financieroayudan al mejoramiento del quehacer museolégico en nuestros museos,
permitiendo ciertamente el favorecimiento de la preservacién del patrimonio
cultural custodiado por los museos chilenos, como también asf la capacitacién y
profesionalizacién de los trabajadores como de las acciones realizadas en estas
instituciones.

En estos trabajos conjuntos vemos como hilo conductor y como actores
directosa tres tipos de organizaciones muy diversas en su constitucién; por una parte
centros especializados dependientes de la Direccidn de Bibliotecas, Archivos y
Museos' (organizacién gubernamental dependiente del Ministerio de Educacién)
como es la Subdireccion de Museos, la otra es una organizacién no gubernamental
como es el Comité Internacional de Museos - ICOM — Chile y por tiltimo, en forma
muy importante es el aporte y estimulo a proyectos de una fundacién privada, la
Fundacion Andes’.

JEn qué medida estas organizaciones gubernamentales y
privadas ayudan a museos y a los profesionales y coordinan
actividades en nuestro pais y a veces, en el extranjero?

1 www.dibam.renib.cl

2 Hay otros programas que apoyan financieramente a los museos en sus diferentes 4reas de trabajo, como
es el caso del programa de Fondo de Apoyos a las Artes (Fondart), programa anual del Ministerio de
Educacidén
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Centros Asesores y Subdireccion de Museos

La Direcci6n de Bibliotecas, Archivos y Museos tiene tres grandes dreas de
trabajo dentro de su misién, que son las de las bibliotecas, los archivos y los museos
ptiblicos que se encuentran a lo largo del pais y esta institucion tiene como mision
fundamental el “rescatar, conservar, hacer accesible, investigar y
difundir nacional e internacionalmente el patrimonio cultural de
Chile, para ponerlo al servicio del desarrollo de las personas y de la
identidad cultural del pais”’ .

En relacién directa con los museos estd la Subdireccion de Museos, la cual
tienen por misién fundamental el “potenciar, asesorar, apoyar y regular el
desarrollo de los museos del pais; que propone politicas piiblicas y
establece  estdndares para museos’ vy orientando profesional y
administrativamente alos veintiséis museos Dibam dispersos alolargo del territorio
chileno; desde Antofagasta en el norte, y hasta Puerto Williams (Tierra del Fuego),
en el sur de Chile,

Algunos de estos museos tienen cardcter nacional, como es el caso del Museo
Nacional de Bellas Aries, Museo Nacional de Historia Natural y el Museo Historico
Nacional, localizados todos en la ciudad de Santiago. Otros museos son regionales
y tienen por misién fundamental el custodiar los objetos mds representativos de la
regién y organizar sus acciones en torno a cllos y a la comunidad; es el caso del
Museo Regional de Copiapd en lalll Region del pafs. La tercera divisién son museos
especificos, con colecciones acotadas en torno a un tema o a un personaje, siendo
representativos los museos Gabriela Mistral en Vicuiia (Valle de Elqui, IV Regidn)
o el Museo Benjamin Vicuita Mackenna, en la ciudad de Santiago.

La Subdireccién de Museos trabaja en forma conjunta con los dos centros
especializados que el Centro de Documentacion de Bienes Patrimoniales (CDBP)
y Centro Nacional de Conservacion y Restauracion (CNCR), localizados los tres en
la ciudad de Santiago.®

Estos centros especializados; el Centro de Documentacion de Bienes
Patrimoniales y Centro Nacional de Conservacion y Restauracion fueron creados
en el afio 1982 para asesorar y apoyar a los museos en tareas especificas propias del
registro y documentacion de colecciones y en la conservacion y restauracion de
ellas. Desde el comienzo de los afios noventa los dos centros estdn llevando a cabo
proyectos con diferentes modalidades:

3 Direccién de Bibliotecas, Archivos y Museos: Memoria 1996 — 1998, Santiago Dibam, 1999, pp. 4

4 Op. Cit., pp. 14

5 Para mayor informacién, contactarse con el Centro de Documentacion de Bienes Patrimoniales:
cdbp@ctceinternet.cl y Centro Nacional de Conservacién y Restauracion: cnerdbam@reuna.cl



L. Proyectos conjuntos con la Subdireccién de Museos y los
Centros Especializados

Estos proyectos son realizados con profesionales pertenccientes al Centro de
Documentacion de Bienes Patrimoniales®y al Centro Nacional de Conservacion y
Restauracion y con profesionales de la Subdireccion de Museos. En al £UNnos casos
puntuales se contratan profesionales y técnicos, permitiendo asi capacitar y formar
aprolesionales en dreas tan especificas como son la documentacién yrestauraciones
de objetos culturales. 3

Estos proyectos consisten principalmente en un manejo integral de las
colecciones custodiadas por los museos ¢ instituciones afines, orientados al
mejoramiento de la coleccion, exhibicién, habilitacién v optimizacién de los
espaciostantodeexhibiciéncomodepésitos, registroydocumentacion, conservacion
y restauracion de los objetos, y como parte fundamental la capacitacién del personal
de museos, para tener asf una continuidad en los trabajos después de terminados los
proyectos. Esto permite en el futuro, el trabajo independiente de los profesionales
de museos, va sin la ayvuda de los centros asesores,

De este tipo de proyectos ya se han finalizado y muy exitosamente, dos
proyeclos integrales; uno realizado en el Museo Regional del Limari” (IV Region)
v el otro en el Museo Regional de Copiapa (111 Regién). Estos fueron iniciados a
lines de los afios noventa, con una duracién de tres a cuatro afios v fueron financiados
en parte por la Dibam y por otra como contrapartida, por fundaciones y em presas
privadas.

El éxito de estos programas ha sido precisamente el trabajo multidisciplinario
de los centros asesores con los museos; privilegidndose la capacitacion de los
profesionales y técnicos de los museos, el trabajo conjunto con ellos, cuyas
opiniones, sugerencias y trabajo han sido vitales en el éxito de las tareas v el trabajo
integral en etapas a largo plazo.

2. Proyectos Independientes de los Centros Especializados
con los Museos y/o Colecciones

Enestetipode proyectotrabajanenformaconjuntael Centrode Documentacion
de Bienes Patrimoniales y el Centro Nacional de Conservacion y Restauracion en
museos chilenos o con colecciones custodiadas en otras instituciones, continuando
con la modalidad del trabajo integral con participacion de los profesionales de los
Centros, de los muscos y contratados especialmente para la ocasion.

6 El CDBP ha desarrollado en Chile el Software SUR, programa para automatizar la informacién de las
colecciones en museos publicos y privados. También esta difundiendo y fraduciendo al espariol estandares
como el Art & Architecture Thesaurus (proyecto Getty Grant Program) y en el drea de Capacitacion dicta
cursos de Registro y Documentacion en Chile y proximamente en un pais latinoamericano. Amplia
informacion en: Revista Museos, Santiago, 1997
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Destacable es el proyecto a tres afos que se comienza préximamente en una
regién de Chile; proyecto consistente en el registro de todos los objetos religiosos
y litdirgicos (un afio) y la restauracién de una seleccién de imagineria y pintura
religiosa (dos afios) en un universo de alrededor de S0 1glesias y capillas, distribuidas
en una amplia zona geogrdfica del norte del pais.

Este proyecto serd pionero en Chile, en cuanto a registrar y restaurar objetos
custodiados en las iglesias, lo que ayudard principalmente a la identificacion,
valorizacién y proteccion de ellos en caso de robos; siendo las iglesias y capillas las
mds afectadas por robos sistemdticos. Este proyecto capacitard también a los
encargados de las iglesias en todo lo relativo a registros bdsicos de colecciones, en
el caso de nuevos ingresos y a medidas de conservacién de los objetos.®

3. Proyectos con Fundaciones

La tercera modalidad en cuanto a proyectos destacables, son los proyectos
financiados por la Fundacion A ndes; organizacién privada de cardcter filantrépico
fundada en Chile en los afos ochenta y cuenta con organizaciones similares en
Argentina (Fundacion Antorcha) y Brasil (Fundacion Vitae ).

La Fundacion Andes apoyaa particulares y a museos e instituciones culturales
a participar en proyectos que financian acciones en dreas tan diferentes del
conocimiento como son la educacion, ciencia y cultura.

Con relacién al drea cultural, y especificamente en el drea de los bienes
muebles donde los museos y las colecciones tienen su espacio, la Fundacion Andes
mantiene diferentes tipos de proyectos para apoyar iniciativas en vias de la
conservacién del patrimonio cultural. El mds importante es el Programa de Apoyo
a Museos, el cual consiste en “profesionalizar estas instituciones, colaborar
al reconocimiento de su nision y realzar sus actividades, motivando
una mayor interaccion con la comunidad”’

Estos proyectos tienen un largo recorrido en cuanto a que los museos tienen
que concursar con anteproyectos, los cuales son revisados por asesores y revisados
por expertos para ver las posibilidades de ejecucién de ellos como también el
impacto que pueda tener en la institucion y en la comunidad. Para asegurar una
ejecucion Gptima recibe cada museo una asesoria técnica, lo que garantiza un trabajo
6ptimo. '

7 Una vision completa sobre uno de estos proyectos se puede ver en: Seguel y Ladrén de Guevara:
Planificacién estratégica para el manejo integral de las colecciones arqueolégicas: una experiencia
piloto en el Museo del Limari, Ovalle. En: Conserva, Santiago (CNCR) 1997, pp. 61 - 81

B Proyecto "Puesta en Valor Arte Sacro Didcesis de La Serena” 2001 - 2002

9 Fundacién Andes: Informe Anual. Afio Fiscal 1999, Santiago, 2000, pag. 23
10 Informacion a estos proyectos y acciones de la Fundacién Andes: www.fundacionandes.cl




o Comité Internacional de Museos - ICOM - Chile

Enlos ltimos anos el directorio del Comité Internacional de Museos —-COM
Chile estd orientadoa profesionalizar las actividades de museos, a interrelacionarlos
museos entre si y a difundir actividades propias de éstos. Es interesante destacar en
este artfculo las siguientes actividades,

1. Politicas para los Museos

En el afio 1999 se comenzé a trabajar con la Subdireccién de Museos,
estableciéndose asi una nueva modalidad de trabajo conjunto; se formé entre estas
dos organizaciones un grupo de trabajo con especialistas de diferentes dreas. Ya se
estdn revisando diferentes temas importantes para el desarrollo profesional de los
museos. Uno de ellos son las Politicas para los Museos; desarrollado el tema por un
grupo de expertos, el borrador fue enviado a cada museo chileno, esperando asf que
surja una discusion entre los profesionales de cada museo y se envien sugerencias
al comité de expertos.

Otro de los temas que preocupa al ICOM es la ‘acreditacion de museos en
Chile’. Tema en discusion que se aplicard en nuestro pais en un futuro cercano, por
lo tanto se ha comenzado a reunir informacién, como por ejemplo los estudios de
acreditacién de museos aplicados en Estados Unidos basdndose en lo desarrollado
por la Asociacion Americana de Museos."!

2. Jornadas Museolodgicas

Congranéxitodeasistenciafueronorganizadaslas VIl JornadasMuseolcgicas
(Punta de Tralca, Santiago y Valparaiso) en octubre de 1999. El tema central de estas
Jornadas fue “Aunando criterios para el Siglo XXI". Para esta ocasion se conté con
cl apoyo de diferentes instituciones como son la Fundacion Andes, Direccion de
Bibliotecas, Archivos y Museos y la Comision de Educacion de la Cdmara de
Diputados.

Las conclusiones de la Mesas de Trabajo de las “VIII Jornadas Museoldgicas
Chilenas” se refirieron a temas especificos del quehacer de museos y fueron
enviadas a todos los participantes ¢ instituciones que apoyaron su realizacion:

o Manejo y Documentacion de Colecciones

o Investigacién y Curatoria

o Politicas de Exhibicién

o Politicas de Conservacién

o Colecciones; Formacién en el Presente y Futuro

o Accién Educativa y Estudios de Publico

11 Para mayor informacién sobre el tema ver www.aam-us.org
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De las “VIII Jornadas Museoldgicas Chilenas”, ademis del documento de
trabajo'? que se estd difundiendo, se pueden destacar varios hechos notables:

» La incorporacién y apoyo del Comité de Educacién de la Cdmara de
Diputados a muchas actividades del ICOM — Chile

5 Realizacion del “Primer Encuentro de Museos Municipales y Turismo”
(Antofagasta, II Regién, septiembre 2000)

o Formacién de redes de museos en el pais: Museos Municipales, Museos de
la X Regién, Museos de Maga]!aﬁcs (XII Regitn)

o Iniciativa Museo ayuda a Muscos

Conclusién

Deloexpuestoanteriormente podemosconcluirque lasdiferentes modalidades
de proyectos, las iniciativas de diferentes organizaciones, el trabajo conjunto entre
ellas, la planificacidn de las acciones de acuerdo al impacto en la institucién y en la
comunidad, y la capacitacién del personal ha permitido un mejoramiento de las
actividades de los museos como también una profesionalizacién entre su personal.
Estosin lugar a dudas, favorece la preservacidon de los objetos culturales y un mayor
acercamiento de ellos hacia la comunidad,

12 Camara de Diputados de Chile: Vil Jarnadas Museolégicas Chilenas * Aunando criterios para el siglo XXI.
Punta de Tralca, 27, 2B y 29 de octubre de 15999, Valparaiso, Publicacién Oficial Redaccién de Sesiones,
2000




