Museologia, identidades,
desarrollo sustentable:
Estrategias discursivas

La identidad no es un puerto. Es el viaje
(Miguel WiRazki — Travesias Argentinas)

INTRODUCCION

El paisaje cultural de lo contempordneo se caracteriza por la complejidad, por
el movimiento y por la fragmentacién. Se perciben lo Real e identidades de modo
fragmentario, a partir de un sujeto en proceso, generador de muiltiples sentidos —en
oposicién al “ego” unificado y dotado de razon, conciencia y accion, caracteristico
del pensamiento moderno. Sociedad, cultura vy nacién, tradicionales
representaciones del mundo moderno, ya no mis son entendidas como realidades
materializadas en espacios, personas y objetos, sino como discurso =y son

continuamente recreadas, segtin las percepciones
de identidad de cada individuo, grupo o  “Npeyas imégenes
colectividad. El mismo conceptode individuo ha
cambiado, y hoy se vincula a la percepcién

y

sentidos, generados por la

compleja del Ser en multiplicidad. giobahzacmnyporlasnuevas
tecnologias, subvierten los

Nuevas imdgenes y sentidos, generados  sentidos de la Modernidad...

por la globalizacién y porlas nuevas tecnologias,  anelados en los paradigmas

subvierten los sentidos de la Modernidad —
fundados en el conceplo de separacion entre el
ordendelmundoylaconcienciahumana,anclados

de la igualdad, de la libertad
ydelosderechoshumanos...”

en los paradigmas de la igualdad, de la libertad y
de los derechos humanos, e identificados con los ideales democrdticos. En esie
ambiente, nuevos paradigmas se dibujan, creando un nuevo orden, definido por el
poder del capital y asociado a los mercados unificados. Hay los que creen en ese
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nuevo orden global. Pero la globalizacién no solucioné los problemas del mundo,
sino que dié origen a nuevas categorfas marginales, en todas las sociedades. Esia
serfa la gran paradoja de la contemporaneidad.

Si pensamos el mundo bajo los nuevos paradigmas, nos daremos cuenta de que
no existe, en ese universo de multiplicidades y contradicciones, solucién “global”
posible, y que el verdadero orden es el de la complejidad —donde todo se ve
subvertido por la aceptacién de lo impreciso; y donde lo que hasta hace muy poco
tiempoera “doxa” o dogma, se ve relativizado. Y esen sintonfa con ese nuevo orden
que se debe percibir y analizar el Museo: a partir de su naturaleza fenoménica v de
su pluralidad en cuanto representacion. Ya no apenas como institucién, sino como
espacio perceptual, como espacio/tiempo de revelacion, de creacion, de celebracién
del Hombre sobre sf mismo y sobre el Universo. Plural, pasionario, contradictorio,
¢l museo-fenémeno puede ser identificado por la relacién muy especial que
establece con el tiempo, el espacio, la memoria y los valores del hombre. Sus
caracteristicas intrinsecas serdn: libertad, pluralidad, capacidad de producir
conocimiento y potencial para realizarse en diferentes tiempos y espacios.

Elreconocimientodel cardcterfenoménicodel Museose refierealaposibilidad
de percibirlo a través de la experiencia del mundo del individuo ~en si mismo y en
sociedad— por medio del entrecruzar de relaciones que cada actor o conjunto de
actores establece con lo Real complejo.

Si la percepcion es el fondo sobre el cual todos los actos se evidencian, el
mundo, mds que objeto, es medio natural y campo de todos los pensamientos y
percepeiones. Y lo que importa es el sentido que surge en la interseccion de esas
experiencias. Mds que representacién, el Museo serd, por lo tanto, creador de
sentidos, en la relacién —de los sentidos que surgen en [a interseccion de todas esas
sensaciones, de todas esas experiencias. Forma en permanente construccion, cl
Museo trasciende la materialidad de los objetos que o representan y crea conjuntos
signicos que sintetizan prdcticas, valores y sensaciones del individuo como ser
biol6gico y social —especialmente aquéllos que permanecen, de alguna manera, en
la memoria afectiva de los hombres, constituyendo lo que se entiende como
patrimonio.

Entendidos como instrumentos semiéticos, Museo y Patrimonio
se despliegan en todas las direcciones: del interior (mundo de la
percepcion y de los sentidos) al exterior; de lo material a lo virtual;
de lo tangible a lo intangible; de lo local a lo global.




Percibir Museo y Patrimonioen pluralidad (nocomo Uno, sino como Muchos)
permite atin admitir la existencia de un museo y de un patrimonio virtuales,
originados en las miiltiples interfases entre creacion e informacién; se comprende,
asimismo, que patrimonio y museo tienen una faz intangible — no de cosa dada, sino
de algo que se configura en el acto, en el momento de la relacién. Mas, si es en el
mundo que el patrimonio se constituye y que el museo se realiza, se podria atin
reafirmar que la verdadera relacién Museo - Patrimonio es la que se instituye en la
prdctica, a partir de las relaciones de cada grupo social con los tiempos y los espacios
de la memoria individual y colectiva. :

Poco estudiado en el dmbito de las ciencias humanas, el patrimonio es una
poderosa construccidn signica, que se constituye e instituye a partir de percepciones
de identidad. Seaono vinculadoal territorio geogrifico, estd presente en el sentido
de pertenenciaqueatraviesa el cuerpo y el alma del hombre, se dejaentreveren todos
los juegos de memoria y se expresa en todas las formas de Museo. Equivocadamente
vinculado a los sentidos del pasado, viene ahora a ser percibido en cuanto
“construccion parael futuro”, y comotal utilizado como instrumento de resistencia,
en el dmbito de los discursos socio-econdmico-culturales. Es necesario, pues,
investigar qué y cémo las relaciones entre Museo y Patrimonio significan, en el
ideario de las sociedades contempordneas.

En cuantoa la Museologfa, como campo disciplinar que trata de las relaciones
entre el fenémeno Museo y sus distintas expresiones, debe ahora trascender espacio
y tiempo para dimensionar como se dardn, en el presente, las miiltiples relaciones
entre Museo y Patrimonio, concibiendo y actuando esas relaciones en el plano del
Real complejo. Y ello se puede hacer analizando los diferentes discursos que sobre
dichos objetos se construyen y se establecen.

1. MUSEOLOGIA Y LOS LUGARES DE LA IDENTIDAD

En su libro Travesias Argentinas, Miguel Wifiazki menciona que las escenas
sociales son narrativas que provienen de una historia, de una trayectoriaen el tiempo
yen el espacio. Aunque de cierta manera congeladas para efecto de relato, dichas
narrativas integran un contexto que existe en continuo movimiento, y donde las
personas transitan continuamente, en permanente biisqueda -para, “como Ulises,
retornar a casa o, como Moisés, llegar a una nueva tierra”.” El liempo puede ser
entendido, asi, como una sucesién de viajes, aunque ilusoriamente los hombres
busquencongelarloenescenas; peronoes posibledetenerlo: todoestienmovimiento
0 en permanente recomienzo.

1. Travesias Argentinas., p. 20
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Para Winazki, estamos en permanente viaje, sea de biisqueda o de éxodo:
bisquedaen cuanto proyeccion hacia el devenir, haciala construccién deidentidades
por medio del movimiento; éxodo en cuanto movimiento mesidnico en direceion a
lalibertad. Algunos viajansolos, y tejen, en sucamino, una relacion muy especifica
con el mundo; pero en general el camino se hace en grupo, en movimiento solidario,
donde los que caminan, caminan cémplices, en busqueda de un mismo objetivo.
Dicho objetivo puede ser la construccion o la reafirmacion de la identidad —aqui
comprendidaen cuanto movimiento, en cuanto proceso donde somos, en permanente
devenir, peroque también nos significa en ¢l “dejar-de-ser”. O como tenue pelicula,
que “cuando parece caplada por las filosofias o por los dogmas, va se encuentra en
otro lugar” ?

En tiempos de globalizacién, cudndo las (ronteras se vuelven “un monumento
historico”.” La cuestion de las identidades resurge con énfasis especial. ;Dénde
estamos?  ;Cudles son las fronteras ~si es que existen— que nos
definen? hay quienes dicen que todos los limites se pierden en la virtualidad de
las redes de comunicacién. Pero puede ser falsa la impresion de gue todo camina
para la virtualidad: estamos, sin duda, virtualmente en todos los lugares y en ningiin
lugar; pero, aunque las redes virtuales nos diluyan los limites y nos
proyecten de manera inexorable hacia los universos simulados de
las nuevas tecnologias, restan algunas fronteras reales, palpables
—como el cuerpo y la conciencia. Son este cuerpo y esla conciencia que
todavia nos dan el sentido de limite, y es por ello que necesitamos atn, en algin
momento de nuestras vidas, estar en algiin lugar en el tiempo, en algin lugar en el
espacio.

Es a través del cuerpo y de la conciencia que percibimos los otros cuerpos, en
los espacios reales y virtuales que nos circundan —y con ellos interactuamos, por
medio de los estados de la mente a los que denominamos emociones. Es del
entrecruzar de esos sutiles movimientos que se alimenta la percepcién de la
identidad ~"ese hilo de Ariadna que continuamente desenrollamos a lo largo de
nuestras vidas, y gite a veces se relensa, lenso, cuando nos proyectamos de pecho
abierto hacia el devenir” . Pero que otras veces se novela con los muchos otros hilos
que nos envuelven, para formar la tesitura (a veces lenue como gasa, a veces, firme
como lana) de las identidades colectivas.

Inmersos en ese proceso, no siempre nos damos cuenta de que es ese
entrecruzar de hilos lo que nos define frente al mundo exterior y frente a los demds
mundos mds alld de nuestro cuerpo —el virtual y el tangible. Y muchas veces,

2. lbid., p. 24
3. Ibid., p. 128
4. Ibid., p. 130




tampoco nos damos cuenta de la inmensa fuerza que tememos como
individuos 'y como colectividades -del enorme potencial de
movilizaciéon y de resistencia que representa la accién colectiva, en
un tiempo dado en un espacio dado. Es cierto que el mundo se
espectaculariza —pero, “mds alld del especticulo, la vida continta, y el duro trabajo
de vivir prosigue por detrds de las cdmaras de televisién, o mismo cuando no
prolongamos nuestro cuerpo en la computadora™.’

Necesitamos, por lo tanto, volver a pensar en 16 cotidiano, en esas pequefias
cosas que nos definen, paraa través de cllas y por medio de ellas, intentar dibujar un
suelo que confiera sentido y forma a nuestras trayectorias. Y una vez mds, buscar
relativizar la avasalladora ola globalizante, reconociendo el inmenso poder de
resistencia que existe en el interior de las

pequenas cosas, de los pequefios gestos —y en
los movimientos de los pequefios grupos.

ambiente de permanente cambio

cultural? Ello depende del Ilugar PECUSNASCOsAs...

desde el cual sentimos y hablamos.

Pues, inmersos en el avasallador y recurrente discurso de la
globalizacion, muchas veces no nos damos cuenta de que la
contemporaneidad no ha expulsado lo moderno, y que moderno y
contemporaneo se articulan, hoy, en el espacio vivencial, dejando
entrever sus mascaras en cada lugar, a cada momento.

Tavaresd’ Amaralnosdicequemodernoycontempordneo, mdsque* “periodos”
identificables en una trayectoria lineal del Hombre en el planeta, se hacen presentes
por medio de conjuntos de significantes —posibles de coexistir en el tiempo v en el
espacio. Lo moderno permanece atin, mientras lo contempordneo va se venia
configurando desde el siglo pasado- dejdndose entrever en el movimiento que,
iniciado como occidentalizacion del mundo, poco a poco ha resultado en
mundializacién econémica y de las comunicaciones. Es del escenario moderno que
aviene la idea de “humanidad” como colectivo —en un primer momento afiadida al
concepto de “progreso” y posteriormente vinculada al sentimiento de que existe, en
el plancta Tierra, una colectividad humana que vive y que se comunica, a pesar de
las diferencias. El mundo puede ser entonces percibido como holograma: “no

5. |bid., p. 131

“Y una vez mas, buscar
relativizar la avasalladora ola

(Cudles son las estrategias globalizante, reconociendo el
posibles de valoracién de los sujetos nmenso poder de resistencia
con identidad determinada, en un que existe en el interior de las



solamente cada parte del mundo deviene cada vez mds parte del mundo, sino que
el mundo como totalidad estd cada vez mds presente en cada una de sus partes”.”

Lo contempordneo, a su vez, se esboza va en la conciencia planetaria,
propiciadora del surgimiento de una conciencia ecoldgica y de una cultura
mundializada, y también de un adelgazamiento de las viejas diversidades. Eseneste
ambiente que se dan las nuevas sintesis y diversidades: “al antiguo subsirato bio-
antropologico que constituye la unidad de la especie humana se agrega ahora un
tejido de comunicacion, civilizacion, cultural, econdmico, tecnoldgico, intelectual,
ideoldgico”” que, porun lado, configura la unidad planetaria, y por otro ya devela,
anivel mundial, larealidad y la pluralidad de las diferencias. Peroahoraladiferencia
yano asusta mds, pues la ciencia nos dice que la misma Tierra es un espacio cadtico,
donde se confrontan el orden y el desorden. Y, si se puede pensar la Tierra como

caos en su misma génesis, se puede

también admitir que la vida ocurra de

“.Jloscruzamientossocio-cultiraleS fymia nolineal, resultando de
mezclan tradicional y moderno, encuentros aleatorios entre moléculas.
erudito y popular, relativizando

dichas categorias en mil matices e Mundializacién y complejidad,

hibridaciones, que dan origen a

ese es el ambiente donde se instaura lo
contempordneo —esa manera de pensar

formas muy especificas..." el mundo impregnada por la presencia
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de la finitud del hombre y por la
permanente sensacién de que ya no hay un espacio configurado: estamos todos en
el itinerario previsto, noen yerros accidentales o al azar, como nos dice Morin, sino
un permanente negociar con nuestras propias contradicciones. Ese trayecto, nos
permite “plenamente vivir el tiempo, no apenas como conlinuum que hilvana

pasadolpresente/futuro, sino como retorno a las fuentes”.*

Volvamos entonces a la cuestién de las identidades —~y nadie mejor que
Canclini para expresar como esa cuestion se revela en nuestra América Latina. Acd,
donde “las tradiciones aiin no se fueron y la modernidad no ha terminado de
llegar”,” los cruzamientos socio-culturales mezclan tradicional y moderno, erudito
y popular, relativizando dichas categorias en mil matices e hibridaciones, que dan
origen a formas muy especificas. En el entrecruzar de lo tradicional con lo moderno
(v resaltamos acd la sutileza de las categorfas utilizadas por Canclini) estarian
ocurriendo intentos de renovacién donde, a los valores culturales tradicionales, se
incorporarfan nuevos valores, que dan como resultado una heterogeneidad cultural
muy propia de la regién, donde hdbitos autoritarios y regimenes paternalistas

6. Terra-Pétria, p. 35
7.1bid., p. 42

8. Ibid., p. 50

9. Culturas Hibridas, p. 18



convivenconinstituciones liberales ymovimientos democrdticos. Enesteambiente,
el universo “popular” -construccién de la Antropologfa y de los populismos
politicos— sufre ahora una reevaluacién: ya no es mds tan importante lo que se
extingue, sino el modo bajo el cual las cosas se transforman. Pues lo que se
desvanece no son tanto {os bienes antes conocidos como cultos o populares, sino la
pretensién, de unos y de otros, de configurar universos auto-suficientes.

Canclini propone pensar la cultura y la produccion simbélica
del universo latino-americano en la interseccion entre las diferentes
practicas sociales y las diferentes formas de discurso que sobre
ellas se establecen —pues lo popular no se define por una esencia a priori, sino
por el modo bajo el cual la cultura popular se hace representar en el museo o en la
academia, o es divulgada en los medios. Y también porque “hoy concebimos a
Latinoamérica como una articulacion mds compleja de tradiciones y modernidades
(...), un continente heterogéneo, formado por paises donde, en cada uno, coexisten
muiltiples ldgicas de desarrollo”."” La pos-modemidad no seria, asi, una etapa o
tendencia a substituir ¢l mundo moderno, sino un modo de problematizar los
vinculos existentes entre modernidad v tradicién. En ese contexto, es importante
analizar no solamente las contradicciones entre la utopfa de autonomia cultural y la
industrializacién de los mercados simbdélicos; o reinterpretar los vinculos entre
moderno y modernizacién, estableciendo diferencias entre innovar y democratizar:
se necesita, también, buscar comprender las estrategias de utilizacién del patrimonio
histérico y de las tradiciones populares, por parte de los museos y de las escuelas —
o por parte de las antropologias, sociologias y populismos politicos.

En Latinoamérica, lo popular es identificado con el excluido, con el que “no
tiene patrimonio o no alcanza que él sea reconocido o conservado” "' hacen parte
de ese segmento los artesanos (excluidos del mercado de bienes simbélicos
“legitimos™), o los que no tienen acceso a las universidades y museos, y por lo tanto
desconocen los cédigos que les darfan acceso a las expresiones de “alta cultura”.
Producto de una construccién maniqueista, que opone tradicional a moderno,
popular a culto y subalterno a hegemoénico —y que elabora el folklore como espacio
melancélico de las tradiciones, dicha visién no ha llegado a incorporar las
manifestaciones originarias de las sociedades de masa, especialmente en los medios
urbanos. '

10. Ibid., p. 28

11. Ibid., p. 205

12. Analizando la Carta del Folklore Americano, elaborada por la OEA en 1970, Canclini encuentra las
siguientes afirmaciones: a) el folklore es constituido por manifestaciones tradicionales de caracter oral y
local, siempre inalterables; b) asl entendido, constituye la esencia de la identidad y del patrimonio cultural
de cada pais; c) el progreso y los medios de comunicacion, al acelerar el proceso final de desaparecimiento
del folklore, desintegran el patrimonio y hacen a los pueblos americanos 'perder suidentidad’ . En Op. Cit.,
p. 214
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Pero el desarrollo moderno no suprime las culturas populares tradicionales
—que va ni siquicra representan la parte mayoritaria de la cultura popular. El “folk™
yano se concentra en objetos, y por lo tanto no depende de forma directa del proceso
de produccidn y consumo de los bienes estables; tampoco es monopolio de los
seclores populares, y puede estar presente en las mds diferentes précticas sociales y
procesos comunicacion. 'Y por lo tanto, no es vivenciado por los sujetos populares
como complacencia melancélica hacia las tradiciones: puede estar presente en las
conmemoraciones carnavalescas, en el humor-y en muchas otras prdcticas que
transgreden los rituales del orden tradicional.

En 1998, Rusconi”® se refirié al cardcter pulsante de nuestras culturas
populares, especialmente en nuestra region. Mencionando a Paulo Freire, decia que
nuestras culturas tradicionales permanecen vivas y se perpetiian cn las pricticas
cotidianas —en continuo proceso de transformacion, se autoconstituyen en lo
cotidiano en la permanencia v en la creatividad. Y nadie ha defendido mejor que

Paulo Freire la dignidad de los clementos

“Nuevos procesos de  culturales nacionales y populares, rechazando
produccion se desarrollan y laimitaciényacordando, entodos losmomentos
articulan, especialmente en el de su trayectoria, que la dignidad humana

medio urbano, resultando en
los mas diferentes

y las  identidades  culturales se
construyen en lo cotidiano, a partir de
la valoracion de los trazos que definen

cruzamientos entre cultura a cada individuo frente a si mismo y en
popular‘tradicional”,culturade su relacion con el mundo.
masas y cultura “erudita...”
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Las interacciones entre moderno vy
contempordneo producen nuevas matrices simbdlicas, como parte de un proceso de
recomposicion del tejido social. Nuevos procesos de produccion, circulacion,
recepcionyapropiaciondebienessimbolicossedesarrollanyarticulan,especialmente
en el medio urbano, resultando en los mds diferentes cruzamientos entre cultura
popular “fradicional”, cultura de masas y cultura “erudita” 1o mismo ocurre en
las zonas de [rontera —esas “fendas entre dos mundos”," donde se desarrolla un
tejidocultural muyespecifico, hibridode todaslasmatrices ydeidentidad disponibles.

2. MUSEOLOGIA, IDENTIDADES Y LAS NARRATIVAS
DEL PATRIMONIO

Saber comprender cémo, dénde y cudndo se dan esos cruzamientos es esencial
para el entendimiento de los procesos interactivos entre tradicion, modernidad y

13. Extenséo Cultural e Pedagogia do Desenvolvimento: um desafio para a contempaoraneidade da
Museoclogia Latinoamericana, ICOFOM LAM, 1958,
14. Canclini, Op. Cit., p. 324




contemporaneidad en América Latina. En el dmbito de la Museologfa, dicho
entendimiento servird como base para la acciéon museoldgica. Y, si debemos pensar
la cultura y la produccién simbdélica en la interseccidn entre las diferentes pricticas
sociales y las diferentes formas de discurso que sobre ellas se establecen, es
fundamental buscarnos comprender como se vienen articulando
esos discursos, y cuales son las narrativas desarrolladas.

Sabemos —porque ya lo proponia Lyotard en 1973, que toda narrativa
organiza cl discurso de acuerdo a un cierto nimerd de operaciones especificas,
utilizando los hechos como material operativo. Pero laactividad narrativa depende
del narrador -y, por lo tanto, todo discurso es nada mds que el resultado de
operaciones medidticas entre los hechos en si mismos y la personalidad ¢
intenciones del que narra. Todo discurso puede ser entendido como una
“metamorfosis de afectos”, que produce, a partir de si mismo, una otra [orma
de discurso: la historia. Lo que hace la historia es entonces, mucho menos el
conjunto de acontecimientos ocurridos en el espacio y en el tiempo, que la nueva
“realidad” reinstaurada por aquellos que narran los hechos. Jamds sabremos cémo
los hechos realmente se dan, a no ser que estemos participando directamente de los
mismos -y, alin asf, estaremos influenciados por nuestra percepcion muy personal
de aquellos segmentos de realidad.

Lyotard nos dice que, en el volumen teatral abierto por ia narracion, el
narrador sabe que el especticulo no puede serllevado a cabo sin que al mismo tiempo
exista una realidad. Peroél elige, segmenta, interpreta, nombra, hace de cada hecho
en si mismo apenas referencia, para crear, a través del discurso, un nuevo hecho —
que, en verdad, apenas existe en su percepcion. La instancia narrativa puede
ain reforzar la historia interpretando los hechos a partir de
operaciones ideoldgicas definidas, dindoles la dimension diacrénica de
sujeto supuestamente social, engendrando la historia como totalidad organizada de
acuerdo a una cierta temporalidad. Y, aunque algunas formas de discurso
se detengan en los hechos, otras existiran, construidas
intencionalmente, para provocar ciertos efectos emocionales en el
interlocutor —-buscando canalizar y regular movimientos de afectos.
Y entonces estaremos {rente a una “historia referencial”,’® engendrada menos por
el hechoysucausa,que porlaintencién de provocar, en el interlocutor, determinados
efectos emocionales. Todo puede ser reinventado, adaptado o mismo manipulado:
lugares, hechos, personajes —hasta el mismo tiempode la historia puede serun efecto
de narracién. Es de eso que se alimentan las ideologfas partidarias, el teatro, los
medios impresos, la television y la prdctica juridica de los tribunales. Y es de ello

15, Les Dispositits Pulsionnels, p. 171
16. Ibid., in Op. Cit.
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que se alimenta, de cierta forma, la Museologia —especialmente en lo
que concierne & los movimientos interpretativos de la museograffa tradicional; pero
también —y muy amenudo- se le veen las narrativas que vienen configurando loque
se convino llamar, en el dmbito de ciertas experiencias, “Museologia Social”
(como si toda Museologfa, al trabajar con el Hombre y sobre el Hombre, no fuera
social en su misma esencia...).

(Cudl es la propuesta de la Museologia tedrica? Es buscar identificar, caso a
caso, en qué medida los hechos se inscriben en perspectivas historicas y sociales
definidas y qué acontecimientos ~por imprevistos o espontdneos—apenas ocuparian
lugar en el contexto social como singularidades. Pues yano es mds posible creer que
cada hecho tenga causas y consecuencias especificas: yanoexiste una temporalidad
posible de analizar como sistema vectorial (causa — hecho — consecuencia) para
garantizar la veracidad del dispositivo narrativo. Al contrario, cada hecho puede ser
entendido como “fensor o pasaje intenso (...), que
¢ requiere no el espacio Iridimensional del cuerpo
Aqui L lo que deseamos social organizado, sino el espancion-dimensional,
enfatizar es el caracter euroe imprevisible”'” de la pelicula de afectos y
afectivo (libidinal, diria  deseosquerevistecadaacontecimiento. Larelacién
[_yotard) que inscribe los  causa hecho — consecuencia no es, por lo tanto,
hechos en una realidad lincal:ellaseencuentrapermanentementeatravesada

’ : : r los movimientos emocionales y sensoriales ya
g ar_nplla. configurando Z;)n bien identificados por la Gestalt.
la tesitura de una red

donde somos al mismo Podriamos, entonces, pensar que basta
tiempoactores,intérpretes  reconocerlacalidadorgdnicadelosacontecimientos
y objetos. Esa es la paa diversificar dicha linealidad: pero el cuerpo

: : orgdnico es un volumen que ocupa un espacio
realidadquenosatrawesa. tridimensional y tienelimitesquedisocianel exterior

del interior; sus unidades tienen relacién con un
grupo especifico de unidades en funcionamiento. Es un cuerpo politico, dotado de
limites que circunscriben su propiedad, y afectado por un régimen que lo constituye
ylohace funcionar. Y el cuerposocial, “cuerpo meta-orgdnico™, es un receptdculo,
la superficie sobre la que se irdn a inscribir los hechos, en temporalidad. Aqui, lo que
deseamos enfatizar es el cardcter afectivo (libidinal, dirfa Lyotard) que inscribe los
hechos en una realidad mds amplia, practicamente ilimitada, donde cada gesto, cada
palabra, cada mirada se desdoblan infinitamente —como fracciones- o evolucionan
alrededor de s{ mismos, “como en un mandala o un cinturon de Moebius"'%,

17. Ibid., ibidem., p. 177
118 18. Ibid., ibidem




configurando la tesiturade unared donde somos al mismo tiempoactores, intérpretes
y objetos. Esa es la realidad que nos atraviesa.

En lo que toca a la Museologia, es necesario reconocer la
inviabilidad de desarrollarla adecuadamente en nivel tedrico sin
reconocer la existencia de esa pluralidad de relaciones, que se inicia
en la identificacién de un “museo interior”, de una memoria afectiva que nos
configura en ¢l mundo y para el mundo, y que interfiere de modo permanente en
nuestra forma de ver, seleccionar, retener e interpretar los hechos. Reconocer que
el dispositivo narrativo no opera entre historia y discurso, sino entre la singularidad
del deseo y su coherencia en el tiempo y en el espacio, “entre pelicula tensorial
(superficie en tension) y cuerpo social articulado, entre la intensidad de los hechos
y el reglaje unitario”," y que tanto los discursos que se claboran sobre los hechos
como el mismo andlisis de las prdcticas de lo cotidiano para fines de “interpretacion
museoldgica” deben llevar en cuenta dichas realidades.

Es por ello que tantos teéricos de la Museologia vienen utilizando elementos
de andlisis del discurso para buscar articulaciones entre Museo y Sociedad. El
“discurso museoldgico” se hace a partir de los codigos y procesos narralivos ya
explicados, y puede ser entendido a partir de las relaciones ya descritas por
Genette®, que se establecen entre;

o La duracién de los hechos en ¢l tiempo y en el espacio (que los
franceses tan suavemente denominan la durée), y sus relaciones con las
distintas narrativas que sobre ellos se establecen;

o La frecuencia, o repeticién (extensiva o detensiva) de los hechos;

o El modo, o distancia entre los acontecimientos y las referencias que a
partir de ellos se construyen —en intensidad y pluralidad;

o El foco, o perspectiva segtin la cual dichas referencias se construyen;

o La voz, o tiempo de narracién —concerniente al instante mismo en
el que se dan (o dieran) los hechos;

o La funcién del narrador -que puede reproducir los hechos
acontecidos o testimoniar, bajo el discurso, sus propios afectos.

Es asimismo importante especificar a quién se dirige el discurso: pues,
al no dirigirse a nadie especificamente, el narrador anula al interlocutor. O se auto-
anula, posibilitando al receptor tomar su lugar y agregar, a cada hecho narrado, sus
propios afectos —de tal modo que inexorablemente llevard a muchas distorsiones.

19. Ibid, p. 182
20. Especialista francés en analisis del discurso
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3. MUSEOLOGIA, DISCURSO Y ACCION COMUNITARIA

La teoria museologica puede identificar, en el discurso
elaborado por los museos sobre cultura y patrimonio popular, una
serie de operaciones anulatorias, sea del narrador (caso mis especifico
de los museos tradicionales, donde es comiin no poder identificar quién habla), sea
del interlocutor (caso de los muscos que no conocen su piiblico). Pero existen,
asimismo, operaciones de anulacién del mismo hecho, o del conjunto de realidades
que deberfan fundamentar el discurso: en dichos casos, o se privilegia el enfoque
ideolGgico, o prevalecen las emociones y propuestas personales del narrador —a tal
punto preocupado en describir su trabajo sobre un determinado sujeto u objeto que
todo lo que resta en su discurso es €l mismo, con sus estrategias personales de
intervencion.

Esas dos formas de operacién anulatoria son méds comunes de lo que se piensa,
Yy pueden resultar desastrosas cuando se trata del trabajo museolégico sobre una
comunidad especifica —cuando la verdadera comunidad ‘desaparece’, substituida
por un simulacro que apenas existe en los relatos del narrador. Y por lo tanto, las
distintas narrativas de la escena social deben hacerse en pluralidad, permitiendo que
las muchas identidades constituyentes del cuerpo social sc puedan manifestar.
Nadie mejor para hablar por una comunidad especifica que la misma comunidad.
Ellalo harda través de muchas voces, distintas y relatard muchas historias — algunas
divergentes, otras sincrénicas; algunas, privilegiando el hecho, otras perdidas en el
tiempo, o recuperando detalles; algunas, brillantes, otras simples —pero todas
tejiendo un punto en la inmensa red de conocimientos, afectos, saberes, acciones y
conflictos que constituyen su Ser, en lo cotidiano.

Al trabajar las relaciones entre Muscologia, identidades y desarrollo, en el
dmbito del discurso, identificaremos, en cuanto sujetos narradores, diferentes
comunidades:a)lascomunidadesdelosmuseosdeterritorio(incluyendoecomuscos),
que suclen intervenir directamente en los procesos de constitucién de su propia
identidad, de gestién, de su patrimonio y de elaboracion de sus estrategias de
desarrollo; b) las comunidades definidas en la tesitura urbana, y que generalmente
constituyenelpiiblicodelosmuseostradicionales:c)lascomunidadesdeprofesionales
que actian en los museos; d) la comunidad académica, cuva relacién con el Museo
puede ser apenas del orden del discurso, o mezclar discurso y accién; e) la
comunidad “global” -sujeto y objeto del discurso y de las politicas implementadas,
por las agencias internacionales, sobre el ambiente, la cultura y el desarrollo
sustentable. Cada uno de esos grupos elabora discursos muy especificos sobre
Museologia y museos.




Cabe entonces acordar que el discurso elaborado sobre los ecomuseos
no siempre se fundamenta en las narrativas de las comunidades
locales (grupo a), sino que se construye frecuentemente a partir de las narrativas
de los profesionales (c), o de la comunidad académica (d). Esos dos tltimos grupos
fueron los elaboradores y difusores de las teorfas del Ecomuseo y de la Nueva
Museologfa-ciertamente atravesadas porriesgos filosdlicos eideolégicos definidos.

Las principales narrativas sobre el ecomuseo pueden ser halladas en la
magnifica compilacién elaborada por André Desvallés y Odile de Barry, y editada
por Frangoise Wasserman: Vagues, une Antologie de la Nouvelle
Musedlogie. Es en esa obra donde podremos encontrar el texto cldsico de
Cameron — “Museo: lemplo o foro?”, ahi se cuestiona el inmovilismo de la
museologfa tradicionalista y se presenta la posibilidad de que el museo pueda actuar
como un espacio de encuentro y de didlogo —una dgora, espacio de intercambios
sociales activos. Se encuentran asimismo el texto de Jean Clair sobre “Las origenes
de la nocion de Ecomuseo”, o la “Definicion evolutiva de Ecomuseo”, de Riviere,
entre muchos otros casos de estudio.

Es fundamental comprender dichos textos a partir de la éptica vigente en el
momentoen que fueron producidos: quiénes son esas personas, v de ;donde hablan?
Es importante, asimismo, buscar conocer los relatos de experiencias hechos por
aquellos que efectivamente han trabajado —o trabajan—en ecomuseos, como Marcel
Evrard y Mathilde Bellaigue, responsables por la estructuracién del Ecomuseo del
Creusot. O Hughes de Varine. O Pierre Mayrand y René Rivard, que han actuado
en Canadd para estructurar la Nueva Museologia. O mismo Midrio Moutinho y
Antonio Nabais, en Portugal. En los paises escandinavos, Marc Maure, John
Gjestrum y muchos otros. Son esas personas las que, a través del trabajo de las
comunidades, vienencontribuyendoparadesarrollarunafilosofia(casi unaideologia)
de los ecomuseos, de laaccién comunitaria v del desarrollo integrado, muchas veces
basada en las ideas de Paulo Freire. Poco sabemos de las comunidades a que se
refieren, y de ellas tenemos noticia casi siempre por medio de los relatos de esos
autores. Y, aunque dichos profesionales hablen en nombre de una comunidad que
cfectivamente integran v donde actian de forma efectivamente transformadora,
cabria identificar, para efectos de andlisis del discurso, qué mecanismos los han
elegido como sujetos narradores de dichas experiencias. Entre los texios de esos
profesionales, llamariamos la atencién para los que apuntan hacia las dificultades
del trabajo comunitario, identificando el alto potencial de conflictos presente en ese
tipo de experiencia, y buscando elaborar estrategias para el desarrollo de acciones
pormediode las cuales los ecomuseos efectivamente se realicen, definiéndose como
instancias de renovacion y movimientos de resistencia cultural.




4. DESARROLLO SUSTENTABLE COMO DISCURSO
GLOBAL

Hay una otra forma de discurso, que es el elaborado por las agencias
internacionales dedicadas a la implementacion de politicas sobre cultura, medio
ambiente y desarrollo sustentable. En dicho dmbito, poco se hace la narrativa de
hechos pasados, sino que se trabaja sobretodo con las cartas de intenciones y con las
proyecciones hacia el futuro. Tomemos como ejemplo el ‘Earth Charter’,
organizado en 1989 por la [UCN? como foro de discusién de las cuestiones
relacionadas al desarrollo de las sociedades del planeta, en dmbito global —y donde
se elaboré una Declaracion de Principios, adoptada por las Naciones Unidas,
defendiendo el establecimiento de una ética global relativa al medio ambiente y al
desarrollo. Basado en la experiencia prictica de sustentabilidad de los diferentes

pueblos, el documento legitima un creciente sentido

Desarrollo  sostenible...

de comunidad y de responsabilidad moral,
concerniente a todas las sociedades, asimismo como

podremos relacionar €S0S  a todas las comunidades vivas del planeta.

hechos con el discurso de
la Museologia... la Mesa Su contenido reafirma valores tales como: el

Redonda de Santiago,
donde se definieron las

respelo por todas las formas de vida; la proteccion y
la restauracion de la diversidad; la produccién,
consumoy reproducciénsostenibles; el respetohacia

bases tedricas para el losderechos humanos -incluyendo el derecho a un
museo integral. ambiente adecuado a ladignidad y al bienestar de los
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pueblos; laerradicacion de la pobreza; la solucién de
los conflictos por medio de la no-violencia; la distribucién equilibrada de los
recursos de la Tierra; la participacion democritica en las tomas de decision; la
educacién universal para la vida sustentable; y el desarrollo de responsabilidades
compartidas hacia el bienestar de la comunidad global y de las futuras generaciones.

La politica implementada porel Foro de la Tierra se fundamenta en la filosofia
de las Naciones Unidas, y se legitima en la preocupacién por la seguridad ecolégica,
instaurada a partir de 1972, en la Conferencia Mundial sobre el Desarrolio
(Estocolmo, Suecia).

Podremos relacionar esos hechos con el discurso de la Museologia, si nos
acordamos de que ese {ue, también, el ano de la Mesa Redonda de Santiago, donde
se definieron las bases tedricas para el museo integral. Pero las relaciones no se
agotan ahf: en 1982, la Asamblea General de la ONU firma la Carta de la

21. Unidn Internacional para la Canservacion de la Naturaleza




Naturaleza —una declaracién de principios éticos y ecoldgicos que constituye el
mads representativo de los documentos concernientes a una éticaambiental. Y luego,
en 1983, con la Declaracién de Quebec, se instaura el Movimiento para la Nueva
Museologia.

El documento de 1987 —Nuestro Futuro Comuin— recomienda la
consolidacién de los principios éticos del 82, a través de una Convencién sobre ¢l

patrimonio ambiental y el desarrollo sustentable. La cuestién fue retomada en

1992, en la [I Conferencia Mundial sobre el
Desarrollo de Rio de Janeiro 1992. La
Declaracion de esta ciudad y con esle
nombre,nollegaareafirmarel valorintrinseco
de todas las formas de vida para el desarrollo
sustentable; pero la Agenda 21 —¢l Plan de
Accién de la declaracion mencionada— ya
incluye una serie de puntos que especifican
las relaciones entre cultura, sociedad,
ambiente integral y desarrollo.

Entre las iniciativas que se sucedieron
con los mismo propositos, destacamos el Rio

La Cumbre Hemisférica de las
Américas sobre Museos vy
Comunidades Sustentables,
realizada en 98 en Costa Rica
enfatizando la importancia de la
comunidad“museolégica’apunto
de que el Banco Mundial haya
formalizado su compromiso en
hacer de la cultura una parte vital
sobre el desarrollo.

+ 5 (1996-97),2 la Cumbre de la Tierra
(Farth Summit I, 1997) y las reuniones efectuadas por la UNESCO en el @mbito del
Decenio Mundial para el Desarrollo Cultural —que han generado el documento
Nuestra Diversidad Creativa —que define la cultura como el tltimo
catalizador hacia el desarrollo.

Pero mas importante que relacionar esos foros internacionales,
es analizar sobre qué concepto de desarrollo trabajan. La Cumbre
Hemisférica de las Américas sobre Museos v Comunidades Sustentables, realizada
en 98 en Costa Rica, entendié como desarrollo sustentable “un proceso de
mejoramiento de la calidad de vida en el presente y en el futuro, que promueve iun
equilibrio entre el medio ambiente, el crecimiento economico y la anto-afirmacion”
de las sociedades.® Esa reunion establecié un paralelo entre las tendencias del
desarrollo internacional y el rol de las comunidades, enfatizando la importancia
de la comunidad “museoldgica” en el diseiio de las estrategias de
accion hacia el desarrollo integral a punto de que el Banco Mundial haya
formalizado su compromiso en hacer de la cultura una parte vital en la toma de
decisiones sobre el desarrollo. Las conclusiones de ese encuentro incorporan

22 iniciativa de la UNCED — Comisién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
23, Primera Cumbre Hemisférica de los Museos de las Américas. Agenda para la accién, Acuerdos. San
José, Costa Rica, abril de 1998.
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algunas directivas filoséficas de la contemporaneidad, tales como “participar de la
construccion de un proyecto de futuro en el marco de la diversidad”; pretenden,
asimismo, involucrar todos los segmentos de la sociedad en la generacién de
modelos alternativos de conservacion del patrimonio y de desarrollo.

Entre las organizaciones de dmbito mundial, no podriamos dejar de mencionar
el ICOM, cuyo Plan Estratégico para 1995 — 2004 prevé, entre otros
objetivos:

a) Soportar a los museos como instrumentos de desarrollo social y cultural,

b) Reforzar la ética profesional, bajo la forma de legislacién nacional e

internacional hacia la proteccion y el desarrollo de la herencia natural y
cultural de los pueblos;
¢) Implementar redes regionales e internacionales de cooperacién;
d) Establecermecanismosde defensay proteccién legal de la herencia natural
v cultural;

e) Responder a las tendencias de liberalizacién econémica que atanen a los
MUSeos;

) Expandir y consolidar las redes de comunicacion entre y para museos;

La gran contribucién de esos documentos es reunir, de modo organizado, las
principales aspiraciones de los segmentos que representan, buscando definir
estrategias de accién en un d@mbitoamplioy total. Identificar sureal eficacia, sureal
correspondencia a las aspiraciones de esos segmentos -o su efectividad hacia las
necesidades de las sociedades en cuyo nombre se presentan - serfa nuestra tarea y
nuestro rol. Muchas veces se substituye la accién por mero discurso
o, por razones politicas, se evita debatir los puntos de conflicto de
las situaciones analizadas —como si fuera ficil o incluso posible
abarcar acciones de ambito global o regional, a partir de una carta
de intenciones.

5. POSIBILIDADES Y PERSPECTIVAS

Pocoanalizados en el dmbito de la Academia, los discursos sobre Museologia,
Patrimonic, Identidad, Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable nosiempre llegan
aserconocidos (o reconocidos) por las comunidades y/osegmentos de las sociedades
a las cuales se refieren. Ni siquiera han sido comprendidos y aprovechados
correctamente por los especialistas, o por los profesionales que actiian en los museos
y con la Museologia: permanecen en la esfera de las intenciones estratégicas, o




limitados a las narrativas de casos, de influencia local. Mientras tanto, magnificos
trabajos se desarrollan en varios paises, sin que los actores tengan conocimiento del
valor de su experiencia.

Seria por lo tanto necesario realizar un trabajo urgente de reconocimiento,
levantando un mapa, con el andlisis de dichas experiencias; también comparar esas
iniciativas, estableciendo puntos de convergencia y divergencia; identificar su
potencial transformador, a la luz de las [ilosofias de trabajo existentes; establecer su
pertinencia, en relacion a los discursos y narrativas del Musco, del Patrimonio, de
la Identidad, del Medio Ambiente y del Desarrollo.

Es en ese sentido que trabaja el MINOM, y que se desarrolla la accién del
ICOFOM LAM. Dedicado a las estrategias de accion comunitaria, el MINOM
trabaja mds especificamente con las iniciativas locales, y genera un discurso sencillo
y directamente volcado hacia la accién. En cuanto al ICOFOM LAM, aunque
especilicamente volcado hacia el dominio del discurso, por su caracteristica de
grupo  ledrico, se viene dedicando, desde su primera conferencia
(Buenos Aires, 1992), a discutir las relaciones entre Museologia,
ambiente integral, patrimonio y desarrollo sustentable —no solamente
como linea filoséfica, pero asimismo como propuesta ética. El trabajo desarrollado
alolargo de esos diez anos comienza a hacerse sentir, en la influencia ejercida sobre
la produccién de la comunidad académica dedicada a la Museologia; en el diseiio de
programas académicos y de entrenamiento téenico en distintos paises de la region;
y especialmente en el reconocimiento, por parte de los liderazgos comunitarios, de
que el trabajo que desarrollan se inscribe en el dmbito de la Museologfa.

Un ejemplo es la comunidad de Santa Cruz (Rio de Janeiro), articulada desde
hace anos sobre su identidad y su patrimonio, pero que, a partir de 92, y por contacto
con el discurso de los profesionales del MINOM vy del [COFOM LAM, se ha
identificado y legitimado como Ecomuseo.

Tereza CrisTina ScHeNER — Lic., BacH., Mc.

Presipente, ICOFOM

Rio pe Janeiro, Mavo oe 2000

(oRIGINAL EN PORTUGUES —

PRESENTADO EN LA X ConrFerencia AnuaL DeL ICOFOM LAM,

Encuentro AnuaL bet MINOM v Il ENcUENTRO INTERNACIONAL DE Ecomuseos)
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