sl Editorial ®

Lag Visiones del INAH

; XA_“E*CEPTAR que vivimos un nuevo milenio no es un acto de inercia ni una certidumbre, es asumir
Tlaconfluencia de tres tiempos que parecen encapsularse en larealidad. Es comprender procesos, es cargar
lastres, aceptar que existen situaciones caducas y otras innovadoras; sobre todo es saber que queda
mucho por hacer.

Actuar en nuestro tiempo es tratar de entender su paso y sus visiones paralelas; es profundizar,
complejizar, pluralizar... competir y ser tolerantes para asi aceptar perspectivas diferentes que enrique-
cen el aqui y ahora; es, ademds, reconocer procesos truncados, situaciones rebasadas y que es necesario
aclarar hacia dénde queremos ir.

Pensar en lo que actualmente significa el concepto museo, lo que engloba y lo que implica, es abrirse:
estar dispuestos, descubrirnos. Esta concepcion es resultado de una larguisima historia, una que hemos
aprendido en la préctica y en los libros, una que resulta casi una imagineria que desde la experiencia
latinoamericana (y mexicana) retine, por nuestra propia historia, la asimilacién de procesos occidentales
especialmente europeos como la Ilustracién, el Positivismo y el Nacionalismo; visiones que son
necesarias transformar en pro de la creacion de una propuesta que consolide nuestro trabajo como un
ejercicio del desarrollo humano y del pensamiento, para que de esta manera desarrollemos y creemos una
propuesta que esté mds alld de ataduras ideoldgicas y mds cercana a las realidades cotidianas de nuestro
tiempo.

El Museo Nacional deviene de una concepcién del XIX y desde entonces se marcé una diferencia, que
hoy en dia ya es imposible e imperdonable entre arte y ciencia. Cabe sefialar que el concepto de Museo
Nacional es propio de Latinoamérica como bus-
queda de la consolidacién de la nacion. Sin embar-
g0, el proceso de «cientificacién» del museo que se
desarroll6 durante dicho siglo confluy6 en la con-
cepcidn nacionalista en la que surgid, mas de cien
afios después, el Instituto Nacional de Antropolo-
giae Historia. Larevolucién mexicanaes el primer
encontronazo mejor dicho, revelacion del siglo
XX; después, por supuesto, seriael vivido en 1968.
LaRevolucion, de acuerdo con Octavio Paz, fue la
entrada tajante de México a su realidad y moderni-
dad, que dej6 de ver hacia afuera y se encontrg
adentro con su historia, con sus miserias y contra-
dicciones; aquel pueblo reclamaba su existencia y
sin darse empezaba a conceptualizar el México
moderno.




Las rutas de la modernidad.

Desde entonces, nuestra modernidad empezé a
buscarse en si misma, reconociendo sus incerti-
dumbres y sus certezas, revelando adentro lo que
por muchos afios se buscé por fuera. Nos enfrentd
a nuestra antigiiedad histérica, a los rumbos dis-
persos, a las tradiciones urgidas por encontrar un
cauce. Puso en entre dicho, por primera vez, laidea
de identidad.

Durante la década de los veinte, el Estado, sus
idedlogos e intelectuales protagonizaron un movi-
miento puramente revisionista del pasado histori-
co. El Museo Nacional sintetiz6 la carrera de mas
de cien afios por concebir una patria, y reunia dos
tendencias: laadministracion civil de una culturay
la regulacion politica del saber histdrico-antropo-
16gico. El museo se convirtié en una herramienta
parala apreciacion de las piezas arqueoldgicas que
debia proveer de una re-educacion de los valores
occidentales a través de metanarrativas cientificas.
Las tendencias nacionalistas se reflejaron en todas
las dreas y se marcaron dos rutas de pensamiento:
lade Alfonso Reyes, quien proponfa una identidad
que contemplara el mundo, y lade José Vasconce-
los, quien pugnaba por una mirada interna. Ldzaro
Cirdenas dio continuidad al nacionalismo, al de-
seo por concretar el «ser mexicano» y la persecu-
cion del ideal de grandeza en la creacion del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia, en
1939; eneste sentido, de acuerdo con Luis Gerardo
Morales Moreno, el museo no fue s6lo una repre-
sentacion de la Patria, sino su mimesis, su versién
por momentos novelada y por otros, idealizada.
Paradéjicamente, ocho afios después en 1947, bajo
el régimen de Miguel Aleman, se fundé el Instituto
Nacional de Bellas Artes, situacion que acentud la
division entre arte y ciencia arrastrada por mas de
un siglo y que también marca la separacion de
visiones: por una parte, la arqueologia se convirtio
en el camino mds corto para alcanzar «lo mexica-
no» y el arte se asumié como la tnica via de

internacionalizacién y cosmopolitizacion del pais.
Una vez més el adentro y el afuera encerrados en si
mismos.

Estas premisas marcaron las rutas y las propuestas
museisticas hasta finales de la década de los cin-
cuenta. Ya Diego Riveray David Alfaro Siqueiros
habian propuesto el «gran museo de la composi-
cién», con la idea de reunir la historia de la pintura
mexicana con un sentido nacionalista, con un men-
saje social y de arte publico; sin embargo, a las
autoridades les interesaba mds crear una presenta-
cién de México ante el mundo, la arqueologia
representaba, sin problemas politicos, la «esencia
diferencial» de la nacién frente al mundo; visién
adecuadadentro delalinea «anti-intervencionista»,
que propici6 la «prudente» instalacién del Museo
de Virreinato a 80 kilémetros del centro de la
Ciudad; lo cual marcaba la total desvinculacion de
un discurso afin con la lectura histérica propia de
laépoca. El espiritu de afirmacién de una concien-
cia histdrica nacional y la creacién de un senti-
miento de identidad fundado en valores culturales
propios, asi como la calidad de complemento al
sistema educativo fueron los ejes en la construc-
cion del Museo Nacional de Antropologia e Histo-
ria (1964), bajo la premisa de que «todo mexicano
debia salir consciente de la grandeza de la nacién»;
lo que arraigd la mirada nacionalista. Después
vendria otra ruptura de pensamiento a nivel mun-
dial. '

El afio de 1968 aumenta la diatriba entre moderni-
dad y posmodernidad y la concepcién del hombre
moderno como ser historico comenzaron a frag-
mentarse, pusieron en entredicho muchas cuestio-
nesy las interrogantes aumentaron. Elmuseo como
institucién entré en crisis y los especialistas se
confrontaron a la necesidad de revitalizar el con-
cepto y los discursos para que tuvieran cabida en
un presente que venia arrastrando malos entendi-
dos entre los conceptos de modernizacion y mo-
dernidad, yf.}ue fluia, atin sin percatarse del todo,
mas afin con un discurso posmoderno en el que las
convicciones se han transformado en interrogacio-
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nes acerca del ser humano desamparado: sin Dios,
sin historia, sin razon, sin verdad, sin ciencia... sin
destino ultimo. La museologia marcaba perspecti-
vas de salvacion.

De acuerdo con Enrique Florescano, el logro ma-
yor de la antropologia posrevolucionaria fue el
reconocimiento de «una concepcion antropoldgi-
ca e histérica que aceptd el

cardacter original de las di-
versas culturas meso-
americanas»; des-

pués de los sesenta,
fue la apertura a
diferentes visio-
nes, a la especiali-
zaciény particula-
rizacion que nos
proveyeron de un
conocimiento mads
amplio, mds complejo

y por supuesto continuo
que prometia abarcar realidades

encontradas, perspectivas que lejos de limitar,
ampliaron la visién. Como si de pronto hubiéra-
mos empezado a observar lo que resultaba borroso.

reconceptualizacion del Museo Nacional

La idea del Museo Nacional dej6 de ser sélo un
relato descriptivo y se atrevié a contextualizar; de
esta manera, las ciencias sociales se convirtieron
en instrumentos analiticos de la realidad para des-
cifrar otras dimensiones. Desde entonces, la inter-
disciplinariedad ha contribuido al aprendizaje, nos
ha ensefiado a observar mejor, a romper tabies y a
sumergirnos en nuevas reflexiones.

Elideal académicoy cientifico del Instituto Nacio-
nal de Antropologia e Historia ha marcado el
desarrollo y se ha erigido como el eje a pesar de las
tendencias politicas que han influido en la evolu-
ciénde la institucion, no se puede negar que SOmos
un Museo de Estado y que mds alld de esta situa-

¢idén, no existen «museos inocentes». Poco a poco,
la experiencia y la practica ha marcado lineas, asi
como las necesidades internas y externas; por
supuesto, también ha definido objetivos: la presen-
tacion al publico de objetos y colecciones que son
testimonios materiales de una realidad antropol6-
gica e histdrica que definen los discursos en pro de
una labor no sélo de investigacion sino de transmi-
sién cientifica, educativa, de difusion y de comu-
nicacion activa con el espectador. A lo largo del
desarrollo y crecimiento del INAH se han sumado
proyectos; asi, corren paralelas una diversidad de
propuestas que hoy en dia reflejan la pluralidad de
visiones y la diversidad de opciones como espec-
tador y como hacedor. No se puede negar que han
habido épocas, pero mds que nada ha habido crea-
dores que pugnan por contribuir en el quehacer
cotidiano de los museos. En su momento, cada
proyecto ha aparecido como respuesta a ciertas
necesidades y también a utopias, pero estas res-
puestas generan otras interrogantes.

Aquel Museo Nacional del siglo XX se definié
como un recinto que en sus colecciones de cardcter
antropoldgico e histérico, dentro de la especiali-
dad correspondiente, y representativo de la totali-
dad nacional. Ahora debe atreverse a salir, a invo-
lucrarse con su alrededor, estd obligado a traspasar
sus fronteras y a asumir su tiempo, aciertos y
contradicciones, pero no como una limitante sino
como una invitacion a la creacion de otras concep-
ciones, como lo han sido los museos regionales,
locales, de sitio, los centros comuni-tarios, los
proyectos especiales y las ramas que de éstos
surgen.

Cadauno, desde su perspectiva, ha sido importante
no por sélo por su aparicién y contribucion al
espectro global de los museos, sino porque ha
representado ideologfas, sobre todo formas de con-
cepcién que han ampliado la dimensién de lo
histérico y que por ende se han traducido en modos
de vida y bases de medios intelectuales mds abier-
tos. Pero ahora, ;cudl es el rumbo?



En los sesenta se empezaron a gestar visiones mas
completas, ya no sélo se trataba de ofrecer identi-
dad historica, sino de dar herramientas para enten-

~ dernos desde nuestro lugar en un universo mas
amplxo que trascendia a los recintos musexsncos e

desarrollos de ciedades, econ

competencias y negaciones, una vision historica
desmaquillada y contundente, en la que convivie-
ran miradas encontradas, discontinuas y empaticas.

La creacion del Museo Nacional de Antropologia
marcé un hito, propuso una planeacién en la que
participaron especialistas de diversas ramas tanto
de la antropologia y la historia como de las artes,
para dar vida a un organismo dindmico, el cual
pretendia no s6lo catalogar, salvaguardar y conser-
var, sino también recuperar la labor de investiga-
cion. Este museo recogia las experiencias de casi
un siglo, con la innovacién de ser un recinto
educativo y cientifico que no fuera inicamente un
escaparate o un muestrario folklérico. El museo
nacional se concibié como un lugar donde cabian
todos los puiblicos tanto para las capas mas amplias
de la poblacion como para lgs especialistas, pero
ahora, casi cuarenta afios después, se deben anali-

zar los efectos, redefinir el discurso y hacerlo més
incluyente de la realidad histérica de todo un pais
sin incurrir en la grandilocuencia de la idea de

_ naci6n que por mucho, el tratamiento yaes caduco.
A diferencia del MNA, el Museo Nacional de las

tervenciones, abierto en 1981 y iltimo bastion
n este rubro, tiene més vigencia; si bien surgi6 de
0s conceptos lano intervencién y la autodetermi-
os pueblos, dxscurso que frente a un

es fundadas‘ en las experiencias de los
acionales. Se iniciaron, entonces, pro-
inales como el «Museo sobre Rieles»
que el doctor Fernando Cdmara Barbachano ide6 a
tir del modelo colombiano de Ferrocarril-Mu.

seo y viajo por los rincones de México; «Casa del
Museo», proyecto de Mario Véazquez diseiiado
para establecer redes de comunicacion propias de
un barrio, que procuraban formas de cohesion no
s6lo con la idea y funcion del museo sino que
encontraban su sitio dentro del man-
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en el territorio nacional. Estas propuestas vincula-
ron las actividades de los museos con sectores mas
amplios y revitalizaron la funcion social, e influye-
ronen lareestructuracion museogréficade algunos
museos regionales como los de Yucatédn, Oaxaca,
Puebla, Morelos y Torredn; aunque su influencia
mayor se dio en la creacién de los museos comuni-
tarios en afos posteriores.

Ya a finales de los setenta, la tendencia se inclind
hacia una actividad mas concentrada en los mu-
seos de la Ciudad de México, como un punto de
encuentro de las particularidades bajo el concepto
de museos nacionales.

En 1984 se establecieron objetivos que buscaban
el normar la organizacion, la estructura, la compe-
tencia, funciones y formas de operacion del siste-
ma de museos, bajo los siguientes lineamientos:
Reforzar la vocacion original como instituciones
dedicadas al fortalecimiento de la conciencia his-
torica nacional, la identidad cultural de la pobla-
cion y la difusion de valores propios de la cultura
mexicana. Convertir a los museos del Instituto en
los principales conservadores del patrimonio his-
térico, arqueolégico y antropoldgico. Integrar los
objetivos particulares de los diferentes mu-seos
del INAH (nacionales, regionales, de sitio y loca-
les) dentro de una politica nacional de conserva-
cién y difusién del patrimonio cultural. Definien-
do las aspiraciones; los nacionales debian conser-
vary difundir colecciones relativas a determinadas
etapas de la historia; los regionales se dedicaban a
las colecciones propias de laregién que expresaran
la diversidad historica y la variedad cultural de los
estados a partir de un enfoque regional; museos de
sitio y locales tenfan como fin conservar en el
lugar, con la mayor fidelidad, las unidades cultura-
les que el proceso de la historia habia creado de
manera integral.

Siguiendo estos lineamientos se remodelaron va-
rios recintos regionales, se cre6 el Museo Regional

de Antropologia e Historia, de La Paz, Baja Cali-
fornia, y se continu6 con el programa de museos
escolares.

De 1983 a 1985, se fortalecié lo que en aquel
entonces se llamaba Direccion de Museos y Expo-
siciones, que se encargaba de apoyar al sistema de
museos regionales y de sitio, asi como de atender
el Programa Nacional de Desconcentracion y For-
talecimiento de Centros Regionales y, sobre todo,
de las demandas que las poblaciones y los gobier-
nos de los estados hicieron llegar al Instituto, se
puso en marcha un ambicioso programa de reorga-
nizacion de los antiguos museos regionales, crea-
cién de otros recintos y de exposiciones nacionales
e internacionales. Esta reorganizacion se orientd
hacia la actualizacion del contenido histérico y
antropoldgico de los museos, de tal manera que se
convirtieran en transmisores eficaces de los tlti-
mos avances del desarrollo cientifico; lo que resul-
t6 en recintos sumamente complejos que buscaban
laintegracion de una visién global de la cultura que
partia de Mesoamérica (Aridamérica y Oasis-
américa incluidas) hasta épocas modernas, conju-
gando discursos histdrico, arqueoldgico, paleon-
tolégico y etnografico. Esta vision coherente de
los principales procesos histéricos cred un
puente entre pasado y presente, con el fin de

que las poblaciones de los estados adqui-

rieran una idea global del proceso de

formacién histdrica de su region, a

partir de un enfoque regional y

no centralista. Por otra parte,

se busco la creacion de

una museografia mas

didéctica y aleccio-

nadora de facil man-

tenimiento y renova-

cion, que ademds procura-

ra el ejercicio de centros vivos

de difusién cultural.



Cabe destacar que el concepto de Museo Regional
empez0 a transformarse en los inicios de los seten-
ta. Los primeros esfuerzos se abocaron en la orga-
nizacién temadtica y por vocacion; asi, se contactd
con el Consejo Internacional de Museos a través
del Comité Internacional de Museos Regionales
que orientd hacia una integracién no parcelada ni
fragmentada sino mas cercana a las realidades
regionales, lo que antecedié a un ejercicio de
vinculacién taxondmica entre diferentes recintos.
Esta experiencia es una premonicién a lo que 20
afios después se llamé concepto de «Desarrollo
Sustentable» (logro de la Cumbre de la Tierra
1992) que prevé la necesidad de incorporar distin-
tas perspectivas sobre un mismo tema, lo que
ayudaria a la interrelacion de instancias aparente-
mente desvinculadas y que prometia experiencias
mads ricas y complejas.

Uno de los objetivos primordiales en esta época
fue lanecesidad de convertir alos museos regiona-
les y a los de sitio en los principales conservadores
del patrimonio cultural regional y local, con la
finalidad de que en el futuro se consolidaran en
dep6sitos permanentes de las colecciones histori-
cas y artisticas de un espacio territorial y que
coadyuvaran a la afirmacién de la conciencia his-
térica y de identidad cultural propia de sus regio-
nes. Los actuales museos regionales de Guadala-
jara, Michoacdn, Tlaxcala y Puebla, y el museo
arqueol6-gico de Canciin son resultado de este
proyecto de reestructuracion.

estaban en la Ciudad de México; de esta

manera, se aproveché para promover acciones
estatales de adquisicion de bienes culturales dis-
persos y en manos de particulares.

En la mayoria de estos casos, la creacién de estos
museos se acompafié de una accién de rescate de
edificios histéricos para albergar estos nuevos
museos, como, por ejemplo, los casos de la Casa
del Teniente de Rey, en Campeche (ex Museo
Regional de Campeche); la Casa de los Azulejos,
en Villahermosa (Museo de Historia de Tabasco);
la antigua penitenciaria de Hermosillo (Museo
Regional de Sonora) o el inmueble del siglo XIX
que aloj6 al Museo Regional de Hidalgo.

Estos programas de reorganizacién de antiguos
museos y disefio de nuevos, permitieron la capaci-
tacién y actualizacion de una nueva generacion de
musedgrafos, restauradores, guionistas y demas
personal que es quizd la mayor riqueza del Institu-
to. Paralelamente, se intensificé la creacién de
museos de sitio como los de Comalcalco, Cacaxtla,
Dzibilchaltin y Monte Alban.

El eco de la Nueva Museologia: los centros co-
munitarios

Los preceptos de la llamada Nueva Museologia,
nacida en Francia en 1971, se convirtieron en el
punto de fuga de una renovaciéon mundial, basada
en la reflexién critica del museo inserto en la
realidad, la cual recordaba que la triada edificio,
coleccién y publico ocultaba otra conformada por
region, patrimonio y comunidad. Este tridngulo
fue el soporte de los llamados ecomuseos (museo
de la casa por los de la casa) que eran la repuesta
consecuente de «un acto pedagégico para el Eco-
desarrollo», que proponia una evolucién integral
del hombre y la naturaleza: la evocacién del hom-
bre en su medio, en su oikos... en su casa. La
Nueva Museologia era un espejo de la comunidad,
un elemento activo de identidad.

1 Como Asesor del C. Secretario de la entonces Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, quien patrociné el Coloquio de Oaxtepec en Octubre

del aiio de 1984.
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El pensamiento de

personalidades como

Riviere, De Varine y

Evrard, fundamentalmente,

detonaron acciones en el res-

to del mundo. La Declaratoria

de Oaxtepec, en 1984, reuni6 a

especialistas internacionales que

propusieron el impulso de una con-

ciencia patrimonial comunitaria para

conservar una cultura viva capaz de con-

templar otros factores tales como la impor-

tancia del patrimonio material, el desarrollo

econdmico y, ante todo, la dignidad humana.

Esta conferencia, promovida por los maestros

eméritos José Luis Lorenzo y Fernando Camara

Barbachano junto con Felipe Lacouture', marcé la

ruta de los museos comunitarios y sobre todo

constituyeron la aportacién mexicana a la Nueva

Museologia. Esta visién proponia incluir a secto-

res hasta entonces fuera del contexto de la idea de

museo e integrarlos a una reflexion que nos perte-
nece a todos.

En 1982 se comenzo a trabajar en el desarrollo de
los museos comunitarios divididos en dos vertien-
tes:

Miriam Arroyo encabezd una modalidad, que de-
sarrollo 54 museos en seis estados (Baja Califor-
nia, Chihuahua, Hidalgo, Guerrero, Yucatin y
Nayarit), coordinados por maestros comisionados
y capacitados por el INAH. Este disefio estuvo
basado en los Museos Escolares. Pronto, las debi-
lidades de este museo se evidenciaron, ya que la
fuerza no la representaba la localidad, sino la
institucion y los coordinadores. Una vez recapaci-
tada la planeacion, Cuauhtémoc Camarena y Tere-
sa Morales echaron a andar otra vertiente a partir
de 1985 en Oaxaca, basada en las estructuras de
organizacion tradicionales, caracterizada por invi-
tar y alentar a lacomunidad a forjar un museo, mas
que promover la necesidad. Este modelo funciond
y aumenté considerablemente hasta integrar la
Unidén de Museos Comunitarios de Oaxaca.

En agosto de 1993 el INAH junto con la Direccién
General de Culturas Populares iniciaron el Progra-
ma Nacional de Museos Comunitarios y Ecomuseos
que conjuntaban las ideas de la Nueva Museologia
y la experiencia mexicana en un ejercicio mads
ambicioso.

A diferencia de los museos tradicionales, en los
que los objetos significaban la democratizacion de
la cultura, el discurso de los museos comunitarios
apunt6 la democracia cultural. Las temadticas pro-
ducidas por una cultura de élite que ofrecian una
realidad «parcelada» se transformaron en la inte-
gracion de la cultura y la realidad, desacralizando
el objeto antes s6lo «musealizado». Los espacios
cerrados a dmbitos arquitectonicos se expandieron
al territorio de los poblados. Idealmente, el visitan-
te deberia dejar su lugar pasivo de consumo para
hacerse participe y critico; bajo la ilusién de fo-
mentar la identidad y la consciencia patrimonial,
mediante una accién conjunta de rescate, conser-
vacion, uso y difusion mediante el trabajo comin
de expertos y de la comunidad.

De esta manera, la triada Territorio-Patri-
monio-Comunidad se convierte en la

memoria colectivas
seoldgico confronta

que pugna por u
integral del hombr
raleza. Asi, de un edi
cio surge unaregion,
de una coleccién
se conforma un
patrimonio y

un publico



se convierte en una comunidad. Estos proyectos
casi nimios frente a la red de museos proponian
estrategias vanguardistas y mds provocativas que
el museo-recinto.

En el umbral del siglo XXI:
los Proyectos Especiales

~ Laresonancia de los conceptos del ecomuseo fue

Q S et

se ejercieron.

Quizd la aportacién mds valiosa radica en el desa-
rrollo de una museologia mds conceptual capaz de

integrar al discurso elementos que por mucho
tiempo sélo eran considerados de apoyo y no
fundamentales en la concrecion de un proyecto
museistico. En este sentido, se rebasaron las poli-
ticas anteriores y se ejercieron propuestas renova-
doras que incorporaban teorias museograficas al
ambito de las zonas arqueoldgicas. La arquitectura
se sumo a la idea museo, dejo de ser simplemente
un albergue de piezas para consolidarse como un
recinto en el que cabian actividades mds alld de las

cial evidencialos alcances técnicos y conceptuales
de sus hacedores o el de Chichén Itza, el cual
rescatd cuatro edificios mayores y varios peque-
fos, que ya habian sido excavados, lo que permitio,
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entre otras cuestiones, reintegrar por primera vez
varios espacios urbanos, asi como datos sobre su
organizacion interna y sus fuentes de abasteci-
miento y conservacién de agua; o el trabajo en el
proyectode Dzibanché, en Quintana Roo, enel que
se recuper6 la visién arquitecténica propia de la
acrépolis a partir de su simetria. Quizd, en
Dzibilchaltin, Yucatdn, se experimenté una

de las propuestas mds originales propo-

niendo un juego imaginario para tra-

tar la idea de lo construido y lo

deconstruido.

En el caso del proyecto Arte Ru-

pestre de Baja California, su rele-

vancia en el dmbito internacional,
considerado el mds extenso en
Meéxico acerca de la arqueologia de
cazadores-recolectores. Es necesario re-
calcar que esta renovacién museoldgica
llegé antes a las zonas arqueoldgicas y museos de
sitio, que a los recintos nacionales, regionales y
locales.

Aperturas museologicas

Paralelamente a los megaproyectos, se trabajé en
la ejecucion de grandes conjuntos culturales que
implicaban més funciones ademds de las propias
delegadas al museo, y que ademis transformaban
su vision local en regional, para dar continuidad a
visiones mds amplias que exhibieran las coinci-
dencias entre diversos grupos y subrayando la
importancia del edificio como parte fundamental
del discurso, como sucedi6 en el Centro Cultural
Santo Domingo, para el cual se realizé un rescate
del inmueble para darle unidad y coherencia; el
resultado fue la convivencia de diversas posibili-
dades para un fin comiin, por lo que el Museo
Regional de Oaxaca pasé a ser el Museo de las
Culturas de Oaxaca. Una situacién parecida
experimentaron las zonas arqueoldgicas de
Dzibilchaltin, y su Museo del Pueblo Maya, y la
de Paquimé, Chihuahua, con su Museo de las

Culturas del Norte; en ambos se procurd la sintesis
las miradas propias de los habitantes sobre su
historia y geografia.

Durante los iltimos afios, se han impulsado, ade-
mads, tres proyectos vitales en el crecimiento del
INAH: el intercambio internacional de exposicio-
nes, el impulso del pensamiento a través de la
publicacién de la Gaceta de Museos y el
Centro de Documentacién y las rees-
tructuraciones de los Museos Nacio-
nales de Antropologia y de Historia
que han planteado innovadores sen-
deros en la gestacion de un Institu-

to frente a un nuevo milenio.

Una de las biisquedas del Profesor
Miguel Angel Fernandez, durante su
periodo como Coordinador Nacional de
Museos y Exposiciones, fue la internaciona-
lizaci6n. De esta manera, el piblico mexicano tuvo
acceso a muestras magnificas como Magna Grecia
y Sicilia, los griegos en Italia; Los Etruscos: el
misterio revelado, China imperial: las dinastias de
Xian y Obras Maestras del National Gallery, entre
otras, exhibidas en el MNA; y también afianzé la
presencia internacional de México con exposicio-
nes como: Arte Olmeca, en la National Gallery de
Londres; El mundo de la serpiente emplumada y el
Dios Jaguar, en el Museo de Arte de Tampere,
Finlandia y Tesoros de México, oro precolombino
y plata virreinal, itinerantes en la Kuntshistorisches
Museum de Viena y la Sala de Exposiciones del
Real Ministerio de San Clemente en Sevilla.

Por otra parte, el maestro Felipe Lacouture marcé
lanecesidad de integrar la teoria, el pensamiento y
la reflexién en el quehacer cotidiano de los mu-
seos, con la finalidad de integrar visiones interna-
cionales y establecer la tarea permanente del estu-
dio, cuestiones vitales en una institucién de la
envergadurade INAH, en prode unarevitalizacién
de las posturas y acciones. Asi, la creacion de la



Gaceta de Museos para especialistas es el inicio de
un proyecto que incluye a diversas publicaciones
dirigidas a publicos especificos,comola Hojade la
Gaceta de Museos, que ofrece una orientacion
técnica y dos mas que incluyen al trabajador del
museo y al publico en general (Usar el museo),
éstas dos tltimas atin sin concretarse. Los postula-
dos de estas publicaciones buscan la promocién
del pensamiento y reflexion sobre el museo; la
recopilacion de esfuerzos dispersos y de propues-
tas de soluciones para el presente mexicano, asi
como la interaccion de especialistas de diferentes
nacionalidades (actualmente, en La Gaceta partici-
pan autores de 18 paises y de distintas instancias
mexicanas). Asimismo, el Centro de Investiga-
cion, Documentacion e
Informaciéon Museolo6-
gica propone el ejerci-

rutas. La posibilidad de cimentar un Centro de
Documentacion es una labor que contribuird a la
vinculacion con especialistas internacionales e in-
sertard a México en una practica necesaria y vital
en estos dias.

Desde 1998 se empezd a trabajar en las reestructu-
raciones de los museos Nacional de Antropologia
y Nacional de Historia®. Quiz4 la aportacion mds
destacadaes el cambio de enfoques en lamanerade
abordar los guiones cientifico y museografico; la
idea de que un solo experto posee el conocimiento
ha caducado, sobre todo al abordar periodos muy
amplios. La vinculacién de expertos en diversas
areas ha contribuido a mejorar los discursos y
fomentar la interdiscipli-
nariedad.

cio del pensamiento y
larecopilacién de datos
vitales para dar cuerpo
y continuidad al estu-
dio de los museos, que
se encuentra disperso
dentro y fuera del pais;
asi como la integracion
de biblioteca, fototeca,
archivo, planoteca, CD
Rom, pdgina web, fil-
moteca, simposiums,
coloquios, encuentros y
mesas redondas, que
marcarian la punta de
lanza en la reflexion y
creacion museoldgica.

El Museo Nacional de
Antropologia imple-
menté una forma de tra-
bajo que incluia a los cu-
rado-res de cada salay a
expertos. Periddicamen-
te, se efectuaron reunio-
nes de comités multidi-
sciplinarios a las que se
incorporaron los avances
frutos de las excava-
ciones y de las investiga-
ciones masrecientes. Este
esquema serd, probable-
mente, la linea rectora de
las intervenciones futu-
ras en las reestructura-

Es importante sefialar

ciones de los museos de

que estas labores de re-
vision, investigacion,
andlisis, reflexion y se-
guimiento, se practican
en todo el mundo; sin embargo, en nuestro pais no
existe la instancia especializada que conjunte los
esfuerzos de muchos para generar ideas y proponer

la Institucién. Por otra
parte, uno de los grandes
retos tanto en este recinto
como en otros mds del
pais ha sido alcanzar la diferenciacién entre las
visiones arqueoldgica y etnografica, y que a su vez
logren la creacion de puentes histéricos que vincu-

2 La primera e importante reestructuracion de este museo, se inicié en 1976, abriéndose al piiblico en 1982. Se incluyeron salas de etapas historicas
omitidas anteriormente por diversos motivos, como las del régimen de Porfirio Diaz y la de la Revolucion. Se ampliaba la temdtica a aspectos sociales

y culturales en cada periodicidad establecida. (Ver Gaceta de Museos No. 14-15 Junio, 1999. Varios articulos)
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len el pasado arqueoldgico de algunos pueblos con
su presente etnografico. Estos puentes pretenden
subrayar el reconocimiento del pasado virreinal y
de los siglos XIX y XX.

Para conseguir plasmar esta nueva lectura de la
etnografia, se realizaron reuniones entre expertos
y representantes de las comunidades indigenas con
el objetivo de discutir la forma en la que se debia
narrar su presente. Por primera vez, los protagonis-
tas participaron directamente en la decision del
relato de la historia de sus comunidades. Durante
muchos afos las reestructuraciones sélo contem-
plaban ala arqueologia como la parte sustantiva; la
importancia de este proyecto reestructural es que
se propuso, a través de nuevas formas de comuni-
cacion video, audio e interactivos dar mds vida ala
parte etnografica, con el proposito de ampliar el
conocimiento de las culturas indigenas no sola-
mente en su aspecto material como lo era en la
museografia anterior basada en las colecciones
sino que el visitante tuviera un mayor acercamien-
to a los aspectos intangibles y sumamente impor-
tantes como lo son lengua, tradiciones, fiestas,
creencias y otros factores no materiales que son
mds dificiles de representar fisicamente.

En cuanto al Museo Nacional de Historia, hasta la
fecha se ha intervenido unicamente el Alcazar, es
decir el 4area residencial. Por primera vez en la
historia del INAH se llevé a cabo un trabajo
que involucré a todas las disciplinas que

stéricds -Museos y Exposicio-
B8, las cua]es trabajaron estre-

vyecto mas amblcloso y
leto de los dltimos afios.
a de las dreas aporté cono-
m:iet}ﬁo que fueron discutidos y
~ plasmados bajo una perspectiva renova-
dora e integral.

4

La reestructuracion del Alcazar es el ejemplo mas
destacado dentro de los museos de sitio. Hasta
ahora, los espacios no habfan tenido una aprecia-
cién integral de la historia del propio recinto. Los
espacios del Castillo desde su construccion hasta
la fecha han tenido diversos usos. La fuerza hist6-
rica y los valores de este monumento dieron pie a
un planteamiento caleidoscépico, que abria su
aproximacion a diferentes puntos en la historia. En
este sentido, el cedulario fue trascendental ya que
a pesar de que la coleccion implicaba una vision
especifica, en las cédulas se introdujo informacion
que permitia abrir una perspectiva en la que todas
las partes de la historia del inmueble podian reco-
nocerse en un mismo espacio y a la vez otorgar
validez museogrdfica. Por otra parte, dada su ubi-
cacion geografica, en pleno corazén de la ciudad y
desde las alturas, se tienc una de las vistas mas
impresionantes de la ciudad, misma que se integra
al discurso a través de cédulas que narran la cons-
truccion de una urbe. De esta manera, el inmueble
se convierte en punto de referencia que plantea una
comprensién interdisciplinaria de la historia.

Frente al porvenir

Es imposible negar que el museo como institucion,
sobre todo el museo de arte, vive un momento
critico; utilizo la palabra «critico» no como un
peyorativo sino evocando su significado real: «cri-
sis» que no significa derrumbe, sino un momento
de reflexion, una tregua para analizar las estrate-
gias empleadas, los aciertos y las deficiencias tanto
en sus funciones pristinas como en su relacion con
el espacio, el ptiblico, el conocimiento, la arquitec-
tura, colecciones, especialistas... con la historia y
la experiencia.

El crecimiento del INAH y momentos histéricos
determinados han marcado ciertas directrices, li-
neamientos y seguimientos que corren paralelos, y
que van mds alld de politicas. La bisqueda actual
es dar confluencia a las rutas establecidas, integrar
las miradas de especialistas para crear modelos



adecuados a la sociedad actual, defender la identi-
dad y autonomia del Instituto y crecer, lo que
implica una transformacioén constante que persi-
gue ser mas alld de un acto pedagdgico, un desarro-
llo integral para todos en todos sus aspectos. Los
museos como monumento a la «cultura nacional»
ya dieron de si lo que tenfan que ofrecer, ahora es
evidente que se debe continuar con la linea de
recintos que persiguen cuestiones mds alla del
rescate de valores de identidad; sobre todo, es
necesario eliminar la imagen de aparatos ideol6gi-
Cos.

Laexperiencia adquirida, en cuanto a la investiga-
ci6én histérica y antropolégica durante los dltimos
20 afios, ha sido crucial para el crecimiento del
Instituto y sobre todo para afianzar los rumbos, asi
como ampliar y diversificar la oferta museistica
desde la estructura de guiones y propuestas espe-
cializadas.

La informacién recopilada ha colaborado a
implementar propuestas que contemplan la especi-
ficacién temdtica de los recintos sobre todo los
regionales con la finalidad de promover visiones
més completas desde perspectivas auténomas que
retomen su propia manera de narrar y se aboquen
a discursos mds esenciales.

Actualmente, el gran reto de los museos corre en
dos sentidos. Por una parte, fluye hacia la descon-
centracion efectiva de la cultura respecto a la
planeacién y el ejercicio de los museos y, por otra,
no puede negar ni permanecer al margen de la
redimensionalidad que haadquirido el concepto de
diversidad. Saber que las diferencias no separan,
comprender que la certeza de esta diversidad hard
posible la ejecucion de proyectos no sélo mas
incluyentes sino originales. El reconocimiento de
la diversidad regional constituye una de las de-
mandas primordiales del pais, por lo que el museo
trasciende su propia naturaleza y se erige mas que
como un representante de esta situacion, como un
espejo de la realidad, ésa que pese a la fragmenta-
cién constituye una unidad. Pero, ademds, es fun-
damental la discusién y andlisis de la situacion
mexicana actual, que incluye las practicas econd-
micas, politicas y sociales, para el planteamiento
de nuevos postulados acordes con la realidad, que
marquen un compromiso con el desarrollo sosteni-
ble y rompan con actitudes, tabues y prejuicios que
nos han perseguido por mas de dos siglos. EIINAH
debe redefinirse, asumir el tiempo presente como
el propio, ser como escribié Octavio Paz «contem-
porédneo de nuestros contemporaneos» y ejercer tal
derecho.

ARra Jost ENRIQUE ORTIZ LANZ*

CoorbpiNaDOR NacionaL DE Museos v Exposi-
CIONES

INAH

*Elaboracion del Texto Miriam Mabel Martinez CNME
Asesoria e Informacién Coordinacién de la Gaceta de Museos C.N.M E.
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