LA CIRCUNSTANCIA SOCIO-CULTURAL DE LOS MUSEOS DE MEXICO EN EL TIEMPO

DENTRO de este ambicioso y amplio intitulado, me propongo hacer en

forma sintética hasta donde esto es posible, un panorama evolutivo de
nuestras instituciones en este pais, a la vez que un andlisis sucinto de la
circunstancia socio-cultural actual. La comparacion de lo primero, con esto
liltimo, nos permitird proponer soluciones, tanto para el pensamiento en la
concepcion misma del museo, como para sus acciones, considerandolo en su
gestion como elemento activo dentro del cuerpo social integral hoy dia.

;.La Museologia en México en vision de sintesis

Podemos proponer un esquema de la evolucion de nuestra Museologiaentre el siglo X VIITy el siglo XX,
en cinco etapas intituladas mediante conceptos englobadores.

La ILUSTRACION .- Fin del siglo XVIII, inicios siglo XIX

Vision racional, fragmentada y especializada del conocimiento (La Enciclopedia)

La Ilustracion como filosofia de Estado (Borbonico y Primera Reptiblica)

Loestético como valoraislado. Colecciones Academia de San Carlos Enfoque cientifico y enfoque
~ humanista separados. Modelos: Oxford Museum, British Museum y Museo de Louvre.

El Museo Nacional de 1825. Las Ciencias.

Desvinculacion Naturaleza-Hombre.- Museo de Historia Natural (labores desvinculadas paulati-
namente, separadas del museo, accion culminada en 1913)

EL POSITIVISMO .- Siglo XIX y paso al XX

La ciencia positiva como filosofia del Estado

~ Cientifizacion e incremento en las dreas de estudio en el Museo Nacional 1850-1900
- Proceso de especializacion acelerado. Ciencias aisladas.'

- Inicio de regionalizacion. Colecciones nacionales a Querétaro y Atenco Fuentes en Saltillo.
Presencia de Gabino Barreda y Justo Sierra.

La IDENTIDAD NACIONAL.- 1930-1970
El Nacionalismo y rescate de lo propio. Fundacion del INAH 1939.
El Nacionalismo en aspiracion universal. Impulso a la alta cultura. Fundacion del INBA 1947.

inculacién marcada de Arte y Antropologia (herencia de la Ilustracion)
useografia: Escenografia de teatro a la exposicion. Julio Prieto INBA. Exposicion Palacio de
Artes 1934.

JOUTURE, FELIPE. «El Museo Estatal» México,INAH INBAL. En Gacetade Museos No. 1415 Junio Septiembre 1999. Ponencia en Cologuio
aya, organizado por 1 Do Mu, Sept. 1999.
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Continuacién del proceso de especializaciones. Taxonomias museoldgicas multiples.

Museo Nacional de Historia 1940-1944, Museo Nacional de Antropologia 1962.

(Arqueologia y Etnografia), Museo Nacional del Virreinato (su alejamiento por la vision histérica
oficial del Estado). Desmembramiento de las colecciones del INBA. Diversos museos especiali-
zados: Museos de San Carlos, Pinacoteca Virreinal, proyectado museo siglo XIX, 1975, Museo de
Arte Moderno.

Regionalizacién.- En 1970 cuarenta Museos Regionales del INAH. Inicio y desarrollo acelerado
de las Casas de la Cultura, a partir de Aguascalientes INBA.

Desarrollo de museos privados. Prestigio y parafernalia de las altas clases. Coleccionismo no
cientifico.?

Profesionalizacién.- Inicio de cursos Daniel Rubin de la Borbolla 1948. Aportaciones sustanciales
al discurso del museo: a lo entimematico o deductivo, por lo metonimico o narrativo y metaférico,
de la pléstica escenogrifica con los objetos.

4.- La DIVERSIFICACION Y La POLARIZACION SOCIAL.- (1970-1990)
Vertiente popular. Museos Comunitarios afios 80’s. (Actualmente 360 acciones, 168 operantes)
Vertiente iniciativa Privada.- Museos del poder econémico. Calidad a ultranza y prestigio.
Pedagogia cientifica. Desarrollo de los museos universitarios. UNAM y Estados.
Inicio de cursos en la Escuela Nacional de Conservacion y Restauracion del INAH. 1971.
Inicio de cursos en coordinacién OEA Y UNESCO. 1972-1980 y posteriores. Misma Escuela.
Primera maestria en Museologia. ENCRM-INAH. Churubusco 1978.

5. La ACTUALIDAD 1990-2000.
La nueva circunstancia econémica, politica y socio-cultural.- Mds adelante se expone.

Proliferacién de instituciones (50 Museos en 1970 cerca de 1000 en 2000). Elites econdmicas,
financieras y grupos populares, en contraste violento. Universidades e instituciones
pedagogicas. @

Adelgazamiento del Estado Neoliberal.
Demanda acelerada de profesionalizacién. Multiplicidad de

diplomados y maestrias a nivel nacional. Urgencias e improvisa- .
cién.

Fortalecimiento gremial. Conciencia profesional en proceso. Pro--
yectos de una Asociacién de Musedlogos.

Necesaria coordinacién del Estado como instancia de cardcter univer-
sal en la Nacion.

2.- Repite el modelo norteamericano del siglo XIX, confrontando inicialmente al prestigio parafernal, en la consolidacion de poderes nuevos, con
la necesariapresenciade las metodologias cientificas en los museos. Esta confrontacién entre el arbitrio de donadoresy curadores sistemdticos, se hatenido
que resolver lentamente en los Estados Unidos, con la paulatina educacién que han logrado los iiltimos sobre los primeros.
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it@ el uso de alguna terminologia de Ortega y Gasset, en sus conceptos

o-Vitalismo, para exponer la actual circunstancia que se presenta

desarrollo de nuevas orientaciones del museo y sus funciones. El

te momento es derivado de un largo pasado que he tratado de sintetizar
etativamente, en lo expuesto.

9s problemas como postura antagénica hoy se presenta, sin ser
articularidad de nuestro medio: Un proceso natural de globalizacién
planetaria a ultranza, con lamentables perdidas e imposiciones
 arbitrarias y de otra parte un enfatismo local micro-regional, que
nos llevaria a la insularidad.

Aqui conviene senalar en forma oportuna, como se indicd, la necesaria e indispensable presencia de
organismos rectores, coordinadores de validez universal, en el ambito de la Nacién, como es el Estado
rector, para evitar imposicionismos de poderes y un aislamiento acelerado como respuesta.

El proceso de urbanizacion, particularmente por su vertiginoso desarrollo caracteristico de Latinoamé-
ricay de nuestro medio en particular, viene a sumarse a lo que podemos denominar nuevos desafios para
nuestras instituciones. Nuestro desarrollo econémico continental y nacional, queda vinculado a poderes
externos y presenta en consecuencia una falta de homogeneidad con miultiples vacios en discontinuidad.
No me toca hoy, aqui, analizar mayormente la situacion, pero si puedo indicar y referirme también a una
sociedad urbana en ruptura, en la que la transmision cultural de los grupos pequenos, no se logra como
anteriormente y prevalece la tendencia al aislamiento individual como caracteristica de nuestro
momento. Esto dltimo lo corroboramos diariamente dentro del espacio urbano.

La ruptura a que me refiero, estd en relacién a la coexistencia, todavia pacifica y por momentos ya no,
de quienes poseen una refinada cultura, de alto desarrollo y los desposeidos de ella, sin un desarrollo de
otras culturas posibles existentes, que son las mayorias en la Nacion. Esto se hace palpable asi mismo
en el espacio urbano, particularmente.

Las Politicas de Piblicos en los museos que en nuestro medio empiezan a desarrollarse, tienen
antecedentes en organizaciones museisticas de otras naciones y para ejemplo me refiero al Observatorio
Permanente de los Puiblicos, de la Direccion de Museos de Francia. Se ha llegado a la conclusion de
uficiencia en la consideracion particular del estudio de "piblicos del museo" y con hdbito del mismo,
or la "guetoizacion", o encasillamiento en su consideracién sin tomar en cuenta que el museo como
smisor de ciencia y cultura, tiene que ser mediador con la integridad del cuerpo social. En su calidad
> mediador estableceria contacto e intercambio entre el especialista cientifico y la sociedad integral, no
publicos" aisladamente.

il, ha tomado conciencia de las realidades sociales en sus estructuras nacionales para el
ollo necesario de nuevas orientaciones de la practica museografica. De otra parte,

eala exclusion tradicional de contribuciones culturales en un medio tan rico
liversidad como esa Nacién, y agregamos nosotros muy cercano al
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"El mundo del arte, como el mundo de la cultura en su conjunto, va
desacompasado del mundo social y politico". "Ni la cultura ni el arte tienen
la minima significacién social, los modos de integracion social pasan por
otros caminos'". Estas palabras nos sefialan una tremenda verdad de hoy dia’.

Las variaciones museoldgicas que hemos sefialado en la breve exposicion
de la evolucion de los museos en nuestro pafs, nos lleva a considerar el
grave peligro de una generacién espontdnea sin orden, ni control, ante el
adelgazamiento del Estado Neoliberal, o bien como ya sefialé, ante la
imposicién de poderes determinados, como inculcacién de interés
particular y propdsitos definidos, en una seleccion de elementos
culturales al arbitrio, con el peligro que esto significa.

Hacia el préximo futuro, la complejidad creciente de técnicas de
comunicacién principalmente visuales, dard complejidad a la
instalacion museografica, o bien su combinacion en alternancia
con multiples elementos a manera de un complejo centro
cultural. Sinembargo, como venimos diciendo, la prevalecencia
del objeto seria prioritaria por la carga emotiva de gran vigor
que conlleva, vinculada estrechamente a la condicién huma-

na. Quien esto escribe ha iniciado alguna investigacion, con

el apoyo de la psicologia.

Muiltiples puntos de reflexion van saliendo de estas plati-
cas y aqui someto las inquietudes de un servidor, a la
consideracion de todos los asistentes y colaboradores.

Hago un llamado a organizar grupos de reflexion,
como el que se ha juntado en estos dos dias, a
iniciativa de I Do Mu, para continuar esta necesaria
actividad en nuestro préximo futuro, so pena de ser
rebasados por las circunstancias que se nos presen-
tan.

MTRoO. FELIPE E. LACOUTURE FORNELLI

3.- Yves Michau. "La crisis del arte contempordneo”. Edit. P.U.F. Paris, Fr. 1997
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STE escrito es un esfuerzo por encontrar una definicion para el museo de hoy
dia. La propuesta permanente de ICOM, resulta ya anquilosada ante la evolucion de
nuestras instituciones hacia formas nuevas. Hay que sefialar, que desde bien antes
de la aparicién de la institucion en su version actual a partir del siglo XVI, con su
apertura puiblica en el siglo XVIII y con los conceptos de comunicaciony semidtica del
tltimo tercio del siglo XX que acaba de concluir, otras formas del hecho esencial del
museo, - que es la presentacion del objeto considerado significativo, para un mensaje
determinado -, se han ido desarrollando en los iiltimos cuarenta afios y de manera
acelerada. Rogamos al lector dirigirse en este niimero 21-22 de la Gaceta de Museos,
al articulo denominado «Lo que es, ha sido y puede ser el Museo Tradicional».

GACETA DE Museos
(F.L.F.)

Desafios al Pensamiento Museologico
El Problema de las Definiciones.

El mayor reto que enfrenta todo estudioso que se
aproxima a la teoria de los museos radica en entender
un tema central del pensamiento museoldgico: los
especialistas no han podido definir con exactitud el
conjunto de conceptos de su campo de trabajo. Este
problema es tan actual, que todavia siguen aparecien-
do textos que se dedican a proponer definiciones de lo
que es unmuseo, asi comoaexplicar lamaneraenque
opera esta institucion utilizando términos que se con-
sideran de muchas maneras sinénimos: museografia o
museologia.

La confusion llega a los programas académicos sobre
museos que se ofrecen en México. Estos utilizan
como titulo alguno de los dos términos, Diplomado en
Museografia 0 Museologia, para dar un ejemplo, y
uno descubre que los contenidos de las materias son
similares. Es decir, que una u otra disciplina tiende a
formar el mismo tipo de profesionistas. Por ello,
aportar una propuesta en torno a estos conceptos
continta siendo primordial.
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Empecemos por el térmi-

no museo. Esta palabra, tomada

del griego porque designaba una

construccion en la que se guardaban

tesoros o donaciones, y que significaba

"Casa de las Musas", algo, hay que decirlo,

incomprensible para nosotros, se comenzé a

usar en Europa alrededor del siglo XVII para

designar lotes de objetos que se deseaba estu-

diar y clasificar. Asi, el fendmeno de acumula-

cién o coleccionismo quedé ligada a la palabra

museo. Durante mucho tiempo fueron sinénimos y
se crefa que este fenémeno de
larecolecciony conservacion,

El problema para la construccion de conceptos
radicé en que al lado de estas instituciones, mag-
nificas y tradicionales, hubo otros museos que no
respondian a sus caracteristicas. De hecho, se
proponian espacios que no exponian objetos signi-
ficativos, ni obras maestras. En la actualidad la
realidad de los museos de arte contemporaneo, asi
como de los ecomuseos, nos enfrentan a la parado-
ja de museos que operan sin colecciéon o sin
edificio, tan sélo delimitan sus caracteristicas le-
galmente. El Guggenheim de Bilbao no hace sino
reforzar esta caracteristica ya que se ha dedicado a

exhibir todo tipo de objetos

fabricados en el mundo mo-

en el espacio de un edificio Otro ejemplo que ha derno, sin intentar conservar o
arquitectonico, era museo. z'mpdctado alconcepto coleccionar algo. Este, como
Partiendo de esta explicacion, radbdil 4 - otros espacios, estd abierto a
construida en los medios aca- radicionar ae museo los artistas de hoy que montan
démicos europeos y respon- coleccz'én—edzﬁcz'o, lo tenemos instalaciones o escenifican ex-
diendo a las circunstancias en Aﬁiaz, en donde los periencias estéticas efimeras

particulares de su entorno, se
escribieron numerosas "histo-
rias" de los museos y se reali-

ambos espacios se fue llegan-
doaconclusiones tedricas que
durante mucho tiempo rigie-
ron el mundo cultural: el mu-
seo rescata, da prestigio y sig-
nificado a objetos cientificos,
documentos historicos, obras de arte, obras maes-
tras, que son valiosos en simismas. Lo que importa
es el papel que de estudio, memoria y conserva-
cion del patrimonio tiene el museo. El museo es la
coleccion, se afirmaba sin mayor andlisis. Poco a
poco, a partir del siglo XIX, el museo, como las
demads instituciones nacidas en el viejo continente,
fueron establecidas en los paises modernos. Su
propuesta tedrica, operativa en el contexto de
ciertas circunstancias, empez6 a definir a los mu-
seos de excepcion, los mas tradicionales, pero dejo
fuera al conjunto del fendmeno museistico. De ahi
la falta de representatividad de las propuestas.

objetos que coleccionan los
estudiosos europeos, como
zaron muchos coloquios. En - representativos de la cultura
africana, no son
considerados como tal por
quien los crea.

que s6lo tienen sentido en ese
momento y nunca serdn con-
servadas. Igualmente, en los
€Ccomuseos se propone que sea
el mismo patrimonio de las
personas, cambiante y varia-
ble, lo que se muestre al pabli-
co. Muchas veces in situ. Asi
los conceptos coleccion y edi-
ficio que se referian al museo
dejaron de estar unidos.

Otro ejemplo que ha impactado al concepto tradi-
cional de museo-coleccion-edificio, lo tenemos en
Africa, en donde los objetos que coleccionan los
estudiosos europeos, como representativos de la
cultura africana, no son considerados como tal por
quien los crea. En realidad, se trata de mdscaras y
otros artefactos cuyo valor, para los nativos africa-
nos proviene del uso ritual. Fuera de €1, su conser-
vacion no tiene sentido y los objetos, que no son
unicos ni tienen el cardcter de obra maestra, pue-
den ser destruidos. Entre estas comunidades no se
presenta un coleccionismo como se dio en Europa.



No hay la tendencia a acumular "memoria”, sino a
conservar la identidad a través de rituales y otras
formas estéticas. Los museos que los gobiernos
africanos han hecho, no son visitados por los
naturales de la regién, ni provienen de un
coleccionismo "natural”, presente, en teorfa, en
todas las sociedades. Se trata de instituciones crea-
das, con apoyo europeo, bdsicamente para propa-
gandapolitica, atraccion de turismo y busqueda de
prestigio nacional.

Ahora bien, frente a estos fenémenos ;Cudl es la
definicion tradicional de museo? ;Puede aplicarse
a las caracteristicas de los museos de todo el
mundo? Hasta la fecha, la gente de museos o los
estudiantes que necesitan apoyarse en una defini-
cién como punto de partida para un escrito o un
trabajo, recurren a la propuesta por el ICOM, el
Consejo Internacional de Museos, con sede en
Paris, y confirmada en sus estatutos del 7 de julio
de 1995. Aunque me gustaria destacar que pasa-
dos varios afios y ante la cambiante realidad del
museo, los miembros del Consejo General del
ICOM han decidido trabajar de nuevo en ella.

A continuacion presento la definicion y el andlisis
decadaunade sus partes. En sucédigo deontolégico
el ICOM afirma:

El museo es una institucion permanente, sin
fines de lucro, al servicio de la sociedad y su
desarrollo, abierta al piiblico, que adquiere, con-
serva, investiga, difunde y expone los testimonios
materiales del hombre y su entorno para la edu-
cacion y deleite del piiblico que lo visita.

~ -El museo es una institucion.- Esta afirmacién
obliga a plantear al museo preguntas que general-
mente no se contestan. Si el museo es una institu-
cion, quiere decir que es una instancia sancionada
- legalmente. Es decir, que alguien la convierte en

institucion. Este actor, presente en todo museo, es
decir quien lo propone y lo sanciona, generalmente
queda fuera de la reflexion en torno a los museos
aunque es indispensable considerarlo, para enten-
der el qué y el por qué de los museos. Los museos
estdn ligados a instancias de poder que de forma
importante los determinan. De hecho es necesario
considerar al tipo de Estado que propone a los
museos. Y es éste el que los sanciona. No es
fortuito que el museo como institucion esté ligado
en Europa a un tiempo, el siglo XIX; un tipo de
gobierno, el estado capitalista moderno y un con-
junto de normas y de saberes, el pensamiento
cientifico. Esto nos llevaria a preguntarnos si de
verdad la institucion museo existié en la antigiie-
dad. O si se trata de que algunos de los fendmenos
que en ella se institucionalizaron, se pueden detec-
tar en otros tiempos y otros grupos sociales.
Debemos empezar por reconocer que no hay mu-
seo inocente. Que los postulados que lo sostienen
y las circunstancias politicas, intelectuales y lega-
les que lo hacen posible, deben formar parte de su
definicion.

-El museo es una
institucion per- I g
manente.-. Decir ||
que el museo es
una institucion
permanente, im- ff
plica que llegd |
para siempre y
lleg6é para to-
dos. Esta idea %,
proviene de Euro-
pa, la cualg
concibe
sus insti- %3
tuciones en
funcién de sus g
propias necesidadesy
de sus metas El museo,
esta institucion que mi=
define el ICOM es en i':':-—-‘ T -
realidad un medio de Gopell

Oty
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problemd de obtener y generar fondos econémicos
para trabajar adecuadamente, lo tiene todo museo.
De ahi que actualmente se planteen politicas admi-
nistrativas encaminadas a obtener recursos. Pero
eso no quiere decir que el museo no obtenga
ganancias. Si su razén de ser no es lucro, hay
muchos intereses que lo explican. Muchas veces
nos encontramos con que un museo fue planeado
por alguien, con el tnico fin de obtener prestigio
politico o social momentéaneo y legitimidad. Tam-
bién permite establecer ambitos de poder sobre un
grupo o sobre ciertos saberes gracias a que permite
elmanejo de simbolos. Decir que el museo no tiene
fines de lucro es muy delicado porque impone en
el estudioso una idea equivocada del operar de los
museos. Muchas personas se han enriquecido en
ellos, por ejemplo a través de montajes de exhibi-
cién de elevado costo, a pesar de los presupuestos
limitados que se asignan al personal de servicio
permanente. Ademds funcionan apoyados en fon-
dos cuyoorigen define en granmedidael temay los
fines de la institucion.

-al servicio de la sociedad y su desarrollo.- Esta
afirmacién nos propone uno los ideales del [COM
parael museo. Se trata de una idea contempordnea
que trata de ampliar las metas del museo. Antes se

1.- "Acto pedagégico para el ecodesarrollo” ,

pensaba que el museo era memoria, asi, sin media-
ciones, o que su fin era la conservacion del patri-
monioy la cultura: de los museos al mundo. Ahora
se propone, con acierto, que los museos son un
medio activo, cuyo fin no debe ser la pasividad de
la conservacion, sino la propuesta del desarrollo'.
Sin embargo, faltaria en esta intencidn, incluir la
posibilidad de que el museo se convierta en un
espacio de encuentro. Lugar en donde los miem-
bros de la comunidad, junto con los especialistas
propongan una versién de su cultura?,

-abierta al piblico. Si el museo tan sélo estd
abierto al publico, ;quién habla en los museos’
(cudl es el papel del piblico? Por qué no decir,
abierta con el piblico. De nuevo nos encontramos
con una propuesta muy conservadora. La cual
considera que son los especialistas quienes le dirdn
ala gente el como o el qué de las cosas. Esta vision
pasiva del museo, es decir, encerrada en el mundo
de quien sabe y que pretende hablar desde la
cdtedra, que no se da cuenta que sin piblico no hay
museo, ha hecho de los museos enormes bodegas,
torres de Babel, lugares poco atractivos, momias
petrificadas que olvidan que afuera de las puertas
del edificio hay gente que muchas veces los sostie-
ne através de sus impuestos y tiene algo que decir
y derecho a ser escuchada.

-que adquiere, conserva, investiga,
difunde y expone. Aqui el ICOM se
refiere a las acciones del museo,
actividades que realiza y que en teo-
ria le son propias. Pero veamos que
de las cinco que menciona: adquirir,
conservar, investigar y difundir, solo
exponer se refiere especificamente
al accionar de un museo. De hecho,
sise dan todas las demds por separa-
do estamos frente a un centro de
estudios, una universidad, una bo-
dega, una editorial, pero no un mu-
seo. Lo propio del museo es exhibir.

planted la conferencia de Oaxtepec en 1984, como propésito final del ecomuseo para nuestro medio

mexicano y latinoamericano, y no iinicamente como "espejo de la comunidad”, a manera de elemento de identidad.
2.- Esta Gaceta de Museos ha propuesto el concepto de Museo Dialogal, como respuesta a las inquietudes participativas tan necesarias hoy dia, de
los puiblicos diversos. (Ver Gaceta de Museos No. 16 -1999 "Bienes Culturales Latinoamericanos”)



-los testimonios materiales del hombre y su entorno. Efectivamente, es posible hacer un
museo de cualquier cosa. Aqui nos encontramos de nuevo frente a la necesidad de
preguntar ;quién decide hacerlo, quién selecciona los objetos y por qué lo hace?

-Para la educacion y deleite del puiblico que lo visita. Esta idea confunde la manera como

una exposicion opera en el espectador con los fines o metas del museo. Una cosa es que el
publico se enfrente al objeto expuesto con todos sus sentidos y la experiencia vivencial le
genere deleite, aunque sepamos que si el estimulo persiste sin considerar los tiempos de atencion

delos visitantes, la sensacion agradable se transforma en aburrimiento, otra afirmar que el museo
busca divertir y educar. Asi, como si exhibir y educar fueran lo mismo. Una cosa es informar, otra
educar, crear conciencia, desarrollar criterios. No todos los museos estan planeados en funcion de

la educacién. Hay que recordar a los pequefios espacios provincianos alemanes de la época del
nazismo, cuya finalidad era la de exaltar los valores del terrufo, de una identidad impuesta, en
beneficio de una ideologia y un sistema politico’. También en la URSS se manipul6 a los objetos y
el saber en funcion de una ideologia: el materialismo histérico y un grupo en el poder. Esto nos lleva
apreguntar por el tipo de mensaje que envian los museos. ;/No serd que su propuesta estd sesgada?
(No serd que nos enfrentamos a un medio de comunicacién, como el de un libro, que tiene una postura
y ofrece una interpretacion de los hechos?

Abora bien, volviendo al deleite que el piblico obtiene en el museo. Aqui, el ICOM subraya el aspecto
lidico del museo que es muy importante. Si no lo hubiera, el mensaje del museo no seria tan poderoso.
Se trata de la manera en que el publico percibe al objeto. No sélo lo hace a través de su razén, sino de
una experiencia tanto intuitiva como emocional *. Por esto, los museos se interesan en hacer montajes
atractivos y ofrecer espacios interactivos al pablico. Postura que ha llegado al extremo de olvidar la
importancia de los guiones museolégicos y museograficos como sustento de las exposiciones. Habria
que recordar que una exhibicién que pretende no tener postura frente a un objeto, tan sélo mostrarlo,
aunque no quiera, comparte y sostiene intereses cuando descontextualiza y organiza los objetos. Por
ello es preferible tener coherencia y seriedad cuando se realiza un montaje.

Del andlisis de la definicién que del museo propone el ICOM se desprenden varias conclusiones. La mas

trabajo que se formo alrededor de la Gaceta de Museos, hace algunos afos, desarrollamos un
eamiento que a continuacién expongo y que empezo con esta pregunta ¢Qué hace a un museo?
es el hecho central que nos permite saber que estamos haciendo a un museo?

e hace museo cuando alguien (1) por diversas circunstancias e intereses, selecciona y exhibe un objeto
un lugar determinado (3) para que otro lo vea(4). Asi pues, el hecho central del museo se trata de
'0ceso con varios elementos, por eso es dificil definirlo.

(1) ) (3) (4)

- sujeto objeto expuesto continente publico
0s Heimatmuseen o museos de la pequena patria, iniciados por el Nacional Socialismo Alemdn, concretamente Hitler en Detmold, en la
irgerwald, considerada una de las regiones mds germdnicasde Alemania.
Esta Gaceta de Museos, habla preferencialmente de "Experiencia Vivencial" involucrando lo emotivo-intuitivo con lo racional, no forzosamente,

ni siempre "deleite”.



Si un sujeto colecciona, eso no hace museo. Pero si un sujeto, con base en diversas ideas, intereses,
valores, etc. que podemos considerar como postulados, decide exponer, en un lugar determinado o
continente, para que otro aprenda, vea u obedezca, entonces hace museo

1)
sujeto postulados objetivos, metas, (2) (3) (4)
fines, circunstancias objeto expuesto continente publico

culturales y legales.

Es decir, que la intencién de quien propone es lo que lleva a institucionalizar o no, una coleccién o una
reunion de objetos, cualesquiera que estos sean. Pues ya vimos que puede haber museo de cualquier cosa.

Los postulados explican al museo. Estdn en la base de su razén de ser. Los postulados implican desde
las circunstancias personales y particulares de quien propone, los objetivos y fines de su proyecto, hasta
los saberes en los que se apoya. En su base estdn intereses econémicos, de grupo, legitimadores, altruistas
y egoistas. La busqueda de identidad. Las creencias. El deseo de ofrecer un espacio educativo, de reforzar
valores e ideologias. Los postulados del museo también pueden desear resaltar el valor del pensamiento
cientifico. Promover el desarrollo del saber. Conservar testimonios del pas2do tanto como satisfacer
intereses internacionales, de grupo, de poder, hasta razones de Estado. Estos postulados afectan al
quehacer de la exposicién y hay que detectarlos para comprender al museo. El sujeto que propone esta
presente en el museo de dos maneras, a través de los medios que sustentan al museo y lo mantienen, y
por medio de los directores de las instituciones y su equipo de trabajo. Es momento de estudiar tanto a
la institucion como a los actores que la hacen posible. Por ejemplo, es imposible entender al Louvre, sin
la Revolucion Francesa y Napoledn. Las propuestas de ambos estan intimamente ligadas. Cuando, al
comenzar el siglo XIX se decide en Francia abrir al piiblico la coleccién de la nobleza francesa, los
encargados de organizar la exposicion se niegan a incluir en ella aquellos cuadros de tema pastoral que
eran tan del gusto de la aristocracia. Ahi empiezan a expresarse los postulados, en el criterio de quien
selecciona y en quien decide que la coleccién pueda ser visitada por todos los franceses.

Ahora bien, hablar de un objeto, o hablar de un lote de objetos seleccionados para ser exhibidos, implica
referirse al conjunto de criterios que privan para realizar esa seleccion. Pero también para exponerla de
cierta manera. Asi que hay una doble lectura en una exposicién. Los postulados o intereses de quien
institucionaliz6 el museo, y los valores, saberes e intereses de quien realizé la expesis

PROCESO MUSEAL

1) 2
sujeto postulados objetivos, metas, objeto expuesto (3) )
fines, circunstancias acciones (especialista) continente publico

culturales y legales. (personal del museo)

El conjunto de acciones que se realizan en el interior del museo también se Ve
postulados. Estas acciones se refieren a la manera como opera un museo y las sefia
adquiere, conserva, investiga, difunde. Pero es la exposicion de testimonios mater
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que define al museo. Este es el dmbito de la
museografia, quien se ha especializado en la oper-
acion interna del museo. Y es tan diverso su des-
empefio y requiere de tantos recursos practicos,
que le ha impedido contemplar al museo en todas
sus dimensiones. Por ello, hemos propuesto que se
le llame expografia. Para que se entienda clara-
mente sucampo de trabajo y permita a la museolo-
gia abarcar tedricamente la complejidad del mu-
seo.

Cuando el sujeto ha decidido que quiere hacer un
museo, no sélo designa al objeto o al tema cultural
que desea significar a través de exhibiciones, sino
que selecciona un continente. Sea un edificio o
espacial,comoenel caso de un jardin botdnico o un
ecomuseo, en donde el territorio de una comunidad
se convierte en museo. El continente se ha vuelto
tan importante en la propuesta y creacion de los
museos contemporaneos, que muchas veces se
convierten en museo sin tener definido un tema o
una coleccion de objetos. Como van a exponer,
nacen gracias a una intencion, una legalidad y un
continente. Esto ha dado pie a un importante desa-
rrollo e innovacion en la arquitectura de museos.
Tema central de constructores que desean ver
realizados proyectos creativos que estrenan mate-
riales, espacios, colores y formas. Estas propuestas
son concebidas como centros culturales con bue-
nos servicios y diversos espacios de atraccion,
porque buscan competir por un publico cada vez
mds acostumbrado a los centros comerciales. Por-

no.J asin publico. Es el elemento que
uesta. Esta se hace de al-
objeto, para alguien. Es as{
ntral del museo nos permite
o lo que es: un medio de
ion.

ora bien. Al proceso central
que define al museo, le he-
mos llamado: Proceso
Museal. Esimportan-

te entender que

este proceso,

este acto de comunicacion a través de los objetos,
ha estado presente en todos los grupos humanos y
todas las culturas. Es en Occidente, en un momento
dado, bajo ciertas circunstancias, en que se
institucio-naliza. Pero no quiere decir que los pro-
cesos museales del resto de la sociedad se hayan
detenido, ni que en los propios paises desarrolla-
dos deje de haberlos. Un templo, por ejemplo, es
un tipo de proceso museal. En €l estan presentes
sus cuatro partes. El sujeto y sus postulados: la
Iglesia catdlica, sus ministros y sus creencias. Se
seleccionan objetos. Pinturas o esculturas de Jesus,
la Virgen o algunos santos, y se exhiben en un
continente. Se desea trasmitir un mensaje a un
publico, en este caso, fieles o creyentes.

A través de este ejemplo detectamos otra caracte-
ristica del museo: se trata de un proceso museal
laico. Ya que los postulados del museo se basan en
un conocimiento racional de larealidad y un méto-
do cientifico. Al objeto se le califica como "arte,
ciencia o testimonio" se le valora por sus cualida-
des técnicas, se le compara e identifica con una
escuela, un hecho o con un autor. Esta es una de las
razones por las que el museo en Africa es tan poco
aceptado. Pero eso no quiere decir que en Africano
haya procesos museales.

Un centro comercial es otro tipo de proceso museal.
De nuevo hay un sujeto que propone con base en
diversos postulados. Principalmente econémicos,
pero no son los tnicos. En estos espacios se refuer-
zan ideologias, se generan necesidades, se impo-
nen rutinas, se rompen identidades, se manipulan
valores. Se propone un uso del tiempo libre.

Por otro lado, ésto se hace a través de objetos
testimonio. Que reflejan modas, conceptos del
cuerpo humano, propuestas de salud. Los cuales se
conservan, catalogan y exhiben. Finalmente, todo
esto es para un publico.

Inquieta esta propuesta, porque nos permite detec-
tar que los limites entre un centro comercial y un
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museo no son tan claros, a menos que nos aproximemos a los postulados, intereses, metas o fines de cada
uno. Elmuseo, institucién laica institucionalizada por el Estado (desde el punto de vista de que laregula,
la sanciona y muchas veces la propone), apoyada en saberes e intereses de grupos, se aproxima al centro
comercial cuando exhibe imédgenes para ser consumidas. El museo se aleja del centro comercial cuando
permite que en él se expresen comunidades a través de objetos que le son valiosos, como en el caso de
los museos comunitarios.

Concluyamos. Para que la Museologia se pueda convertir en una ciencia universal,
necesita tener un objeto de estudio que en las sociedades esté presente en todo
tiempo y lugar y pueda estudiarse a través de un método cientifico. Este es el
Proceso Museal®.

De acuerdo con las propuestas surgidas en el Seminario de Tesis de la
Maestria en Museologia del Centro de Arte Mexicano, propongo junto con

la musedloga Isabel Pefia Lara que : La Museologia es la ciencia que
estudia el proceso museal dado por la confrontacion signica entre el
objeto exhibido, en un continente determinado y el receptor, mediante
valores de concepto y apreciacion presentados por un sujeto, con postu-
lados aplicados en las acciones y percibidos-aprehendidos en las conse-
cuencias.

La Museografia, cuyo nombre se refiere a los escritos en torno al museo, de la misma

manera que la palabra historiografia se refiere a los textos de historia en torno a un hecho,

grafos, escritos, debe definirse como expografia. Es decir, el conjunto de acciones y técnicas que hacen
posible el hecho central del museo: la exposicién. Su visién puede ser tanto teGrica como practica.

Finalmente propongo una definiciéon de museo.

El museo es un medio de comunicacion que se institucionaliza a partir de postulados, saberes e
intereses laicos, no lucrativos, que trasmite, en un continente, a través de la exposicion de objetos
materiales que pueden ser adquiridos, conservados e investigados para un piiblico que toma
conciencia tanto de la continuidad como del cambio del mundo natural y la experiencia humanda®.

LourpEs TURRENT
CENTRO DE ARTE MEXICANO

5.- Se ha definido a la Museologia (I Do Mu 1998) como "El estudio cientifico del Proceso Museal: Postulados, Acciones y C ias". Es decir
objetivos institucionales, procedimientos para produccion y resultados obtenidos en el individuo y en el cuerpo social. De hecho el conjunto general de
estudios sobre museos, por mds variado que pueda parecer quedaria englobado en lo anterior.

6.- Es pertinente agregar, que el Museo actual no siempre adquiere objetos, formando repositorios y colecciones; tampoco forzosamente los conserva.

Hoy dia la institucion, ademds de ello selecciona en sitio objetos y el (Ec ) elabora el jticos para exhibir permanente o
circunstancialmente (Museos de arte alternativo y Salas artisticas como el Poliforum Cultural Siqueiros en nuestro medio) o presentando sin preservar
solo transitoriamente, obras de arte (Museo Guggenheim de Bilbao). "El el duro" peri bajo lquiera de esas formas, es la presentacion

del objeto significativo, a lo que alude la autora atrds en este escrito.
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Avision de los museos del Estado Nacional, se organiza fundamentalmente bajo
un aspecto de alta cultura, que si bien es necesario hacer presente, soslayo durante todo
el siglo XIX y gran parte del Siglo XX, la presencia simultdnea en este pais de pluralidad
cultural, tanto historica como en el cuerpo social, hoy dia. Son de destacar las palabras
de Justino Ferndndez, gran tedrico y estudioso del arte mexicano en su obra denominada
"Arte Moderno del Siglo XIX", dentro de la cual define lo que él considera el arte en si
mismo. De soslayo, brevemente sefiala la existencia de la pintura popular, con las
siguientes frases "asi, no hay reparo en llamar arte popular a una expresion de cierto
emocionante y con la belleza que tiene la gracia espontdnea, mds no hay por qué elevarlo
a la misma categoria de una expresion tan complejamente historica como es el arte, a

secas”

En la historiografia del arte, aceptada comiinmente atin en medios académicos, se vincula
nuestra produccion artistica del Virreinato, a las producciones europeas, organizadas de
acuerdo alavision historiogrdfica del arte en aquel continente. Un territorio con miiltiples
culturas, lenguas y creaciones estéticas diferentes, como lo fue el comprendido entre el sur
de Alaska y Centroamérica durante mds de trescientos anos, no puede quedar vinculado
a este tipo de concepciones culturales, que hoy considerariamos mutilantes y fuera de
nuestra realidad. El Museo de Culturas Populares era indispensable y sélo una amplia
vision antropoldgica pudo concebirlo para beneficio de nuestra sociedad y su cultura.

GACETA DE MusEos
(F.L.F.)
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P()R UNA DIFUSION DINAMICA

Entendemos el concepto de Difusion Dindmicaen
el ambito de los museos como aquellas activida-
des que acompafian el desarrollo del discurso
museografico y que responden al modelo concep-
tual de cada museo.

En esta intervencién me referiré al Museo Nacio-
nal de Culturas Populares, en el que, en su plantea-
miento tedrico, las actividades que se organizan
para las diferentes exposiciones forman parte
integral del discurso museografico.

Para entender lo que es hoy en dia el Museo
Nacional de Culturas Populares, es necesario
conocer los antecedentes conceptuales y politicos
de su creacion.

Durante los afios setentas, un grupo de jovenes
antrop6logos cuestiond la teorfa integra-cionista
de los pueblos indigenas, dominante en aquel
momento, producto de las politicas post-revolu-
cionarias que diseflaron un pais que compartiauna
historia, una lengua y una cultura comunes.

A esta corriente de antrop6logos se sumaron otros
investigadores de las ciencias sociales que expli-
caron a México como un pais pluricultural, a
partir del reconocimiento de las diferencias de las
culturas indigenas y de las aportaciones de los
grupos mestizos, urbanos y campesinos y se defi-
nio el concepto de culturas populares.
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.. diferentes expresiones que
conforman las culturas
populares: la misica, el arte
popular y las artesanias, las
danzas, la literatura, la
gastronomia 'y todas aquellas
expresiones intangibles...

El discurso museogrifico ha
estado dirigido hacia los procesos
culturales, en donde los objetos se
exhiben no tanto por su valor
intrinseco sino por su valor de
representatividad cultural.

Esta generacion de antropélogos para los afios
ochentas ya contaban con experiencia en el campo
de los museos y habian probado algunos modelos
de museos escolares, museos comunitarios o La
Casa del Museo en colonias populares. Esta co-
rriente de pensamiento también integré a su dis-
curso los planteamientos de los movimientos de
reivindicacion de los grupos indigenas que se
empezaban adaratodololargo de América Latina.
Guillermo Bonfil fue uno de los miembros mas
destacados de esta generacion y al inicio de la
década de los aflos ochenta junto con otros inves-
tigadores plantearon la creacion de una institucion
que sirviera, "... como escena paradig-matica del
debate por la reinter-pretacion de las tradiciones y
delaculturanacionales..." segtin palabras de Néstor
Garcia Canclini.



Esto es, un espacio donde se reflejara la riqueza y
la diversidad de las diferentes culturas que confor-
man el pais con la participacién activa de sus
creadores, a partir de un enfoque diferente de lo
que representan en el contexto general las culturas
populares.

Por razones presupuestales este espacio se cred
como un museo en el cual los objetivos principales
estaban enfocados hacia la promocién y difusion
de las culturas populares, desde ese momento, se
desarroll6 una propuesta museografica que a dife-
rencia de los objetivos que dieron lugar a la crea-

hacia los procesos culturales, en donde los objetos
se exhiben no tanto por su valor intrinseco sino por
su valor de representatividad cultural.

Moya Lorena Pérez Ruiz en un andlisis que hace de
las culturas populares y los museos contempora-
neos explica cémo en México "...los museos fun-
dados bajo la cobertura del Estado han tenido
siempre la funcién explicita de educar y transmitir
la cultura, en particular larelacionada con la patria,
la soberania, la historia y la identidad naciona-
les..." Sin que fuera intencional de alguna manera

cién de otros museos, ésta no respondia a las
necesidades estéticas y culturales de una clase
social hegemonica, sino que abria las puertas a los
diferentes grupos sociales que conforman nuestro
pais.

Las exposiciones en el Museo desde ese momento
han sido temporales para dar lugar a todas las
diferentes expresiones que conforman las culturas
populares: lamusica, el arte popular y las artesanias,
las danzas, la literatura, la gastronomia y todas
aquellas expresiones intangibles como la tradicién
oral, las costumbres, las creencias y los ritos por lo
tanto, el discurso museografico ha estado dirigido

este objetivo ha estado implicito desde la funda-
cion del Museo y se refleja ampliamente en lo que
el publico escribe en los libros de comentarios.

Atendiendo a esta propuesta museogréfica, a lo
largo de los dieciocho afios de vida que tiene el
museo, y de una manera no uniforme, se han
desarrollado proyectos donde las exposiciones son
el eje alrededor del cual se programan actividades
que complementan de manera integral un proceso,
una manifestacion cultural o una expresion artisti-
ca. En ésto consiste la difusién dindmica del mu-
seo.
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Como complemento a las propuestas conceptuales
y museograficas originales, en los tiltimos afios se
consolidé un proyecto de unidades museogrificas
que permitieron llevar exposiciones itinerantes a
diferentes espacios sociales o de difusién de la
cultura en todo el pais, como museos, museos
comunitarios, bibliotecas, casas de cultura, y luga-
res de usos comunitarios. Esta propuesta consolidé
el cardcter nacional del museo y acercd la exhibi-
cién museografica de las diferentes manifestacio-
nes de las culturas populares a sus ambitos de
origen.

El Museo se inauguré con dos exposiciones y una
serie de actividades que mostraban la creatividad
cultural de los sectores populares, "El maiz como
fundamento de la cultura" y "Papeles amate pinta-
dos del Rio Balsas", como el encuentro de dos
largas tradiciones de grupos indigenas que las
habian heredado desde la época prehispdnica.

Estas exposiciones fueron el producto de impor-
tantes investigaciones que dieron lugar a la publi-
cacion de libros, folletos, un concurso de recetas
alrededor del maiz, conferencias y, en el caso del
papel amate, a la conformacién de una coleccién
que hoy estd organizada en tres unidades
museogrificas, de tamafo diferente, lo que permi-
te adaptar la exhibicion a espacios que van desde
un salén de usos miltiples de una presidencia
municipal hasta un museo de arte estatal.

La exposicion "La vida en un lance", reflejé la
forma de vida de los pescadores y la investigacion
dio lugar a la publicacién de un recetario de pro-
ductos marinos.

Los temas de las exposiciones han ido de las
muestras especificas del arte popular, como el
maque y las lacas de Michoacdn a temas urbanos
como la vida en el barrio de Tepito; las actividades
complementarias han ido desde las muestras
artesanales hasta las conferencias de especialistas.
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La celebracion de fiestas tradicionales es otra de
las actividades que complementan el discurso
museogrifico: para el "Dia de la Candelaria”, el
dos de febrero, se monta una exposicion con los
ninos Dios que participan en un concurso y se
organiza una feria del tamal; para esta actividad se
entra en contacto con los vecinos de Coyoacan, el
parroco de la iglesia, artesanos que "visten Nifios
Dios", y gente que elabora tamales especialmente
para esta €poca; el concurso que ademds permite
dar cabida a la creatividad popular, dentro de la
tradicion.

Lacelebracion del "Dia de Muertos" se ha conver-
tido en el evento mas importante del Museo por la
demanda del publico que busca y exige muestras
variadas y de calidad de la forma en que se celebra
esta fecha entre diversos grupos sociales, a esta
exposicién se suma la presencia de artesanos,
dulceros, artistas populares y talleres para nifios.

La presencia de los Estados en el Museo como
expo-ventas, es otra actividad que contribuye a
consolidar su cardcter nacional y le abre las puertas
a creadores populares como artesanos, msicos,
danzantes, autoridades tradicionales, y en muchas
ocasiones a muestras de la gastronomia regional.

Exposiciones tematicas como "Vuela, vuela, palo-
mita. . . un programa nacional del corrido", permi-
ti6 reunir a lo largo de cinco meses, académicos
con compositores, intérpretes y promotores de este
género musical, a través de un seminario semanal.
Se public6 un libro sobre los corridos de la capital,
se proyectaron videos con peliculas mexicanas



sobre el tema y se organizé un Congreso Internacional donde se volvieron a encontrar los académicos
con los creadores populares.

Dado que los objetivos del museo tienen un lugar prioritario, se ha tratado de desarrollar un proyecto que
responda al publico heterogéneo que lo visita.

La creacién de un rea de Desarrollo Internacional y de un Departamento de Servicios Educativos
reforzaron las actividades para cumplir con estos objetivos a partir del andlisis de los libros de
comentarios que se han colocado a lo largo de diferentes espacios y de las encuestas que periddicamente
se levantan. El andlisis de las opiniones del ptiblico ha sido un termémetro fundamental para evaluar, por
un lado, la comunicacién que se establece con el piblico y la respuesta a los mensajes que se pretende
dar, y por otro, la deteccién de problemas inherentes a la operacion.

El haber logrado que la mayoria de estas actividades pudiera ser gratuita para el publico en los dltimos
afios en que la crisis econdmica afect6 el ingreso familiar, sumado a un proyecto bien definido de
actividades, hizo que la asistencia de pdblico se incrementara de manera importante: de 165 1 39 personas
en 1994 a 740 096 en 1999 y una expectativa de 918 828 en el afio 2000.

En estos afios las actividades también crecieron: de 201 eventos de promocion y difusion de la cultura
en 1994, se alcanz6 el nimero de 462 en 1999 y una expectativa de 558 en el afio 2000.

Los talleres infantiles que acompafian las visitas guiadas, los familiares de fin de semana ligados a las
exposiciones a los que se organizan alrededor del calendario festivo tradicional, como el de la
elaboracién de judas en Semana Santa o de pifiatas a fin de afio, pasaron de 9 en 1994 a 537 en 1999 y
una expectativa de 509 para el afio 2000.

La exposiciones itinerantes pasaron de 17 en 1994 a 41 en 1999, y las exposiciones en el Museo de
pequefio, medio y gran formato no tuvieron ese crecimiento ya que se le dio preferencia a proyectos
museograficos integrales.

Todos estos logros son producto de la gestién del equipo de trabajadores del museo y de un proyecto que
tiene como objetivo a corto plazo consolidar una propuesta museografica que después de dieciocho afios
continda vigente en los campos de las teorias antropoldgicas y museisticas. A pesar de que no ha habido
una congruencia entre las politicas de desarrollo social y cultural y los apoyos y presupuestos para la
institucion.
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El desarrollo de la institucién en los proximos afios esté ligado a una ampliaci6n de las instalaciones que
permita atender la demanda que hoy ha rebasado en varias ocasiones la capacidad méxima de atencién
y la organizacién nuevamente de un verdadero departamento de investigacion que desde un punto de
vista tedrico construya propuestas sélidas y desde un punto de vista préactico enriquezca el trabajo de
campo que enriquezca la propuesta museogréfica.

Sot RusiN DE LA BorBoLLA (*)
DIRECTORA

(*)Ponencia de la Directora del Museo de Culturas Populares, 12 de octubre, 2000.
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