Museologia integral

os testimonios del trabajo humano deben ser objeto de presentacion, para ilustrarnos en el
presente sobre experiencias pasadas e igualmente para transmitirlas hacia el futuro. Nuestro concepto
de patrimonio debe ampliarse de manera singulary al respecto cabe también agregar, que importa mas
destacar “conceptos” que objetos determinados, cuyo significado puede ser transitorio o variable.

Restauracion de la mina de Acosta y
creacion del Museo de Sitio*

Introduccion

En 1998, en una amalgama de suefios y realidad el Archivo Historico y Museo de Mineria, A.C.
(AHMM, A.C.)' se propuso iniciar con la Mina de Acosta, la creacion de un corredor de turismo cul-
tural, que rescate y restaure el patrimonio industrial de este distrito minero, en un intento de establecer
su origen y desarrollo a lo largo de su historia.

Historia legendaria gracias a la riqueza de sus metales preciosos, que co-
loc6 a Pachuca y Real del Monte entre los principales productores de plata en
el mundo y cambi6 el modo de beneficiar el mineral; atrajo a mineros e
inversionistas espafoles, ingleses, mexicanos y estadounidenses. Con ellos
llego la tecnologia y la arquitectura que caracteriza la fisonomia de este dis-
trito.
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Como ejemplo podemos citar a los mineros ingleses de Cornwall que Ile-
garon a Real del Monte y Pachuca en la década de los veinte del siglo XIX;
con ellos llega la revolucion industrial a la region: bombas de vapor, casas de
maquinas, trabajadores capacitados en la nueva tecnologia y administracion
de sitios mineros.

* Una primera version de este trabajo se presentd en el Il Encuentro Nacional para la Conservacion del Patrimonio Industrial, en Aguascalientes del 6
al 8 de junio de 2001.

1.- El AHMM, es una Asociacion Civil dedicada, desde hace 14 aiios, al rescate, conservacion y difusion del patrimonio industrial minero de Pachuca y
Real del Monte. Su patrimonio estd integrado por un archivo histérico (1556 — 1970); dos museos, una biblioteca, hemeroteca y fototeca, asi como con
un Antiguo Hospital Minero que pretende convertir en Museo de Medicina Laboral. Esta asociacién civil vive exclusivamente de donativos y becas. Para
mayores informes: (01771) 715-09-76 y ahmm@prodigy.net.mx
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La mina de Acosta con sus 274 anos de vida ha
sido fiel testigo de todos estos cambios tecnologi-
cos y ha sufrido sus consecuencias; mas de una vez
se transformo su fisonomia en nombre de la mo-
dernizaciodn; sin embargo
como aferrandose a su
propia historia, la mina
conserva vestigios arqui-
tectonicos de las diferen-
tes épocas por las que le
ha tocado vivir.

Gracias a ésto y al
empefio de un pequefio
grupo de hombres y mu-
Jjeres sofiadores, al iniciar
el nuevo siglo, Acosta ve
recuperada parte muy importante de su magnifi-
cencia . Si cantera por cantera se removio, a fina-
les del siglo XIX, su imponente casa de maquinas,
ahora también, piedra por piedra, teja por teja, ta-
bique por tabique ha sido restaurada otorgandole
asi la dignidad que nunca debi6 perder.

Paralelo al trabajo de restauracion y acondicio-
namiento de la mina, se inici6 un trabajo de inves-
tigacion en los archivos con la idea de recuperar
la historia perdida de la mina, a la vez que se rea-
lizaron por primera vez en el estado los trabajos de
arqueologia industrial que en una primera etapa
descubrieron el area donde se asentaba la bomba
de vapor dentro de la casa de maquinas y en una
etapa posterior, gracias a una beca otorgada por el
Sistema de Investigacion Ignacio Zaragoza
(SIZA-Conacyt) se descubrio el area de las calde-
ras “cornish”, con lo que podemos darnos una idea
mucho mas clara de la importancia que la “era del
vapor” tuvo para la mineria regional.

2.- Los artistas fueron: Oscar Bachtold y Maribel Avilés Junco.

Paralelo al trabajo de
restauracion y acondicionamiento
de la mina, se inicio un trabajo de

tnvestigacion en los archivos con
la idea de recuperar la bistoria
perdida de la mina, a la vez que
se realizaron por primera vez en
el estado los trabajos de
arqueologia industrial.

Uno de los ultimos trabajos, pero no por ello
menos importante, fue el de la museografia, apo-
yada por un pequefio pero comprometido grupo de
artistas plasticos;’ este trabajo se vio beneficiado
por una beca del Fondo
Nacional para la Cultura
y las Artes.

La Mina de Acosta
COMO pOCos espacios, nos
permite transitar paso a
paso por 274 afos de su-
pervivencia. Esta nueva
etapa llevo afos de es-
fuerzo. El reto era de di-
mensiones colosales: im-
plico, entre innumerables
desafios, deslizarse hasta el siglo XVIII; levantar
escaleras que unieran el pasado al presente; des-
enterrar literalmente, un capitulo importante del
progreso tecnoldgico, para abrir este espacio a los
ninos, jovenes adultos y mineros que deseen ca-
minar por donde ya alguna vez transitaron otros,
anos atras.

TRABAJOS DE RESCATE Y RESTAURACION
EN LA MINA DE ACOSTA

El trabajo de restauracion® de la Mina de
Acosta inicia en junio de 1998, con el levanta-
miento de los planos arquitectonicos, el diagnos-
tico de su estado de conservacion y la preparacion
de un plan general, que contempl¢ la investigacion
historica®, la interpretacion del sitio, los trabajos
de arqueologia industrial® y los criterios de restau-
racion apoyados en el analisis de los distintos pro-
cesos constructivos presentes en el sitio (que co-
rresponden a las diferentes etapas productivas de
la mina) y en la consideracion de ver en la Mina
de Acosta un patrimonio histérico de gran valor.

3.- Dirigido y realizado por Marco A. Herndandez con apoyo de Luis Martinez Fragoso
4.- La investigacion historica estuvo a cargo de Belem Oviedo y Rosario Villalobos con el apoyo de Aracely Monroy y Cosmelia Ortiz.
5.- Este trabajo fue dirigido por Jaime Litvak King y realizado por Ivan Hernandez Ibar
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curso historico, tecno-
logico y arquitectonico
de cada uno de sus es-
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arquitectonicos, el
diagndstico de su
estado de
conservacion 'y la
preparacion de un
plan general.

El estado general del
sitio era de un gran deterioro, ocasionado en bue-
na medida por el abandono y la destruccion. Las
inclemencias atmosféricas también contribuyeron
enérgicamente (en esta region, la temporada de
lluvias es de fuertes precipitaciones pluviales), asi
como la naturaleza perecedera de los materiales
con los que fueron construidas las casas de la
mina, como la madera, el adobe y las argamasas,
utilizados esencialmente durante los siglos XVIII
y XIX. Algunos de los muros interiores y
perimetrales construidos en la época de la colonia,
se habian desplomado, otros habian sido desmon-
tados (grandes secciones de muros de contencion
y perimetrales), una causa posible puede ser, el
que las piedras con las que se construyeron conte-
nian mineral y fueron vendidas como carga por los
terreristas a la misma empresa minera.

De las construcciones mas importantes que han
sobrevivido, se encuentra la casa de maquinas,
construida en 1874 y que albergé la maquina de
vapor. Este edificio es un ejemplo tipico de las
casa de maquinas inglesas o “cornish”, sin embar-
g0 no conserva integra su estructura porque fue
desmontada cuando retiraron la maquina de vapor,

a finales del siglo XIX. Su construccion fue reali-
zada con grandes bloques de cantera extraidos de
Tezoantla, poblacion cercana a la mina. Otro edi-
ficio que se conserva en buen estado es la
superintendencia que originalmente albergd un
compresor.

De este mismo periodo se encuentra “una
casa de dos niveles habitada por el capitan de la
mina, algunas de las habitaciones eran utilizadas
para moler ensayes, y deposito de herramientas”.
En la parte norte se localiza “un conjunto
habitacional con una entrada independiente cerca
de las antiguas caballerizas, con cuatro cuartos
comunicados entre si y utilizados como vivienda
y bodegas para los suministros de la mina; refac-
ciones, herramientas, taller de carpinteria, etc.” El
deterioro de este conjunto era considerable ya que
los techos de lamina, eran soportados por estruc-
turas de madera muy endebles, a punto de desplo-
marse. Las laminas, mal colocadas permitieron el
paso de la lluvia, ocasionando filtraciones que
causaron severos dafios a la madera utilizada en
las estructuras que soportaban la techumbre. Es-
tos escu-rrimientos también afectaron muros y pi-
sos. Otro factor importante que contribuyo6 a la
destruccion en general del sitio, fue el enorme cre-
cimiento de Tepozanes en los muros perime-
trales; sus raices los penetraron y ocasionaron
grietas que provocaron desplomes.
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Otras edificaciones que encontramos en pie son
un “secadero’’ y la “casa del malacate”. El “seca-
dero” fue utilizado principalmente por los traba-
jadores para su aseo y fue construido con ladrillo,
sin castillos. Semiderruido y sin techo, corria el
riesgo de desplomarse. La casa del malacate no es
la original ya que la que ahora encontramos es una
construccion improvisada con tablas (también se
encontraba casi desmontada) y servia para alber-
gar un pequeno malacate, movido por electricidad.
El malacate fue trasladado a una mina en Pachuca,
en 1996.

Lo tnico que encontramos en buen estado fue
la “horca” y la “contrahorca”, estructuras de me-
tal que corresponden al periodo en que llega al
distrito la tecnologia norteamericana.

En los patios y las habitaciones ya no se encon-
traban materiales o herramientas, todo habia sido
retirado, de hecho las construcciones, estaban cu-
biertas con materiales reciclados mas de una vez.
En el techo se habia aprovechado la lamina de los
botes de carburo, las maderas se encontraban
apolilladas, quebradas y vencidas.

Se respetaron las caracteristicas de los proce-
sos constructivos y sus materiales. Por ejemplo
para restaurar la casa habitacion se busco restable-
cer la orientacion original del techo, con lo que se
evitd que se continuaran deteriorando los muros

Casa habitacion en la Mina de Acosta 2000.

laterales, se le proporcion6 una estructura de ma-
dera comun en esa época, se fabrico especialmen-
te la teja de acuerdo a los disefios encontrados in
situ. Para reforzar los muros en las esquinas se
utilizé cantera de la region, colocada como colum-
nay se reforzaron los muros que se habian desplo-
mado, recimentandolos y se fabricaron los ado-
bes para restaurar los faltantes.

La norma fue intervenir sélo aquello que por su
avanzado deterioro no pudiera ser conservado e
intentar consolidar los faltantes. En el caso de los
aplanados no fueron retirados aquellos que pudie-
ran consolidarse, la poca madera que estaba en
buenas condiciones se utilizdo nuevamente para
conservar la edad del sitio.

Se tomo6 como principal orientacion la informa-
cion que proporcionaba la investigacion historica,
para comprender los cambios operados en el sitio,
y saber como se encontraban estas construcciones
originalmente. De esta manera aprendimos como
operaban los conceptos arquitectonicos junto con
el funcionamiento de esta unidad productiva.

PERIODICIDAD DE LA HISTORIA
DE LA MINA DE ACOSTA

Tanto para el trabajo de restauracion como para
el de arqueologia industrial fue fundamental dis-
tinguir cada una de estas etapas historicas y la
manera en que interactuaron, ya que la adaptacion
del sitio a los cambios tecnologicos y arquitecto-
nicos, dio origen a nuevas construcciones y aque-
llas que no eran utilizadas, fueron demolidas o
bien desmontadas para ser trasladadas, junto con
la maquinaria a otras minas, transformando la fi-
sonomia de la mina.



Durante el proceso de investigacion distingui-
mos tres etapas de la vida de la mina de Acosta:

De 1727 a 1821 “la época colonial”, periodo
en el que Acosta cobra importancia como punto
de apoyo para el desagiie de las minas de Real del
Monte, trabajando con tres malacates de sangre,
que al mismo tiempo que le permitian profundi-
zar su tiro beneficiaba a minas cercanas, como La
Campafia y El Resquicio.

De 1824 a 1900 la “era del vapor” con la lle-
gada de los mineros ingleses y continuada por em-
presarios y mineros mexicanos, quienes transfor-
maron el paisaje minero, una y otra vez, con la im-
portacion de maquinaria y sus construcciones ar-
quitectonicas. Acosta es un claro ejemplo de ello.

En 1861 una de las dos maquinas de vapor es
enviada al tiro de San Pedro, en Pachuca. Nueve
afios después, en 1870, trasladan la maquina que
ain quedaba en Acosta al Tiro de San Cayetano,
en Real del Monte, desbaratandose el edificio “ en
el que estaba el motor, las calderas y hasta la chi-
menea’’; y cuatro afios mas tarde se manda fabri-
car a la Harley and Son de Inglaterra una maqui-
na de 350 HP para el tiro de Acosta: se volvio a
construir la casa de maquinas, la chimenea y el
area de las calderas. La nueva maquina es inaugu-
rada el 11 de enero de 1875, trabajando s6lo dos
afios en esta mina.

La historia se repite: se decide enviar nueva-
mente a la mina de San Pedro la maquina de va-
por, desmantelandose la infraestructura construi-
da alrededor de ella: se extraen del tiro las piezas
del contrabalanzon, se quitan los tubos de agua
que alimentaban a la maquina de vapor®, se reti-
raron y enviaron a San Pedro el techo, las puer-
tas, ventanas y vidrios de la casa de maquinas’, asi
como la horca. Durante el primer trimestre del si-

La museografia tuvo
como eje distinguir
para el visitante
(mediante cédulas
documentadas) los
segmentos historicos
y de trabajo por los
que ha atravesado
este centro
productivo.

guiente afno se envi6 a la mina de San Ignacio la

mAaquina compresora de aire® y el malacate de va-
por.

Todo este trabajo de quitar en un lado y poner
en otro, de literalmente trasladar la fisonomia de
una mina a otra, tomo nueve anos, la maquina fue
reinaugurada en San Pedro el 1 de julio de 1885.

De 1900 a 1970 la modernidad del siglo XX
llega a Acosta, con la electricidad y el capital nor-
teamericano. El lugar de la horca de madera es
ocupado por una imponente horca de metal, la
maquina de vapor para la extraccion fue sustitui-
da por una eléctrica; los estadounidenses aprove-

6.- Fondo S. XIX Secc.Admén. Interna. Serie: Admon de Distritos Mineros. Subserie: Minas Real del Monte. Mayo 19 de 1883 Vol. I Exp. 2.
7.- Fondo S. XIX Secc.Admén. Interna. Serie: Admon de Distritos Mineros. Subserie: Minas Real del Monte. Julio 20 de 1883. Vol. I, Exp. 2.
8.- Fondo S. XIX Secc.Admén. Interna. Serie: Admon de Distritos Mineros. Subserie: Minas Real del Monte. Abril 4 de 1884. Vol. 29 F. 226.
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chan la ubicacion del tiro de Acosta para mantear
el mineral y concentrarlo en las tolvas que cons-
truyeron en los antiguos patios de la pepena. Ins-

blecer el banco de nivel necesario para controlar
la exploracion de manera tridimensional. Se re-
uni6 el equipo indispensable y

talan un cable aéreo para transportar, en canasti-  se adiestrd a los peones en los La museogmﬁd
llas, el mineral desde Acosta a la hacienda de trabajos de exploracién ar- .
beneficio de Guerrero. Acosta se cierra en 1960, queologica. busca en primer
pero los terreristas contintian trabajando hasta que lugar hacer

a finales de los afios setenta se cierra definitiva- El segundo paso del trabajo accesible a los

de la investigacion arqueologi-
ca consistio esencialmente en
excavar estratigraficamente el

mente.

pobladoresde
Real del Monte su

TRABAJOS DE ARQUEOLOGIA
INDUSTRIAL

En 1998 se realizo la primera temporada de
campo en el area de la casa de maquinas, misma
que estaba totalmente azolvada y que una vez
excavada permitié recuperar a 5 metros de profun-
didad el area donde se localizaba la bomba de va-
pory los conductos que comunicaba, por un lado,
al tiro de la mina y por el otro al area de calderas.

En abril de 2000 se inicia la segunda tempora-
da de campo; a partir de entonces se ha excavado,
de manera sistematica un area de 185 metros cua-
drados, en el costado sur de la Casa de Maquinas
Cornish, en esta area se localizo el lugar destina-
do a las calderas de vapor del siglo XIX, asi como
un conducto de desagiie de la misma época. La in-
vestigacion arqueoldgica comenzod con una eva-
luacion y supervision del area a explorar, con la fi-
nalidad de plantear una estrategia de trabajo: se
realizé un levantamiento
topografico del sitio y se
establecio una reticula ar-
queolodgica que permitiera
identificar cada unidad mi-
nima de excavacion y esta-
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espacio elegido, es decir, una
excavacion por capa
estratigrafica depositada una
encima de la otra; cada capa ha sido registrada y
descrita de acuerdo a sus caracteristicas particula-
res, se ha recuperado y embalado toda evidencia
humana dejada en el contexto con su respectiva
etiqueta de identificacion. Asimismo se han regis-
trado, dibujado, topograficado y fotografiado to-
das las evidencias arquitectonicas encontradas du-
rante el proceso de excavacion. Se ha excavado de
forma extensiva casi la totalidad del area cubierta
por aproximadamente tres metros de tierra para
poder liberar completamente los restos arquitecto-
nicos localizados abajo del piso actual.

propia historia.

Actualmente se ha realizado el analisis de una
parte del material obtenido durante la excavacion
y otra parte se estd analizando en los laboratorios
de la UNAM. Se seleccion6 material que esta ex-
puesto dentro del area de arqueologia industrial
del Museo de Sitio, Mina de Acosta y se realizd
una maqueta del area excavada , que permite ex-
plicar con mas detalle a los estudiantes y al publi-
co en general, el funcionamiento de las bombas de
vapor para el desagiie de las minas.



ADAPTACION DE LA MINA DE
ACOSTA COMO MUSEO DE SITIO
-MUSEOGRAFIA-

LaMina de Acosta es ideal por su historia para
ejemplificar los momentos mas sobresalientes en
el desarrollo del distrito minero ya que contiene
vestigios de los principales periodos productivos;
el de la colonia y los primeros denuncios mineros,
la presencia inglesa y la llegada de las maquinas
de vapor al distrito, la continuidad con los mexi-
canos; las inversiones de los norteamericanos y la
llegada de la electricidad y las maquinas neuma-
ticas; por lo que la museografia tuvo como eje
distinguir para el visitante (mediante cédulas
documentadas) los segmentos histdricos y de tra-
bajo por los que ha atravesado este centro produc-
tivo, esto fue posible gracias al apoyo de los
vestigios arquitectonicos y tecnologicos (de los
siglos X VIII, XIX y XX), y a la documentacién e
investigacion historica, plasmada también en

El sitio restaurado, 1999.

imagenes (pinturas al 6leo, retratos y fotogra-
fias), equipo, herramienta, maquinaria, mue-
bles y objetos.

La museografia busca en primer lugar hacer
accesible a los pobladores de Real del Monte su
propia historia, al tiempo que generar una con-
ciencia de la importancia y necesidad de salva-
guardar su patrimonio historico, industrial y cul-
tural.

Acosta se encuentra enclavada en una barran-
ca por lo que la atraviesa diagonalmente un acue-
ducto trazado y construido durante la época colo-
nial, tiene un socavon de mediados del siglo XIX
que comunica, a 400 metros de longitud, con la
Mina Dificultad, por el que se abastecia de aire y
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agua, ademas de ser utilizado para el acarreo del
mineral, en ¢l se han preparado instalaciones
didacticas con el proposito de recrear el ambiente
de trabajo en distintas épocas. En la superficie se
encuentra una casa de maquinas tipo cornish, que
albergo una poderosa maquina de vapor. Esta casa
es uno de los ejemplos arquitectonicos mas sobre-
salientes dentro de la mina, con importantes po-
sibilidades de convertirse en una muestra  re-
presentativa del desarrollo industrial y tecnologi-
co de su época. Aqui el visitante encuentra una in-
troduccion a la era del vapor y a la historia de la
mina.

En la superficie también se cuenta con instala-
ciones del siglo XIX y principios del XX utiliza-
das para almacenar los insumos, asi como una
casa-habitacion para el superintendente de la
mina, en la que se ha recreado con imagenes,
objetos de uso cotidiano y muebles el ambiente de
¢poca. Dentro de la casa hay una breve explica-
cion del movimiento obrero en este distrito, desde
el primer antecendente de una huelga obrera a la
creacion del sindicato nacional en 1934.

En los patios se encuentra una parte de la
maquinaria del periodo norteamericano: una
horca de 25 metros de altura, un malacate eléctri-
co, gondolas, calderas y un camion Mack .

Durante su visita, el escolar, turista o simple-
mente visitante tiene acceso al interior de la mina
a través del socavon, en donde se colocaron
imagenes de mineros que ilustran cémo trabaja-
ban. El vestuario, la herramienta o maquinaria son
representativos de las diferentes etapas historicas:
la colonia con las escaleras de muesca, la [ampara
de sebo o aceite, el sombrero de paja con brea, la
cuia y el mecapal. La inglesa y mexicana con las
perforadoras de vapor, el casco de baquelita y las
lamparas de carburo, las primeras gondolas y el
tendido de vias y, finalmente la norteamericana y
mexicana con la llegada de la electricidad y las
lamparas de seguridad, los troles y las gondolas de
10 y 12 toneladas, las perforadoras neumaticas y
el uso de explosivos.

Todo este trabajo de adaptacion del sitio como
un museo didéctico se refuerza con la creacion de
una pequeia biblioteca especializada en patrimo-
nio industrial. °

En todo momento se busco crear las condicio-
nes necesarias para que los mineros encuentren en
la mina de Acosta, el sitio donde se recuerden sus
historias, el motivo de su carino y de su orgullo
como gremio."’

BeLem Oviepo GAMEZ
Marco ANTONIO HERNANDEZ BaDILLO *

9.- Esta biblioteca se localiza en la sede del AHMM, A.C., en la calle de Mina No. 110, Col. Centro en Pachuca, Hgo.

10.- El Museo de Sitio, Mina de Acosta se abrié el 27 de junio de 2001 y da servicio de miércoles a domingo de 10:00 a 18:00 hrs.

* Belem Oviedo Gamez es directora del AHMM,A.C., Presidenta del Comité Mexicano para la Conservacion del Patrimonio Industrial, A.C. , Miembro
dela Mesa Directivay Representante para América Latina de The International Committee for the Conservation of the Inudstrial Heritage (TICCIH). Marco
Antonio Hernandez Badillo es Subdirector de Museos y Exposiciones del AHMM,A.C. Ambos son los coordinadores generales del proyecto.
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