Practica y profesion en desarrollo

Primer Curso-Taller para Directores
de Museos de reciente ingreso

Ante las nuevas perspectivas que present6 el pais a partir de julio de 1999, la sociedad mexi-
cana en general pens6 que era el momento propicio para el cambio, para reorientar el camino, la
reorganizacion, la “limpieza profunda de la casa”. Obviamente que esta actitud debiera empezar
por las instituciones gubernamentales, siendo los bastiones del ejemplo a seguir; desarrollandose
nuevos planes para la administracion publica, el servicio a los usuarios, la capacitacion y actuali-
zacion de los funcionarios, entre muchas otras.
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Cabe mencionar que en el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) al-
gunos de estos procesos se iniciaron antes de julio de 1999, especificamente el 4rea de
atencion al publico en general, es decir, los museos. Entre los méas importantes se encuen-
tra la preocupaciéon por mejorar no sélo las condiciones laborales de los trabajadores
sindicalizados, sino también la atencion que proporcionan al piiblico, que se tradujo en
el Sistema Nacional de Profesionalizacion.

Sin embargo, este programa no contempl6 al personal de confianza y al personal de
contrato por proyecto. En esta 16gica la Coordinacion Nacional de Museos y Exposicio-
nes del INAH, se propuso realizar un programa de capacitaciéon que contemplara a este
tipo de personal, para lo cual realizé un andlisis de las caracteristicas de los recursos
humanos, encontrando que muchos de los directores que conforman la Red de Museos
del INAH eran de reciente ingreso, aproximadamente el 52% del total.

Por tal motivo, nos dimos a la tarea de disefiar un curso-taller que pudiera aportar los
elementos basicos, coadyuvar a la vision holistica de la instituciéon y su funcion social y
que a su vez cubriera un vacio institucional, naciendo asi el Primer Curso-Taller para Di-
rectores de Museos de reciente ingreso.

Los temas que se integraron fueron: un ejercicio de Autoevaluacion: el INAH, su es-
tructura interna y su funcion social; la estructura de la red de museos; la taxonomia de
los museos y sus funciones, los criterios que apoyan la taxonomia de los museos; res-
guardo, cantidad total, tipo, origen, inventario y clasificacién de las colecciones; proce-
so de trabajo en el disefio, planeacion y montaje de exposiciones; los servicios que ofre-




cen los museos y la importancia de la funcion
educativa de los museos; la importancia de la
difusion y de los estudios de publico para la
mejor gestion de los museos y su relacion con
la comunidad; la autogestion de recursos y la
creacion de sociedades de amigos de los mu-
seos; la presentacion de una propuesta de desa-
trollo de un proceso de planeacion en sitios pa-
trimoniales; la administracion del personal y las
~ relaciones laborales; la importancia de la segu-
ridad integral en los museos; los lineamientos
para ¢l movimiento de colecciones y los crite-
Irios para la creacion de exhibiciones nacionales
¢ internacionales y algunos temas relacionados
con la dindmica interna de la institucion que
surgieron de manera espontanea.

A este curso asistieron 17 directores, de 23
propuestos; 26 expositores y seis invitados, du-
rante una semana, en el Centro Vacacional La
Trinidad, en Tlaxcala. Entre los expositores
destacaron las ponencias del Mtro. Felipe
Lacouture; de la Rest. Rosana Calderén y del
tro. Sergio Yanez, con los temas de: taxono-
mia y funciones de museos, registro e inventa-
o de colecciones y manejo de personal, respec-

Desde nuestro particular punto de vista cree-
mos que este curso taller gener6 aportaciones
sustanciosas, la critica, la autocritica y propues-
tas de solucidn a problemas generales y particu-
lares, fortalecid las relaciones personales y la-
borales para el intercambio de proyectos gene-
rales, especificos y regionales. Surgieron algu-
nas propuestas de nuevas formas de comu-
nicacion, de seguimiento de proyectos y progra-
mas, de constante capacitacion y actualizacion
a traveés del sistema electronico de Internet.

Aun cuando el proceso de evaluacion del
curso taller, no ha concluido, creemos que se
cubrieron algunos objetivos: acatar la premisa
sobre la capacitacion, comenzar a definir un
perfil de profesionales de los museos, que por
desgracia en nuestro pais no existe, reflexionar
sobre el papel de los directores de museos como
gestores, abrir un espacio de comunicacion, re-
flexion y debate continuo sobre el quehacer del
INAH y especificamente de los museos que
conforman la red, elevar los servicios que se
ofrecen al publico, tomando en cuenta cada vez
mas la diversidad de la poblacioén de nuestro
México.

Cabe mencionar que los materiales escritos
del curso estan a disposicion de quienes los so-
liciten.

No cabe duda de que actividades como esta
permiten ademés de la reflexién y el trabajo
conjunto y coordinado, la satisfaccion de apor-
tar un granito de arena y abrir nuevas posibi-
lidades para el cambio que la sociedad en su
conjunto espera.

Hist. Maria Luisa OJepa CAMACHO
CNME - INAH
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