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Es quiza el sistema propuesto en este escrito,
el método educativo que mejor se adapta a lo
quees el museo en si mismo, y lo que produce en
el visitante a cualquier nivel, a saber: de la
experiencia sensorial ante el objeto que es ini-
cial, se pasa de inmediato a la experiencia
emotiva, de agrado, rechazo identificacion y ad-
miracion, etc. para desembocar finalmente en la
actitud reflexiva, misma que consolida el cono-
cimiento. Esta ultima fase como ya hemos dicho
en otras ocasiones, lleva al visitante hasta el
lindero mismo de la ciencia, la Estética o bien,
la Historiografia del Arte para el caso de los
museos de este género, como los que ha maneja-
do la autora. Su experiencia se inicia en el Mu-
seo de San Carlos en los Servicios Educativos,
que alli se establecieron el ario de 1974.

Con fines de educacion, esparcimiento o
deleite, resulta incuestionable que, en
términos de politica cultural, histéricamente
nuestro pais siempre ha concedido a los
museos un papel preponderante en tanto
medio para formacion y fortalecimiento de
la personalidad de la nacion.

Conocido es que la fundacion del
Instituto Nacional de Antropologia e
Historia -1939- aglutiné el patrimonio
arqueologico y los testimonios historicos
concentrados en el antiguo Museo Nacional
de México, fundado en 1825 por Guadalupe
Victoria y que, al correr del tiempo,
configur6  museos de  distintas
especialidades (Fernandez, 1992).

En tanto, el nacimiento del Instituto
Nacional de Bellas Artes y Literatura -1946-
respondio al proyecto alemanista para
reorganizar a fondo la rama de Bellas Artes
que, con diversos nombres, venia
funcionando adscrita a la SEP. Iniciadas las
actividades del INBAL se considero
prioritaria la creacion de un Museo
Nacional de Artes Plasticas (inaugurado el
18 de septiembre de 1947 con sede en el
Palacio de Bellas Artes), cuyo acervo
estuvo conformado con algunas obras
adquiridas, otras  donadas, pero
principalmente con las colecciones de las
Galerias de la Antigua Academia de San
Carlos, riquisimo acervo que constituye las
raices de muchos de los museos de arte
oficiales en México.

Durante largo tiempo los museos
mexicanos pusieron un énfasis exclusivo en
el despliegue museografico, aunque los
museos del INAH recurririan mas al soporte
académico que los dependientes del
INBAL, seguramente porque la naturaleza
de las colecciones a exhibir en el caso de los
primeros siempre remite a disciplinas de
caracter cientifico.



En el caso de los museos de arqueologia his-
toria, etnografia, se considero (posiblemente con
razon) que la elocuencia de los objetos expuestos
era limitada de no estar contextualizados.

Por lo que toca a los museos de arte, pese a que
desde su origen los acervos se vincularon con la
educacion y la docencia y que a ello se sumo el
entusiasmo proselitista de los gobiernos
posrevolucionarios, habrian de formalizar la
atencion del publico 18 anos después que sus
homologos de antropologia e historia, adscritos al
INAH.

Como se sabe (Larios y Sadurni, 1996), fue en
1974 cuando Felipe Lacouture, entonces director
del Museo de San Carlos, encomendé a quien esto
escribe la creacion de los primeros servicios
educativos, aunque en su inauguracion, por corto
tiempo, el Museo Nacional de Artes Plasticas
procurd visitas guiadas, segin recuerda el
museografo Mario Vazquez (2002). Para mediados
de los ochenta, ya todos los museos de arte
implementaban visitas conducidas, privilegiando
la atencion de educandos de nivel bésico. En
paralelo, también en el Museo de San Carlos se
llevaron a cabo actividades pioneras tendientes a
estimular la expresion artistica infantil,
formalizadas mas tarde desde el taller “Arte en
vacaciones” . Aunque hasta los ochenta fue San
Carlos el tnico museo que ofrecia este tipo de
programa, después otros museos del INBAL
explorarian talleres con diversas posibilidades,
desde manualidades y actividades mas o menos
cercanas a la vocacion del Museo hasta aquellos
que intentaban con mas seriedad propiciar la
expresion plastica del nifio.

Conviene apuntar que desde el punto de vista
museoldgico, la instauracion de los servicios
educativos en los museos de arte constituy6 un
parte aguas para la vida de los museos, ya que se
traslado el énfasis hasta entonces exclusivo en el
objeto y su presentacion, para aceptar la presencia
de un elemento hasta entonces marginado: el
propio publico.

Por su parte, el método de educacion artistica
(método creativo) empleado por el Museo de San
Carlos con un efecto multiplicador a través de
tutoria, conferencias, cursillos y seminarios,
constituyo en su momento y por casi dos décadas,
una aportacion a nivel nacional que sentaria la
pauta para estimular y conducir la apreciacion,
conocimiento y practica artistica en el museo.

Pese a que la funcion educativa tiene una
presencia mas longeva en los museos del INAH
por contraparte a sus homologos de arte, los
primeros concebian la educacion conducida en
base a la transmision de informacion, con una
metodologia sustentada en la exposicion objetiva
del guia. Por el contrario, la propuesta del método
creativo podria vincularse con los principios de la
nueva museologia, en el sentido que reconoce
audiencias con diversos intereses, capacidades y
posibilidades para interactuar con el objeto
expuesto y establece el proposito de contribuir al
desarrollo de las capacidades individuales del
educando al tiempo de propiciar el aprendizaje
significativo y su crecimiento estético.

Caracteristicas del Método creativo

Con base tanto en la teoria como en la historia
del arte, el método creativo incorporo
particularmente las aportaciones que en el campo
de la creatividad y desarrollo artistico del nifio
hicieran Lowenfeld y Brittain (1958 y 1972),
ademas de la filosofia y experiencias de!
destacado pedagogo del arte infantil José Gordillo
(1973) y Azul, su esposa, desde su Centro de
Actividades Creadoras e Investigacion Educativa.
Por ende, habrian de estar presentes los principios
de la psicologia de Jean Piaget respecto a las
etapas del desarrollo del concepto espacial en el
nifio (1948) y la identificacion de la conducta
creativa referida por Guilford (1957) y sus
seguidores Rogers (1962), Maslow (1962) y
Torrence (1964).

En su filosofia, el método creativo consideraba,
en términos generales, que la funcion educativa de
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los museos es insustituible. Como objetivos
pretendia: estimular el pensamiento creativo de la
manera mas amplia posible; ejercitar las
capacidades perceptuales de los alumnos, hacer
del arte una avenida para que el educando exprese
su imaginacion y sentimientos; permitir que el
nifo, mediante la apreciacion de productos
artisticos valiosos, perciba y entienda nuevas
posibilidades para pensar, sentir e imaginar;
ahondar y refinar los poderes de observacion a fin
de fomentar una conciencia personal estética y un
maximo desarrollo de la sensibilidad del
educando; desarrollar la comprension del arte
como un recurso del hombre para la reflexion de
su experiencia personal y colectiva; lograr la
comprension dinamica del arte como un medio
basico de comunicacion humana, que descansa
tanto en el conocimiento como en la emocion para
hacer su impacto sobre la sensibilidad del hombre.
(de la Torre, 1989,1990,1991)

Las preguntas de final abierto, los ejercicios
sensoriales, los juegos de imaginacion y la
dramatizacion eran los recursos fundamentales en

el caso de las visitas guiadas. Se esperaba que al
finalizar la sesion cada nifio hubiera puesto en
accion su pensamiento creativo, sus capacidades
perceptuales, su sensibilidad e imaginacion. Pero,
sobre todo, haberlo provisto de la comprension
empirica de las cualidades formales del lenguaje
plastico para que, en el futuro, pudiera emplearla
como base para interpretar, analizar vy,
particularmente, gozar cualquier producto
artistico.

En lo que al taller “Arte en vacaciones”
compete, se planteaban condiciones fisicas,
psicologicas y pedagdgicas, con el propdsito de
hacer de la actividad artistica una experiencia
significativa para el nifo, siendo mas importante el
proceso de crear que el producto. Las sesiones de
trabajo deberian ser precedidas por la motivacion
donde por medio del estimulo verbal, la
experiencia directa, la dramatizacion y ejercicios
sensoriales se pretendia estimular al nifio para
escoger, revivir y hacer significativos detalles de
su experiencia personal y social, dandoles
expresion plastica en el taller.

Museo de Bilbao 'll"'(‘ll eimn
Museo de Bilbao Guggen}



(Reyes-Retana [de la Torre], s/f ca.1976).

Fundamental para la capacitacion de
educadores de los museos de arte en la filosofia,
principios y estrategias de ese método fue su
divulgacion por medio de los Talleres Nacionales
de Museologia I, II y III y de Museologia y
Museografia, verificados en Zacatecas en el primer
caso y en Guadalajara en el segundo, entre los afios
de 1989 a 1991. Estos talleres fueron organizados
por el Mtro. Miguel Madrid (1992), a solicitud del
INBAL.

Perspectivas

A partir de los noventa ningin museo ha
soslayado la funcion educativa, tanto asi que el
limite parece radicar solamente en el entusiasmo y
en la imaginacion de los profesionales de cada
museo. -

Hay que confesar, sin embargo, que en muchas
ocasiones las actividades parecen sustentarse mas
bien en la intuicion del responsable que tiene a su
cargo su implementacion y menos en la
capacitacion de los educadores del museo, o en
orientacion bibliografica fundamental para
comprender la naturaleza y posibilidades de la

actividad educativa y los procesos del aprendizaje

estético implicitos. Pero de igual modo, es
alentador reconocer que actualmente en los
museos también existen programas apoyados en
una metodologia de la educacion artistica,
basicamente  inspirados en  propuestas
estadounidenses contemporaneas (por ejemplo,
Visual Thinking del MOMA, Aprendiendo a
través del Arte del Guggenheim, DBAE del Getty
[nstitute o Project Zero de Harvard).

Lo mas interesante, en el caso de los museos de
arte, es que en los Gltimos afos los programas
educativos no son exclusivos, sino que se han
anadido estrategias de interpretacion. Considerar a
la interpretacion como una de las funciones del
museo presupone el estudio y conocimiento del
piblico a favor de la automotivacion y apelar a la

individualidad del visitante, con el propdsito de
proporcionarle herramientas que propicien no un
aprendizaje lineal sino significativo de acuerdo a
sus propias necesidades y expectativas. En base a
diversos recursos el museo puede convertirse, asi,
en un verdadero espacio de convivencia reflexion
y aprendizaje, enriqueciendo visiones 'y
experiencias entre la persona y el objeto expuesto

(Rubiales, 2002).

Los programas de interpretacion ponen en
evidencia la oportunidad que significa para los
museos de arte el romper paradigmas educativos
o programas de rutina, por exitosos que éstos
parezcan, en favor de un verdadero conocimiento
de sus publicos, visualizando el desarrollo
individual de su potencial creativo e intelectual por
medio de la experiencia estética.

Finalmente, podemos considerar que hoy dia la
relacién museo-publico no debe limitarse al campo
pedagogico, sino inscribirse dentro de un proceso
mas amplio: la comunicacién, como lo
demuestran los programas de interpretacion. O
bien, experiencias como el Programa de
Mediacion, que este afio aplica como piloto el
MUNAL y que —con base a la teoria sociocultural-
considera modelos de intervencioén para elevar la
calidad de interaccion entre el publico y el objeto
museistico, centrandose en el desarrollo y
enriquecimiento de los procesos cognitivos y
afectivos que utiliza el ser humano.

Solo si el museo considera a la comunicacion
como premisa de sus acciones publicas, podra la
institucion abrir sus horizontes, desarrollar nuevos
publicos y establecer un verdadero dialogo entre la
obra expuesta y los diversos niveles de audiencia.

GRACIELA DE LA TORRE
DIRECTORA
DEL Museo NACIONAL DE ARTE
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