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sistemáticas que establecen entre ellos y el porqué de la 
jerarquía organizada en superclases, clases y subclases (véase 
la séptima figura).

conclusiones y FutuRas líneas de investigación

Jurij P. Pisculin sostenía que la museología es una ciencia que 
debe garantizar líneas de trabajo para los museos en la socie
dad moderna (icofoM, 1980). Es cierto que el presente texto 
sugiere más preguntas que respuestas, pero estamos, en efec
to, cumpliendo con la demanda de posibles y nuevas rutas a 
seguir para los museos y sus especialistas.

En primer lugar, el diseño y aplicación del método pro
puesto nos reveló, como se aprecia en nuestra taxonomía, 
que la convocatoria del icoM y las preocupaciones que le die
ron origen debieron considerar prioritaria la definición de 
espacio museográfico, por ser más amplia o general, y tal vez, 
más adecuada a la gran diversidad de expresiones museográ
ficas que hoy existen. En este texto proponemos una defini
ción operativa que resultó de la investigación, reflexión y 
consulta de fuentes primarias, secundarias y terciarias, pero 
reconocemos que aún queda mucho por hacer.

Por otra parte, consideramos que existen futuras líneas de 
investigación, como sistematizar la evaluación de las defini
ciones propuestas y hacer precisiones a los glosarios locales. 
De igual manera, reconocemos que el método propuesto es 
exclusivo para trabajos monolingües y que queda como asig
natura pendiente hacer las adecuaciones pertinentes para un 
trabajo en otras lenguas. ✣
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Los expedientes, fotografías, planos y libros que hacen
referencia a las construcciones desde el virreinato hasta el si
glo xix en nuestro país, son tan importantes como los inmue
bles históricos. La documentación que se ha conformado en 
torno a sus restauraciones, narraciones históricas, trámites 
administrativos —diversas intervenciones más— se resguar
dan en el Centro de Documentación de la Coordinación Na
cional de Monumentos Históricos (cnMh). En estas líneas 
queremos mostrar parte de la riqueza de nuestros archivos, 
así como de algunos trabajos que se han realizado para su cla
sificación y conservación.

Una de las labores que cada vez adquiere mayor visibili
dad en las actividades que realiza el Instituto Nacional de An
tropología e Historia (inah) es la catalogación de sus corpus 
documentales. Como antecedente de la institucionalización 
de este organismo se hicieron trabajos encaminados a docu
mentar los procesos de conservación de inmuebles con rele
vancia social. Pensemos en el inicio del siglo xx, cuando el 
uso de nuevos inventos, como la fotografía, significaba utili
zar la tecnología de vanguardia y gracias a ello ahora conta
mos con imágenes que son consideradas fuentes primarias 
documentales.

Los inspectores generales, atendiendo a su reglamento in
terno, conformaron, sin proponérselo, un archivo de docu
mentos con información donde se debía especificar la 
ubi cación geográfica de los inmuebles en los recorridos que 
se programaban a lo largo y ancho del país; por ello, dibuja
ron planos y mapas, así como plantas, alzados, cortes, entre 
otros, de cada inmueble visitado (Guzmán y Rodríguez, 
2018: 6). Además, iban registrando para la posteridad la apa
riencia y los detalles de esas edificaciones, tomando fotogra
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fías sin una intención estética específica, sino con la mirada e 
intención de quien quiere mostrar a otros lo que su mirada 
capta.

Cabe mencionar que aún falta por investigar el recorri
do que han hecho los acervos documentales de la actual 
cnMh, que se nutre de buenas anécdotas, así como de decisio
nes que a la postre no han resultado benéficas.

Un ejemplo de lo anterior es el vínculo que tienen las co
lecciones fotográficas de los expedientes documentales y que 
se refleja en la clasificación utilizada en ese momento para los 
dos acervos, lo que nos hizo plantearnos una primera hipóte
sis que consistió en separar las fotografías de los expedientes 
documentales para la formación de la fototeca. Sin embargo, 
a partir de entrevistas efectuadas a personas que trabaja ron 
en los primeros, archivo y fototeca, además de la informa
ción que nos proporcionan los mismos expedientes, se des
prende nuestra segunda hipótesis: algunas fotografías de la 
fototeca son reproducciones de las contenidas en los ex
pedientes; otras más, la gran mayoría, fueron imágenes entre
gadas por separado desde el inicio, lo que constituye el origen 
de procedencia diferenciado en ambos archivos: el fotográfi
co y el documental.

la imPoRtancia de identiFicaR, clasiFicaR y catalogaR

Los archivos al ser conglomerados de información deben es
tar organizados y descritos para un acceso adecuado, y deben 
conservarse como memoria histórica para sustentar la identi
dad de la sociedad. Es por ello que el Centro de Documenta
ción de la cnMh, con base en la metodología archivística, ha 
contribuido como unidad gestora a la conservación, preser
vación y difusión del patrimonio documental del instituto, 
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y la actividad fue desvalorada. Actualmente, la archivística, 
de ser calificada como disciplina pasó a ser considerada cien
cia con metodología, objeto de estudio, principios y normas 
propias.

La memoria de los inmuebles se documentaba y desde la 
antigüedad se escribía lo estrictamente necesario: “El docu
mento se elaboraba cuando existía una necesidad patente, 
como ser los documentos de catastro y de propiedad de valo
res inmuebles” (Arévalo, 2002: 16).

Así, el Archivo Histórico y Planoteca Jorge Enciso es de gran 
valor patrimonial porque resguarda los documentos de las in
tervenciones arquitectónicas en los inmuebles considerados 
monumento histórico, efectuadas durante el siglo xx.

Entendemos que los documentos de archivo son los que 
registran valores testimoniales y culturales, y el conjunto de 
esos documentos organizados conforman expedientes. Así, a 
efecto de llevar a cabo dicha labor, la primera tarea fue la de 
identificar la documentación del Archivo Jorge Enciso, para 
posteriormente clasificar, ordenar y lograr conformar los fon
dos, las secciones y las series documentales que integran el 
cuadro de clasificación. La mayor parte de la documentación 
estaba organizada de manera geográfica, de ahí que se le lla

Acceso al Archivo Histórico Planoteca Jorge Enciso, 26/07/2021 Fotografía © Julieta 
García.

Planos del Archivo Histórico y Planoteca Jorge Enciso, 27/05/2015 Fotografía © Norma Cervantes Lozano.

que refleja su quehacer y sus decisiones respecto de los mo
numentos históricos inmuebles.

Si bien en el pasado la archivística era una tarea funda
mental, con el paso de los años y la acumulación mayor de 
documentos, dicho quehacer empezó a considerarse como 
castigo para los trabajadores que eran consignados a esa área, 
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mara archivo geográfico. Los expedientes corresponden a  
inmuebles históricos, que fueron organizados por estado, 
mu nicipio, localidad y dirección, es decir, por materia, lo 
cual es funcional para dar atención a los usuarios. El orden de 
procedencia de las unidades administrativas se reunió en un 
mismo expediente, antes de llegar a su sede actual. Nosotros 
respetamos ese orden de procedencia, y por la temática de la 
documentación se asignó el nombre de la sección como in
tervención de inmuebles. Posterior a ello, se identificaron seis 
secciones más. La importancia de la clasificación radica en 
elaborar un análisis de la información, ya que en ella se refle
jan las funciones de la institución.

Para dar acceso a estos documentos es importante poseer 
instrumentos de consulta; no basta confiar en la memoria del 
personal que conoce el archivo por llevar años en esa área. 
Los avances de la tecnología nos han permitido elaborar de 
manera sistemática algunos de esos instrumentos, entre los 
que destacan los inventarios y catálogos, en los cuales se plas
ma la descripción documental en diferentes niveles, siendo la 
catalogación la más exhaustiva.

las secciones que conFoRman el aRchivo

A partir de la organización de los documentos y de las con
sultas consecutivas de los usuarios se han podido establecer 
algunas colecciones, secciones, series y subseries derivadas 
también de la estructura interna de la institución.

Intervenciones. Una de las secciones más consultada en  
el Archivo Histórico y Planoteca Jorge Enciso es la que se  
denominó “Intervenciones a inmuebles históricos”. Se tra 
ta de los expedientes integrados por una tipología docu
mental muy particular, generada en la institución, en princi
pio para realizar gestiones administrativas vinculadas al 
inmueble, por ser histórico o por situase en una zona de mo
numentos históricos.1 Contienen oficios, citatorios, circu
lares, memorandos, notificaciones o recibos de algún pago 
efectuado por la gestión de un trámite. A esos expedientes  
se les fueron incorporando dictámenes de conservación, 
diagnósticos, autorizaciones e informes de intervenciones, 
notas hemerográficas, imágenes fotográficas, investigaciones 
e, incluso, el decreto de su declaratoria como monumento 
histórico.

Documentos del Archivo Histórico y Planoteca Jorge Enciso, 27/05/2015 Fotografía © Norma Cervantes Lozano.
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Mapas del Archivo Histórico y Planoteca Jorge Enciso, 27/05/2015 Fotografía © Norma Cervantes Lozano.
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Mapas del Archivo Histórico y Planoteca Jorge Enciso, 27/05/2015 Fotografía © Norma Cervantes Lozano.
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Inspectores. Fotógrafo no identificado, Fotografía © Fototeca Constantino Reyes-Valerio, inah/cr_puebla-ut80.

Iberarchivos Proyecto 2012-075  
cambio de cajas, 9/02/2021  
Fotografía © Julieta García.
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Exportación e importaciones. El fondo de la cnMh tuvo va
rias sedes. Inició en la Inspección Nacional de Monumentos 
Artísticos e Históricos en la calle de Academia 12 y perma
neció allí hasta 1918; a partir de entonces no tenemos eviden
cia alguna hasta que fue instalado en la antigua Dirección de 
Monumentos Históricos, ubicada en la calle de Córdoba 45, 
en la colonia Roma de la Ciudad de México; en 1970 se le 
trasladó a las instalaciones del antiguo convento de Culhua
cán y de éste al de Churubusco.

De Churubusco, el archivo documental fue llevado, en el 
año 2000, a un edificio exprofeso para la cnMh, ubicado en la 
calle de Correo Mayor 11, en el Centro de la Ciudad de Mé
xico, su actual sede. El archivo fotográfico que ahora con
forma la Fototeca Constantino ReyesValerio sí estuvo en 
Cul huacán. La sección Exportaciones e Importaciones de 
este fondo se formó como archivo del área de aquella remota 
ubicación; sus 43 cajas constituyen aproximadamente 50 por 
ciento del corpus total en que se dividió durante la mudanza, 
encontrándose la mitad restante en el Archivo Histórico del 
inah. El contenido que se resguarda en la cnMh está en proce
so de catalogación y en términos generales podemos decir 
que se trata de documentos en los que las autoridades de 
Educación, Hacienda y Antropología otorgaron permisos 
para el préstamo temporal de piezas prehispánicas o artísti
cas, consideradas monumentos arqueológicos o históricos, 
que formaron parte de exposiciones en algunos estados de la 
república o fuera de México, en Europa principalmente, sien
do la temporalidad de entre 1916 y 1981.4

Fonden. Es una sección que está integrada por documen
tación en fotocopia relativa a situaciones administrativas y 
fiscales de cierres de obras, derivadas del Proyecto Atención 
a Inmuebles Dañados por el Sismo de 1999 en los estados de 
Puebla, México y Oaxaca.

Dirección de Monumentos Coloniales y de la República y la 
Inspección General de Monumentos Artísticos e Históricos. Son 
dos secciones que se identificaron, también entre 2006 y 
2013; de la primera se elaboró un inventario y de la segunda 
se empezó a trabajar una guía específica en 2020, se recono
cieron temas administrativos y de correspondencia, como so
licitudes de ayuda para inmuebles dañados por alguna causa 
de origen no antropogénico, solicitudes de fotografías y lis
tados de nombres del personal que intervino en las gestiones 
y expedientes de los mismos, por citar algunos. La documen
tación se encuentra organizada de manera cronológica. Res
pecto de la historia archivística de esta documentación no 
contamos con evidencias de transferencias; sin embargo, te
nemos conocimiento de que en el Archivo Histórico Insti
tucional se encuentra una serie documental con el nombre 
de Inspección General de Monumentos Artísticos e Históri
cos conformada por 396 expedientes referentes al personal, 
78 de ellos generados entre 1917 y 1930, y los 318 restantes 

Cúpula de la Capilla de San Antonio en el Antiguo Convento de San Francisco. Fotógrafo  
no identificado, Fotografía © Fototeca Constantino Reyes-Valerio, inah/ icnmhf_cr_ 
cuauhtemoc33_XXXIV-23b.

Actas de la Comisión de Monumentos. Es evidente que los 
criterios de valoración y conservación han variado a través de 
las décadas. Un acontecimiento muy evidente que modificó 
tanto la organización espacial en los inmuebles como la con
figuración de los espacios urbanos fue la aplicación de la Ley 
de Desamortización de Bienes de la Iglesia y de Corporacio
nes;2 décadas después, en 1914 se creó un órgano consultivo 
propuesto por la Secretaría de Instrucción Pública y Bellas 
Artes con la intención de, entre otras disposiciones, consti
tuir un consejo directivo en el que participaran las cabezas de 
las instituciones culturales encargadas del estudio y de la 
conservación de las construcciones icónicas; así, la Universi
dad Nacional en la persona de su rector; el Museo Nacional 
de Arqueología, Historia y Etnología y la Biblioteca Nacional, 
también con la presencia de los directores correspondientes, 
así como un arquitecto con el cargo de inspector general, dos 
consejeros, inspectores subalternos y personal técnico, con
formaron dicha instancia. De esas transformaciones y las dis
cusiones que se llevaron a cabo da cuenta la sección Actas de 
la Comisión de Monumentos. En fechas recientes ha sido 
tema de estudio para tesis de licenciatura.3
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entre 1898 y 1932 (Mendiola, 2005: 65). Entre la docu
mentación de la Dirección de Monumentos se puede reco
nocer a personajes renombrados, como Carlos Obregón 
Santacilia, y temas sorprendentes, por ejemplo, existe un do
cumento de una persona que busca un tesoro y pide permiso 
para excavar en una vivienda de la calle Leandro Valle en la 
Ciudad de México, además de asuntos administrativos, entre 
ellos pérdida de tarjeteros, circulares de vacaciones. Asimis
mo, se abordan tópicos de relevancia sobre bienes muebles, 
además destaca la designación de Jorge Enciso en la Comi
sión Mexicana del Instituto Internacional de Cooperación 
Intelectual.

Es importante destacar que los expedientes que se están 
catalogando nos permiten advertir que los procesos archivís
ticos han variado a lo largo del tiempo, pues en las carátulas 
aparece un número alfanumérico, los números son arábigos y 
romanos, pero desafortunadamente no contamos con la iden
tificación de estas claves, aunque los conservamos en el in
ventario actual porque nos ayudará para elaborar el contexto 
de la documentación.

Fototeca Constantino Reyes-Valerio. Las fotografías, valora
das como documentos también, aunque se diferencian del 
texto lineal, llevan una gestión archivística similar a la del res
to de la documentación en el acervo. Hasta ahora se han 
identificado ocho secciones y tres colecciones ordenadas de 
manera geográfica.5 Así, el estudio y análisis de este documen
to ha permitido y cambiado su uso, no sólo como una mera 
ilustración; la tarea de mantener organizado el acervo ha lle
vado a sistematizarlo con un catálogo, contribuyendo al 
análisis y difusión documentada del corpus fotográfico para 
los estudiosos interesados en determinados personajes o en los 
procesos constructivos e intervenciones arquitectónicas de 
los monumentos históricos.

Si bien la labor de gestión con la fotografía es recien 
te, la Fototeca Constantino ReyesValerio, el Archivo His tó
rico y Planoteca Jorge Enciso y la biblioteca, cuentan con sus 
instrumentos de apoyo para ello, entre ellos el manual de 
pro ce dimientos.6

Aún falta por elaborar la historia archivística de las sec
ciones y colecciones, tarea que requiere de actividades de in
vestigación y análisis para entender el origen de la procedencia 
de las fotografías, que requieren de mayor estudio, ya que en 
muchos casos no contamos con datos básicos.7 En este senti
do, tenemos el caso de las fotografías de Raúl Estrada Discúa, 
las cuales desconocemos cómo llegaron a la Fototeca, tampo
co hemos encontrado documento que avale que haya trabaja
do para el inah, y sólo sabemos que era el fotógrafo oficial del 
Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad Nacio
nal Autónoma de México (iis-unaM). Por otra parte, se busca 
contextualizar la donación de las tarjetas postales de inmue
bles históricos de Anita Risdon.

La fototeca cuenta con soportes variados, entre ellos, ne
gativos en vidrio, en plástico, estereoscópicas, diapositivas e 
impresiones. La sección más consultada son los llamados 
álbumes cajas rojas, que efectivamente es un conjunto de 
fotografías engargoladas y cubiertas por una cajita de co lor 
rojo, de entre 1950 y 1980, serie cuyo nombre oficial es  
Fotografías Contemporáneas de Monumentos Históricos. Sabe
mos que el investigador Constantino ReyesValerio armó  
estos álbumes con las fotografías entregadas por historiadores 
y arqueólogos, producto de sus trabajos de supervisión o 
investigación.

aPoyos de otRas instancias: adabi, adai, enba

Los apoyos para la identificación, organización, catalogación, 
digitalización y sistematización de los acervos documentales 
y gráficos han sido muy variados, considerándose recursos fi
nancieros, equipos de cómputo —en especie— y personas 
que han desarrollado este tipo de labores.

La organización de los materiales y colecciones documen
tales y gráficas, como parte de un proyecto para integrar el 
Centro de Documentación, inició en 1991 con una fase que 
consistió en la identificación de los acervos documentales, 
planos y fotografías, creándose los primeros inventarios. En 
la siguiente fase, que tuvo lugar de 2006 a 2009, se contó con 
equipo de cómputo que fue donado por la asociación civil 
Apoyo y Desarrollo de Archivos y Bibliotecas (adabi) para la 
reprografía y catalogación de imágenes fotográficas de la serie 
Álbumes Antiguos, que actualmente se puede consultar en lí
nea.8 Entre 2011 y 2012 la adabi aportó el recurso financiero 
para contratar a dos personas que clasificaran, catalogaran y 
digitalizaran los planos y los expedientes de inmuebles ubi
cados en el Centro Histórico de la Ciudad de México. Para 
complementar, se participó en la convocatoria 2012 del Pro
grama de Apoyo al Desarrollo de Archivos Iberoamericanos 
(adai), con el Proyecto Cambio de 500 Cajas de Polipropile
no para Expedientes sobre Intervenciones de Inmuebles de la 
Colonia Cuauhtémoc, Distrito Federal, con lo que se conclu
yó la conservación de ese acervo. En la convocatoria de 2019 
se participó nuevamente en este programa que ahora se de
nomina Iberarchivos, con la aprobación del Proyecto Coloca
ción de Guardas de Primer y Segundo Nivel, Libres de Ácido 
a Fotografías de la Serie Cajas Rojas de fotografías contempo
ráneas, correspondientes a monumentos históricos que fue
ron afectados por el sismo de 2017 en el estado de Morelos. 
Al concluir el proyecto, en junio de 2021, se contribuyó a la 
conservación de 13 mil 644 fotografías correspondientes a 
180 inmuebles, que se resguardan en la Fototeca Constanti
no ReyesValerio.

Durante 2016, la Escuela Nacional de Biblioteconomía  
y Archivonomía (enba)9 puso en marcha en nuestro Centro de 
Documentación un proyecto en el que un grupo de seis 



GACETA DE MUSEOS24

alumnos aplicó sus conocimientos teóricos para la clasifica
ción, organización y transferencia de mil 917 expedientes, 
que se encontraban en el archivo administrativo de la oficina 
de la coordinación, al Archivo Histórico y Planoteca Jorge 
Enciso o a su baja documental, en ambas vertientes con su 
base de datos sistematizada.

El estado de conservación de los documentos en los tres 
acervos en general es bueno, realizándose la limpieza mecá
nica de los mismos y cambiándose guardas de primer nivel 
con materiales específicos libres de ácido.

consideRaciones Finales

La posibilidad de volver a reunir las colecciones gráficas y  
documentales en el ámbito virtual, con objetos digitales que se 
con sultan y permitan una revisión integral de la información.

El trabajo cotidiano se centra en la sistematización de la 
información: corrigiendo y complementando inventarios, 
identificando, realizando conservación preventiva y catalo
gación de acervos, a la par de digitalizar los mismos y la aten
ción de los usuarios.

Asimismo, consideramos que la labor en los archivos es 
fundamental para la preservación del patrimonio documen
tal, y su gestión adecuada permitirá cumplir con la legisla
ción en materia de archivos, de transparencia y protección  
de datos personales, además del buen trato en materia de 
conservación.

Es importante seguir capacitando al personal en gestión 
de archivos para que haya transparencia en los procesos y la 
rendición de cuentas a la sociedad. ✣

* Coordinación Nacional de Monumentos Históricos, inah.

Notas
1 Se denomina Zona de Monumentos Históricos (zmh) a un área de protección en 

la que se incluyen inmuebles relacionados con algún suceso nacional o vinculados 

a hechos de relevancia para el país, construidos entre los siglos xvi y xix, y decla-

rada como tal por el presidente de la República mediante un decreto, de acuerdo 

con la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueológicos, Artísticos e Histó-

ricos (1972) y su Reglamento.
2 La Ley de Desamortización de Bienes de la Iglesia y de Corporaciones promulga-

da el 25 de junio de 1856 sustentaba como “uno de los mayores obstáculos para 

la prosperidad y engrandecimiento de la Nación […] la falta de movimiento o libre 

circulación de una gran parte de la propiedad raíz, base fundamental de la riqueza 

pública”. Su aplicación generó la compra y venta de muchas propiedades inmue-

bles y también el abandono y destrucción de muchas más; las consecuencias de la 

modificación urbana, aunque inmediatas, se evidenciaron hasta muy entrada la ter-

cera década del siglo xx, cuando se propusieron criterios para la conservación de lo 

que en esos momentos se consideró como la valoración de la identidad mexicana.

3 La alumna Griselda Ríos Revilla centró su investigación en la documentación ge-

nerada durante el periodo 1914-1968 y elaboró el Catálogo de la Sección B Actas 

de la Comisión de Monumentos en el Archivo Histórico y Planoteca Jorge Enci-

so de la cnmh.
4 El inicio del inventario y ordenamiento de esta sección correspondió a Cecilia 

Llampallas Sosa entre 2006 y 2013, pero el trabajo se interrumpió hasta que lo con-

tinuó Paula Castillero Barrientos de junio de 2019 a marzo de 2020. Nuevamente se 

detuvo dicha labor por el confinamiento que causó la emergencia sanitaria mundial, 

hasta que se reanuden las actividades presenciales.
5 Esta organización se adoptó desde que el archivo se encontraba en el antiguo 

convento de Culhuacán.
6 El “Manual de Normas y Procedimientos de la Subdirección de Investigación de la 

cnmh” fue elaborado con el apoyo de alumnos en prácticas de la Universidad Autó-

noma Metropolitana plantel Iztapalapa bajo la dirección del maestro Armando Pa-

dilla, se aprobó el 5 de abril de 2019 y se publicó el 4 de junio del mismo año. Al 

respecto, dicha normatividad puede consultarse en: <https://www.normateca.inah.

gob.mx/pag/info.php?val=MTA0OA> y en <https://www.normateca.inah.gob.mx/

pdf/01559666508.PDF>.
7 En 2001, Fernando Aguayo y Lourdes Roca en su texto “Estudio introductorio”, en 

Imágenes e investigación social (pp. 9-28), señalan la situación de los archivos fo-

tográficos, visuales y sonoros, nos muestran las carencias que tenían en ese mo-

mento los archivos, y se solicitaba trabajar aún más para una buena catalogación 

y difusión; a 20 años de ese diagnóstico, los pasos han sido lentos, el personal, el 

equipo tecnológico y la profesionalización escasos.
8 La página electrónica para realizar dicha consulta es: <https://www.fototeca-crv.

inah.gob.mx/>.
9 El proyecto se estableció con la enba, y la maestra Mercedes Fernández Carba-

jal fue responsable de dar el seguimiento al grupo escolar a la vez de ser el enla-

ce entre la cnmh y su institución.
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