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on este nimero la GACETA DE MUSEOS llega a su décimo aniversario. La ocasion es, sin duda, un motivo
de festejo tanto para quienes estamos involucrados en su publicacion como para los colaboradores y lectores. Este
esfuerzo, en absoluto menor, iniciado hace diez afios por el animo y la tenacidad de Felipe Lacouture, también amerita
una reflexion sobre sus logros y un balance de las dificultades que ha enfrentado.

Los museos, en particular los del NnaH, han cambiado notoriamente en la Ultima década: discursos cientificos
renovados y apegados a la realidad de cada localidad, museografias mas atractivas y didacticas, asi como servicios
cada vez méas diversificados, acordes con los distintos visitantes. Por otro lado, se ha convocado a un trabajo integral,
con la participacion cada vez mayor de especialistas y profesionales: investigadores, musedgrafos, restauradores, ase-
sores educativos, personal de seguridad, entre muchos otros. Hemos procurado que la GACETA DE MUSEOS
deje constancia de estas transformaciones por medio de sus articulos y resefias, al mismo tiempo que deseamos
consolidarla como un espacio en el que tengan cabida las especialidades y disciplinas que han posibilitado dichas
transformaciones. Los treinta y siete nimeros publicados son la prueba de este logro.

La gran paradoja a la que la GACETA DE MUSEOS se ha enfrentado desde sus inicios es que, por un lado,
quienes reflexionan y escriben sobre los museos no siempre trabajan en ellos y, por el otro, la gran mayoria de quienes
laboran en los recintos museales, viviendo el dia a dia de sus desafios cotidianos, no escriben. Lejos de sugerir que los
aportes de los primeros no sean significativos (por el contrario, una mirada desde "afuera" revela omisiones, puntualiza
aciertos y refresca el sentido del trabajo museistico), ni que los segundos no hagan un examen cotidiano que renueve
y perfeccione su labor, esto implica que una gran cantidad de soluciones, experiencias e innovaciones no quedan asen-
tadas y que los conocimientos generados en un recinto dificiimente se transmiten e intercambian. Dicho de otro modo:
gran parte del trabajo corre el riesgo de perderse. Y ése es un asunto que debe atenderse minuciosamente y en colec-
tivo, para que los cambios administrativos recuperen las experiencias exitosas y el conocimiento acumulado, lo cual
permitirfa establecer la base de posibles cambios y perfeccionamiento de programas, proyectos y programas de trabajo.

Al respecto, la seccion "Museos en proceso” de este nimero incluye el trabajo de algunos recintos del INAH en
torno a la creacion de planes de manejo, a partir de una vision integral que garantice, en el futuro, la consolidacion de
la infraestructura, la operacion y los servicios. En la misma linea, Jesus Antonio Machuca analiza las politicas, pers-
pectivas y transformaciones de los museos latinoamericanos en "Desde los museos y las exposiciones”. "Colecciones
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y acervos" comparte el homenaje al fotdgrafo estadounidense Edward S. Curtis, a propdsito de la exposicion itinerante
El legado sagrado, la cual se inici6 en la ciudad de Campeche. En "Comunicar y educar" Ricardo Contreras aboga,
dentro de una "cultura interactiva", por el acercamiento de los museos a las mas recientes tecnologias, mientras que
Edgar Espejel y Rafael Rios nos llevan a un recorrido nocturno por el Antiguo Palacio del Arzobispado y Palacio Nacional.
Por su parte, en "Consultas y consejos" el lector encontrard recomendaciones para la preservacion y montaje de libros,
asi como los criterios basicos para adquirir una camara digital. Como es costumbre, "Ideas de ida y vuelta" establece
un didlogo en torno a la vitrina, cédula y material educativo del mes, y concluimos la celebracion con una seleccion de
las noticias y resefias sobre el panorama museistico.

No queda sino desear que la GACETA DE MUSEOS, que ha perdurado y se ha enriquecido a lo largo del tiempo,
festeje otras décadas, transformandose a la par de los propios museos; esto dependera fundamentalmente, ni duda
cabe, de la participacion permanente y cada vez mayor de los lectores y los colaboradores. Para todos ellos, estas
paginas siguen abiertas
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| DESDE LOS MUSEOS Y LAS EXPOSICIONES

Museo Regional de Oaxaca Fotografia Gliserio Castafieda

La politica patrimomnial
en los museos
ante los retos actuales

I. Las transformaciones que experimenta la sociedad contemporanea
han tenido consecuencias inusitadas en el campo cultural y en parti-
cular con el patrimonio de los museos. Estos poseen una cualidad
paraddjica para las tendencias mas criticas del presente pues, como
son el depdsito o reservorio por excelencia del patrimonio cultural
acumulado para un periodo, han sido un blanco de ataques por parte
de los que reivindican la importancia de las nuevas tecnologias y los
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Jestis Antonio Machuca R.*

medios audiovisuales, asi como de los que abogan por la vinculacion
de los bienes con sus contextos vernaculos y por la preservacion de
las manifestaciones vivas y perecederas de la cultura.

Desde esa perspectiva, los museos aparecian como exponentes
de una concepcion anacronica de la cultura, cuyos productos eran
presentados a manera de objetos inertes, aunque ciertamente enig-
maticos como para ser descifrados. La pérdida de esta virtud repre-



senta el precio mas alto que la actual desmistificacion ha de tributar
a la nueva percepcion de la cultura. Cabe hacer notar que durante
mucho tiempo ha prevalecido la conviccion de que el sentido de los
objetos reside en ellos y es inmanente. Pero también ese reducto fue
allanado por la semidtica y la iconografia modernas.

Incluso se ha puesto en evidencia un marcado caracter de clase
en el principio de acopio que denotan los museos. James Clifford ha
hecho notar que el "individualismo posesivo" se encuentra presente
en el principio de acumulacion de objetos que da lugar a la formacion
de estos recintos, puesto que "la nocion que esta recoleccion invo-
lucra es la acumulacion de posesiones, la idea de que la identidad
s una especie de riqueza (de objetos, conocimientos, recuerdos,
experiencia)".'

Sin embargo, tras un breve periodo de sedimentacion de las cri-
ticas, los museos han resurgido y han sido revalorados:

En primer lugar, demostraron que ante el paso devastador de la
crisis de la modernidad, asi como ante las guerras y otros desastres,
siguen cumpliendo una funcién irremplazable. Ademas, son un bien
patrimonial; representan la historia en la que otras historias han sido
preservadas de un olvido mayor.

En segundo lugar, denotaron una capacidad para adaptarse a las
nuevas condiciones y se modernizaron; en algunos casos han avan-
zado a tal grado que se sugiere el fin del concepto de museo como
hasta ahora se le conoce: es el transito de la exhibicion de objetos
para su contemplacion, de su "puesta en escena", a la "performativi-
dad" y el recurso del espectaculo como sucedaneo; es una tendencia
progresiva a la "desmaterializacion" del "objeto" museistico habitual.

Como resultado de la irrupcion de las nuevas tecnologias y la
transformacion de su materia, la reconfiguracion de los museos coin-
cide con dos procesos fundamentales: la "transformacion societal”,
que supone un reclamo de participacion creciente de nuevos actores
sociales en todas las esferas, permeando las formas institucionales
jerarquizadas. El segundo es el decaimiento de la ideologia nacionalis-
ta y, con éste, el papel desempefiado por el patrimonio cultural como
un recurso de la hegemonia estatal, basada en la grandeza del pasado
prehispanico y colonial. A esa sustitucion contribuye la aparicion de
nuevos temas y materiales.

Museo Regional de Oaxaca Fotografia Gliserio Castafieda

Se descubrio la importancia de los museos como dispositivos
para generar y difundir conocimientos a partir de sus colecciones,
pero también como un espacio de atraccion para la realizacion de las
mas diversas actividades culturales y su vocacion multifacética.
Ejemplo de ello ha sido el convento de Yanhuitlan, Oaxaca, donde se
vislumbra un proceso de "apoderamiento” de la comunidad y tam-
bién, aunque en otro contexto y de otra naturaleza, el ex convento de
Santo Domingo, en la ciudad de Oaxaca.

En tercer lugar sucedio algo extraordinario y paradgjico: la socie-
dad comenzd a preocuparse por la preservacion y recuperacion de la
memoria sobre los acontecimientos mas traumaticos del siglo xx,
debido a la reduccion del presente ante la posmodernidad. Entonces
se desarrolld un afan de memorizar y de musealizar® por medio de
una practica que se hizo extensiva a la vida social, como prolonga-
cion de los museos.
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Museo Regional de Querétaro Fotografia Edmundo Saavedra

El cuestionamiento inicial de los museos modifico su concepto y
los fortalecid. A partir de aqui, paraddjicamente, se desarrollaron pro-
cesos tendentes a la anulacion del museo tradicional como coleccion
y exhibicion de objetos selectos o representativos.

Todavia esta por verse si la generalizacion de los “centros inter-
pretativos” significara el enriquecimiento de los museos o por el con-
trario, una sustitucion gradual de los mismos. En algunos lugares los
centros compensan, mediante formas de recreacion, la insuficiencia
de acervos patrimoniales. El espiritu que los anima es la obtencion del
mayor provecho posible de los bienes in situ'y sus contextos.

Por lo pronto, con la incorporacion de nuevos recursos las colec-
ciones existentes no han sido desplazadas. De hecho, la aplicacion
de nuevas tecnologias amplia sus posibilidades de proyeccion y la
exploracion de nuevas facetas. Por ahora, en distintos paises el museo
tradicional coexiste con las tentativas mas audaces, incluso de tipo ex-

| MUSEOS

perimental (piezas que pueden ser tocadas y adquiridas, asi como
museos de imagenes con videos de personas que representan la
memoria viva de un poblado, como en Paraty, Brasil). La cuestion esta
en saber si la reconfiguracion actual permitird superar la ilusion de
la representacion adecuada de un mundo en 10s museos.

Es un proceso que se ha dado a nivel mundial; en México asisti-
mos a algunas experiencias de sumo interés. Una de ellas es la de
quienes han buscado alternativas incursionando en el ambito de los
“museos comunitarios". Las iniciativas que surgieron en estos espa-
cios se anticiparon a lo que después seria reconocido y pusieron en
evidencia lo que otros (tedricamente) proponian en distintos frentes:
abatir la separacion y desbordar las fronteras rigidas respecto de los
publicos; convocarlos a construir ellos mismos el proyecto de nue-
vos museos, de acuerdo con la recuperacion de su identidad individual
y colectiva; salvar la distancia entre los bienes conspicuos y aquéllos
con un valor entrafiable, cotidiano y familiar; incorporar los bienes lla-
mados "intangibles”, asi como las manifestaciones dramaticas, dan-
cisticas, musicales y aun culinarias como materia de los museos.

Una nutrida reflexion ha sido recogida en una reciente publicacion
de la Unesco en la que colaboran diversos autores. Llama la atencion
que al fin se muestre sensibilidad respecto a uno de los motivos por
los que se ha criticado a los museos: la exclusion del patrimonio cul-
tural "intangible" de las colecciones y la subestimacion de que ha
sido objeto esta porcion del patrimonio. Ahora se plantea que la in-
clusion del mismo representa una de las vias para "flexibilizar" a
aquéllos, llevandolos al espacio publico como “espacios museo"”, y
que "lo tangible sélo puede ser interpretado mediante lo intangible
[actuando] como una herramienta mnemonica".®

Sin embargo, hay cuestiones sin resolver. En primer lugar, ain es
deficiente el conocimiento y el interés del publico en relacion con los
museos; la participacion e identificacion social con el quehacer de
los mismos es escasa; no abundan los proyectos que se hayan pro-
puesto como tarea central la de lograr una relacion mas estrecha y
de estimulo con la comunidad o los publicos. Un caso excepcional,
acaso también por trascender al museo al hacerse extensivo a la
planeacion de la localidad, es el del Virreinato, en Tepotzotlan.
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En segundo lugar, el panorama de estos recintos en el pais es
muy variado; las experiencias son distintas y desiguales; hay algunos
que ademas de presentar exposiciones de interés universal, reciben
visitantes de todo el mundo, mientras que otros (de sitio y comunita-
rios) son tan modestos que no figuran en ningtn catalogo ni cuentan
con ningun tipo de reconocimiento. Por eso es muy importante pro-
seguir con la labor de apoyo que brindan los museografos de institu-
ciones como el INAH a 10S Museos en ciernes que asi lo requieran.

En tercer lugar no se debe promover la musealizacion (o creacion
de museos) a ultranza, indiscriminadamente, como la solucion para
todo. Ciertamente es importante considerar y reivindicar su importancia
como un aspecto del papel de la cultura en el desarrollo, entendido de
forma integral (como se expone en un informe de la Unesco).* Sin
embargo, se han dado situaciones en las que se ha propuesto la crea-
cion de un museo cuando se requeria otra solucion. Es importante
que se evallie su viabilidad para evitar fracasos que ocasionen el
abandono de proyectos.

En cuarto lugar, diversos museos y espacios de cultura interesan
a sectores que buscan injerencia en su gestion. Es el caso de los que
se vinculan con el sector privado y asimismo el de los grupos de
"amigos de los museos", que ya se cuentan entre los sectores de in-
fluencia, como en el propio Museo Nacional de Antropologia. Es impor-
tante evaluar el papel de estos actores, los cuales pueden influir de
forma notable en la politica patrimonial, sin el apoderamiento de la
sociedad en la cultura.

Una politica de museos no puede ser ajena a 10s procesos socio-
culturales del pais. Algunos se sostienen sobre la base de procesos
de gestion comunitaria. Otros, en cambio, mantienen relaciones estre-
chas con fundaciones (instituciones financieras, gobiernos de los
estados y sectores sociales interesados en una cultura de élite). Por
lo visto, en la cultura también se dan, como en el capital, procesos de
concentracion y centralizacion de los recursos.

El fomento de la cultura por parte de los gobiernos de los estados
suele darse en funcion de los propdsitos del acaparamiento politico y
el prestigio de los grupos en el poder. Hace falta el desarrollo de pro-
gramas, tanto institucionales como de caracter independiente, que

vinculen las esferas de la actividad cultural en el plano regional y
desarrollen relaciones horizontales en el plano social. La ampliacion
del campo patrimonial, que resulta de la inclusion del patrimonio
cultural intangible, representa una oportunidad inigualable para forta-
lecer la politica de los museos. Por supuesto, esto induce a una cierta
transformacion de los mismos.

Nos preguntamos si es posible vislumbrar una politica que se
asimile cada vez mas a una forma de gestion cuyo alcance abarque
las relaciones con municipios y otros sectores sociales y comunita-
rios. Esto plantea una especie de "extension” en el quehacer de los
museos (por ejemplo, apoyando el fortalecimiento de los procesos de
musealizacion locales o exposiciones itinerantes), lo cual contribuye a
su consolidacion.

En efecto, nos encontramos con experiencias muy distintas. En
un estudio reciente, Eduardo Nivon muestra casos parametrales tan
distintos como los museos de Oaxaca y Querétaro. La diversidad cre-
ciente de los aspectos que abarca el "manejo” en esta materia exige
la concurrencia interdisciplinaria y la organizacion de sus areas tema-
ticas. Es importante asegurar y fortalecer el papel de la investigacion
en los museos, asi como evitar el debilitamiento que significaria para
el INaH si estos elementos articulados de la politica patrimonial, que
incluyen la curaduria y la propia investigacion, se desmembraran

MUSEOS |



Antes de la tormenta Fotografias Edward S. Curtis

MUSEOS



La fotografia como testimonio etnografico

n diciembre pasado se inaugurd la exposicion fotografica Legado
sagrado. Edward S. Curtis y el indigena norteamericano en la Sala
de Arte Domingo Pérez Pifia, en el centro histérico de la ciudad de
Campeche. Su organizacion contd con el apoyo interinstitucional de la
embajada de Estados Unidos, el Gobierno del Estado de Campeche,
el INaH y el patrocinio empresarial.

Legado sagrado consta de cincuenta y cinco fotografias realiza-
das con técnicas antiguas, tales como el platino, plata sobre gelatina
entonada, orotone, cianotipo y fotograbados. Pertenece a la coleccion
particular de Christopher Cardozo, reconocido como uno de los prin-
cipales estudiosos de la obra y vida de Edward S. Curtis, ademas de
creador de la fundacion que lleva el nombre de este fotografo y etno-
grafo estadounidense.

Curtis exploro la diversidad cultural de los pueblos nativos en el
actual territorio estadounidense; su trabajo de documentacion foto-
gréfica es una construccion de lo autoctono que ubica al observador
en una perspectiva desde la que el "otro" se define a si mismo en
oposicion a la cultura dominante.

El archivo fotografico contiene imagenes con una profunda carga
etnogréfica y lleva a cabo un acercamiento a la riqueza cultural y la
diversidad de estos pueblos mediante composiciones en las que se

integra el retrato, el paisaje y la naturaleza muerta. Las obras selec-
cionadas reflejan las tradiciones indigenas de comunion con la natu-
raleza, aludiendo a la tierra, el cielo y los puntos cardinales.

Esta exposicion se ha presentado en diversas sedes de Europa y
en Campeche inicio su itinerancia por diferentes espacios mexicanos,
la misma que se extendera por tres afios y que a partir del 29 de
junio de este afio se exhibira en el Museo Regional de Antropologia
de Yucatan "Palacio Canton".

Edward S. Curtis fue un personaje intenso que persiguié con gran
intuicion y sensibilidad el registro de un mundo en proceso de extin-
cion, el de la vida cotidiana de los indios de Estados Unidos, con un
alto rigor técnico que demostraba también su calidad estética. Nacido
en 1868 en el Wisconsin rural, hacia 1870 su familia se traslado a
Minnesota. A los doce afios construyd su propia camara, aprendio a
exponer la pelicula y a realizar impresiones fotograficas.

En 1898 rescato a unos alpinistas perdidos en el monte Rainier,
estado de Washington. En este grupo habia investigadores dedicados
a la conservacion y el estudio de los pueblos indigenas, los cuales se
interesaron en su trabajo. En 1899 y 1900 lo invitaron a participar en
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dos expediciones, con lo que complementd su formacion como foto-
grafo documentalista. Cuatro afios mas tarde gand un concurso nacio-
nal de retrato entre cerca de dieciocho mil participantes.

Curtis inicid su propia expedicion fotografica con los indios del
suroeste de Estados Unidos, donde aplico su propia metodologia,
"los veinticinco puntos cardinales", para reunir informacion sobre
diversos aspectos de su vida: lengua, organizacion politica y social,
costumbres religiosas, vivienda, reunion y preparacion de alimentos,
geografia, juegos, musica y danza, vestimenta, pesos y medidas,
nacimiento, union y costumbres funerarias. Esperaba terminar el es-
tudio en cinco o Seis afos, con un presupuesto de veinticinco mil
ddlares; sin embargo, se extendio por veinticuatro afios (1906-1930)
e invirtio, al tipo de cambio actual, un equivalente a treinta y cinco
millones de délares.

El fotografo conto con la ayuda de un extenso nimero de inves-
tigadores, redactores, artesanos e intérpretes; ademas, convencio a
ancianos tribales y médicos tradicionales para colaborar con él. Fue el
creador de un importante acervo documental sobre mas de ochenta
naciones indigenas de América del Norte, publicado parcialmente en
1908. En 1930 este archivo volvio a ser objeto de un relativo interés
publico, con la publicacion de dos vollimenes.

El trabajo de campo de Edward S. Curtis incluyo la grabacion de
las lenguas y musica indias en cilindros de cera, algunos de los cua-
les se conservan en la Universidad de Indiana. Su obra abarcd mas de
doscientos veinte fotograbados, asi como veinte volimenes y millares
de paginas de texto. Murié en 1952, practicamente desconocido, sin
dinero v, lo peor, con el proyecto de Los indios de Norteameérica casi
totalmente en el olvido, el mismo que permaneceria relegado por
varias décadas.

Ademas del objetivo de documentacion etnografica, Curtis tendié un
puente hacia la vision romantica de estos grupos desde el punto de
vista artistico y dio pie a la leyenda del indio indomable y estrecha-
mente vinculado con la naturaleza.

Esta forma de entender a los indigenas de Estados Unidos no fue
del todo bien recibida cuando se publicaron los primeros resultados,
ya que se presentaban ante una sociedad empefiada en que "el mejor
indio era el indio muerto" y en ponerle precio a su cabellera.

En su época, las fotografias de Curtis fueron reivindicaciones
presentadas en una coyuntura de transformacion del concepto de
identidad estadounidense, donde la imagen del indigena conllevaba
el fantasma del genocidio. Pasaron cuarenta afios para que la pers-
pectiva de Curtis fuera redescubierta, trascendiera y ocupara su lugar
en la historia.

La participacion de los pueblos indigenas en épocas de globa-
lizacion ha replanteado a la fotografia documental como una produc-
tora del icono del indio histdrico, identificado con la naturaleza, la
espiritualidad, la sabiduria y la integridad. Es posible, sin embargo,
que ante estas imagenes la sociedad dominante sdlo satisfaga un
morbo por el pasado destruido o que busque eximirse de su respon-
sabilidad al reconocer la valia de lo devastado. Mientras esa sociedad
ofenda y agreda o otros pueblos, este reconocimiento no ird mas alla
de un goce estético ante el icono indigena, mediante imagenes idili-
cas de apaches, sioux, cheyenes, hupas, yuroks y navajos

MUSEOS |



introduccion al uso comprensivo de la tecnologia
en el diseno de exposiciones

Vista de pantalla Fotocomposicion Michele Tirinzoni
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na sociedad contemporanea, menos contemplativa y mas activa, ha
creado la que podria llamarse una "cultura interactiva".' Esta cultura
le exige al museo una adecuacion de sus expectativas y al hacerlo le
plantea retos, pero también oportunidades. Ahora resulta indispensa-
ble que los profesionales del museo aprendan habilidades ligadas con
el uso de nuevas tecnologias; al asumir este desafio se influira de
manera decisiva en su capacidad de colaborar activamente con los
disefiadores técnicos, para dar soluciones eficaces a las necesidades
de la institucion y enriquecer la calidad comunicativa con el publico.
En los afios noventa los museos comenzaron a acercarse a las
tecnologias. Entonces el discurso giraba en torno a la virtualidad, des-
de la creacion de paginas web hasta los proyectos con tecnologias
inmersivas. Por supuesto, esta virtualidad vino de la mano con la
interactividad y los beneficios comunicativos y pedagdgicos que im-
plica. Hoy es comun que el publico adquiera en pvb 0 ¢D las bases de
datos interactivas de las colecciones y exposiciones, que visite las
salas en linea, observe simulaciones digitales en pantallas de gran
formato, reciba actualizaciones e invitaciones sobre temas de interés
y aun que contacte a visitantes anteriores o que en ese momento se
hallan en otras exposiciones.
La idea de integrar al publico como parte activa de la exposicion,
y no s6lo como espectador, tiene un desarrollo histérico heterogéneo y
discontinuo, abordado por estudios filosoficos, artisticos, cientificos
y tecnoldgicos, a los que se les podria llamar, en conjunto, "el ideal de
incluir al espectador en la obra".? Bajo este ideal existen dos tenden-
cias para incluir al publico —al espectador—: una se deriva de una
tradicion ilusionista, donde se presenta Opticamente un espacio cohe-
rente y consistente para crear una escena; la otra proviene de una
tradicion que requiere de la accion del publico, de su movilidad en un
entorno fisico. De esta manera ha surgido la interactividad tal como
la conocemos.

El término interactividad incluye definiciones que pasan por alto
aspectos de su significado.® Una forma simple de entenderlo es como
la posibilidad de que el usuario de un sistema obtenga un resultado
que €l mismo ha provocado. En consecuencia, como primer punto es
obvio que la interactividad necesita de la accion de un usuario en un
sistema preestablecido. Como segundo punto, el usuario tiene dife-
rentes capacidades sensoriales para interactuar con el sistema —vista,
oido, tacto, olfato, "propiopercepcion—. El tercer punto, tal vez el mas
importante, es que la interaccion no esta restringida por las capaci-
dades del usuario, sino por la configuracion y las limitaciones del
sistema. Entonces, ¢es posible pensar en la aplicacion de sistemas
interactivos que permitan al publico interactuar con todos sus sentidos
en forma intuitiva y natural?

En el ambito museografico, ya sea en los "quioscos interactivos”,
las computadoras personales o los espacios disefiados ex profeso
para las proyecciones, el disefiador de exposiciones puede aumentar

Un toque de Kandinsky Fotocomposicion Memoria del proyecto Visions for Museums
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considerablemente la cantidad y calidad de los contenidos, ademas de
potenciar el impacto de la informacion. Sin embargo, sitda al visitan-
te en un espacio peculiar y poco natural, cuyo centro de atencion se
encuentra en una "caja negra";* la exposicion de contenidos y la in-
teraccion con los mismos sucede en una pantalla y no en la totalidad
del espacio. Por ende, para expandir las posibilidades comunicativas
del museo, proveer una mayor informacion o presentar los contenidos
con narrativas diferentes, se le pide al publico —al usuario— que no se
mueva de su lugar. Esto se debe tomar en cuenta, ya que un uso
excesivo de tecnologias audiovisuales puede encaminar, por un lado,
a una saturacion de la vista y el oido y, por el otro, a la constriccion
de la libre experimentacion.®

Aqui es oportuno subrayar que los medios audiovisuales son una
gran herramienta museografica. No se pretende soslayar su impor-
tancia, sino argumentar que la experiencia sensorial de una visita al
museo puede ser mas rica al potenciar modos de interaccion mas
intuitivos y naturales, que abran nuevas posibilidades comunicativas.
La respuesta para la creacion de este tipo de museografia, que plantea
una interaccion intuitiva y natural, se encuentra en el uso de sensores.
Sea individualmente o en redes, su empleo provee de sentidos al
mecanismo o0 espacio donde son aplicados. Si bien se requiere de co-
nocimientos de electronica para desarrollar os circuitos necesarios
para su funcionamiento, lo mas importante es la comprension de sus
capacidades basicas para darles un uso creativo.®

Independientemente de la tecnologia en que estd basado cada
sensor, éstos son disefiados para registrar un determinado impulso
fisico, mediante el cual se infiere un fendmeno. El primer paso con-
siste en pensar en los términos mas especificos posibles: ¢qué se
quiere registrar: luz, sonido, presencia, movimiento, temperatura,
tacto, presion?” El segundo implica analizar mediante qué fenémeno
fisico se manifiesta o se infiere la actividad, y el tercero, en estudiar
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qué tipo de sensores tienen la capacidad técnica para registrar, de
manera mas fiel, el fenémeno fisico. Asi tendremos informacion sufi-
ciente con el objetivo de entablar una relacion creativa con un equipo
técnico para desarrollar el sistema.



Un ejemplo magnifico del uso de redes de sensores es Un toque
de Kandisky,® una alfombra magica multisensorial que reproduce una
pintura de Vasili Kandisky, perteneciente a la coleccion del Museo de
Arte Moderno de Estocolmo. La obra fue exhibida en European Home
and Design (Malmo, Suecia, 2001) y desarrollada por Visions for
Museums, un programa multidisciplinario promovido por el Interactive
Institute de Estocolmo, organismo enfocado a proveer un laboratorio de
investigacion para el desarrollo de tecnologias interactivas avanzadas
aplicadas a museos y galerias. El experimento se centraba en que el
publico explorara las relaciones entre sonido, color, forma y textura.
Una idea alrededor del concepto de sinestesia que seguramente
hubiera fascinado al propio Kandisky.

La intencion al desarrollar esta alfombra era expandir el concepto
tipico de interfase interactiva, lejos de la pantalla de computadora y
escondiendo la tecnologia en un objeto de uso comdn —una alfombra—,
para que el publico explorara la experiencia y no la tecnologia. Progra-
mada con el software Director, una herramienta para producciones
multimedia, la interfaz escondia debajo de la alfombra una red de
sensores que se activaban por medio del tacto o con la presion del
participante cuando caminaba o se acostaba. A cada interaccion se
activaba un sonido disefiado y grabado por un musico, sonidos que
habian sido asociados con las formas y colores de la alfombra por un
grupo de nifos invitados a un taller. En el estudio de publico aplicado
a este objeto se menciona que algunos pequeiios comenzaron a hacer
ruidos e incluso a cantar como respuesta a los sonidos que la inter-
fase les regresaba, que significd una interaccion inesperada para el
grupo de disenadores, interpretada como una especie de didlogo.

La descripcion de este proyecto ilustra las posibilidades que los
medios basados en sistemas computacionales ofrecen a los museos: la
versatilidad que se adquiere al incluirlos puede ser tan sorprendente
como la respuesta de los nifios
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a educacion artistica proporciona la oportunidad de incrementar la
capacidad de accion, la experiencia, la redefinicion y la estabilidad,
las cuales son imprescindibles en una sociedad llena de cambios,
tensiones e incertidumbres. Actualmente los nifios reaccionan en
diversas formas ante las pinturas en sus distintos niveles de desarro-
llo. Los pequerios de entre ocho y diez afios de edad pueden hacer
una descripcion simple de una figura e identificar colores si no son
demasiado sutiles. Sin embargo, en ocasiones la descripcion se limita
a los objetos y no se extiende a la relacion entre los mismos. Es decir,
los nifios de esas edades son capaces de identificar objetos, pero no
suelen reconocer las condiciones o la atmdsfera en que éstos preva-
lecen. Los nifios de entre diez y doce afios son mas conscientes del
tono y la atmosfera de un cuadro o de la sensacion que el color y las
formas producen, y reaccionan en forma diversa ante las pinturas en
sus distintos niveles de desarrollo.

En casi todas las comunidades del pais existen sitios y obras con
valor histdrico y artistico, asi como producciones de arte popular de
gran interés. La visita a los museos y las zonas arqueologicas permite
observar sus particularidades con el fin de despertar la curiosidad. Asi
pues, si bien es cierto que estos lugares enriquecen ampliamente el
ambiente cultural de los nifios, en ocasiones las estrategias emplea-
das en cada uno de ellos no les resultan sorprendentes, pues existe
una predisposicion negativa hacia el recorrido convencional.

Por eso el Museo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(scHp), Antiguo Palacio del Arzobispado, en conjunto con los Recintos
Historicos de Palacio Nacional, lanzd una propuesta innovadora para
acercar de manera dinamica e inusual al publico infantil al arte y la
historia que estos espacios cobijan.

\ MUSEOS
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Segun el icom, un museo es todo establecimiento permanente, admi-
nistrado en beneficio del interés general para conservar, estudiar,
hacer valer por medios diversos y, sobre todo, exponer para deleite
y educacion del publico un conjunto de elementos de valor cultural:
colecciones de objetos artisticos, historicos, cientificos y técnicos,
jardines botanicos y zooldgicos, asi como de anticuarios. En atencion
a lo anterior, consideramos que un museo es un sitio de caracter
social en el que es susceptible de realizarse un campamento.

En cierto zooldgico del sur de Estados Unidos y en el Zooldgico y
Safari Guadalajara se ofrece a los visitantes un recorrido inusual: un
paseo nocturno por el parque. Esto resulta muy interesante si tomamos
en cuenta que los habitos de los animales cambian diametralmente
en la oscuridad y muchos de ellos muestran su mayor actividad en
este horario. En alguna ocasion tuvimos la oportunidad de vivir esta
experiencia y descubrimos la riqueza de estas visitas. Algunos afios
después se tuvo la idea de trasladar el proyecto a un museo.

En la ciudad de México, y podemos decir que en todo el pais,
ningun recinto ofrecia algo similar a lo de aquel zooldgico; mencion
aparte merece Papalote Museo del Nifio, que ofrece su "noche para
padres" todos los jueves hasta las once de la noche, pero no mas. Asi
que la propuesta de reunir en un evento cultural un campamento y
una visita guiada por el museo a la medianoche resultaba innovadora.

El 29 de abril de 2005, a las seis de la tarde, se inaugurd este
evento sin precedentes en el panorama museistico nacional, en el
que se convoco a ochenta nifios para acampar en el Museo de la SHcP
y en Palacio Nacional. Con el apoyo de los miembros del Departa-
mento de Servicios Educativos de la Subdireccion de Recintos, asi
como de los alumnos de la licenciatura en administracion del tiempo



Durante la platica introductoria Fotografias Museo de la sHcp

Con el conde de Revillagigedo
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libre de la Young Men’s Christian Association (vmca), los equipos de
Proteccion Civil y personal de seguridad, se brindo a los nifios una
experiencia destacable en cuanto a difusion cultural se refiere.

Nifios de entre ocho y catorce afos de edad, entre los que se
encontraba una nifia cuadrapléjica y otra con déficit intelectual, fueron
los protagonistas de esta aventura, que junto con diecisiete monitores,
dos asistentes y un coordinador general descubrieron la faceta oculta
de estos dos importantes recintos del Centro Historico, ambos bajo la
custodia de la sHcp.

Después de la bienvenida se llevd a cabo una platica con el personal
de Proteccion Civil, que avisd oportunamente a los chicos del proce-
dimiento a seguir en caso de un siniestro, asi como las rutas de eva-
cuacion y el plan de accion en caso de un conato de sismo o incendio.
Hacia las siete de la noche se hizo la conformacion de grupos y la
presentacion de monitores, amenizada por Pepe Brochas, conocido
personaje del museo. Cada grupo, formado por diez nifios y dos “mo-
nitores”, tomd el nombre de algun pintor alusivo a las colecciones del
museo o de personajes de corte histdrico vinculados con Palacio
Nacional. EI museo sirvid entonces como un espacio de integracion y
sociabilizacion, que dio pie a que las alumnas de la YMcA propusieran
juegos y canciones como "Ensalada de frutas", "Conejos y conejeras”,
"Autdgrafos", "La masa", "Papi papiro pao" y "Pachi pachi".

Alas ocho de la noche se disfruto de una cena que consto de
leche, emparedados y pan dulce. Al terminar los grupos comenzaron
los recorridos por el Museo de la sHep —colecciones Pago en Especie
y Acervo Patrimonial, museo de sitio y la exposicion Elucubraciones,
de German Venegas—, mientras que otros lo hacian por los espacios de
Palacio Nacional —murales de Diego Rivera, Recinto Parlamentario,
Recinto de Homenaje a Don Benito Juarez y los jardines—, para luego
intercambiar de sedes. Cabe mencionar que los grupos hicieron los
recorridos a oscuras, auxiliados por lamparas sordas, que les permi-
tieron apreciar con lujo de detalle los objetos artisticos e historicos

que cotidianamente pasan inadvertidos. De manera adicional se contd
con la presencia de un narrador que, caracterizado como el conde de
Revillagigedo, "aparecia” en los espacios novohispanos para relatar
las leyendas a los nifios asistentes.

Cuando el reloj marc las once de la noche, los grupos se reu-
nieron en el segundo patio del Arzobispado para asar bombones y
salchichas en fogatas encendidas con elementos no toxicos y supervi-
sadas por el personal de Proteccion Civil. Después se llevo a los nifios
a realizar su aseo personal y a que tendieran sus bolsas de dormir en
los pasillos del primer nivel para tomar un merecido descanso hasta
el dia siguiente.

El sdbado 30 se levantaron a las siete de la mafana para su aseo
personal y el desayuno, que consistio en fruta, leche, jugo, empare-
dados y pan dulce.

Hacia las ocho y media cada grupo, en compafiia de sus moni-
tores, realizd una visita sorpresa a la Catedral Metropolitana, donde se
reforzaron los contenidos histéricos de la noche anterior. Al regresar al
museo se les facilito material para que plasmaran, mediante activida-
des artisticas, su experiencia en el campamento.

Finalmente, hacia el mediodia nos concentramos frente a la Biblio-
teca del Fondo Histdrico de Hacienda en Palacio Nacional, donde los
padres recogieron a sus hijos.

Sin duda alguna el campamento fue un éxito, pues los nifos
expresaron que les gustaria repetir la visita, incluso con mas tiempo
y actividades diversas
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n plan de manejo es un documento disefiado para garantizar la
conservacion y la permanencia de un sitio patrimonial; constituye un
instrumento de planeacion, organizacion, operacion y evaluacion del
trabajo a corto, mediano y largo plazo, y permite, entre otros aspedos:

Realizar un ejercicio de planeacion en el cual participan,
ademas del personal del museo, actores externos relacionados
con el mismo.

Organizar y jerarquizar el trabajo a partir de una vision de
conjunto.

Vincular a los trabajadores del museo con el trabajo que se
pretende realizar en el corto, mediano y largo plazo.

Evaluar y dar seguimiento al trabajo que se realiza en todas
las éreas del museo.

La continuidad de los proyectos, con independencia de las
personas que tengan a su cargo la operacion del museo.

Entre otros puntos, el plan de manejo incluye el significado cultural,
los objetivos, programas, proyectos y las actividades que se realizaran
a lo largo de los proximos diez afios.

En 1994 se realizo el primer plan de manejo para una zona arqueo-
l6gica a cargo del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH).
Este documento fue elaborado por la fundacion J. Paul Getty, con la
participacion de la Unesco y del propio INaH. ESe mismo afio se co-
menzo a trabajar desde la Coordinacion Nacional de Centros INAH, en
la redaccion de otros documentos de este tipo. Uno de estos primeros
planes de manejo fue el de la zona arqueoldgica de Monte Alban.

En el caso de la elaboracion de planes de manejo para museos
del INaH, podemos mencionar el de la zona arqueoldgica y museo de
sitio de Xochicalco, el cual se realizd en 1999, y el del Museo Nacional
de Historia, este Ultimo basado en la metodologia establecida por la

Unesco. Asimismo, en otros recintos hemos encontrado procesos de
organizacion del trabajo que, sin constituir un plan de manejo, cubren
varios de los objetivos de estos documentos. Tal es el caso del Museo
Regional de Querétaro y del Museo Nacional del Virreinato.

Actualmente, un equipo de trabajo conformado por personas de la
Direccion de Operacion de Sitios (pos) y de la Coordinacion Nacional
de Museos y Exposiciones (cNME) coordina y supervisa la elaboracion
de planes de manejo de diez museos del instituto.

En las primeras reuniones que la cNMe sostuvo con el director
general del na, Luciano Cedillo Alvarez, se presentd una relacion de
los proyectos de atencion a museos que esta coordinacion conside-
raba prioritarios. El director nos solicitd que realizaramos un ejercicio
de jerarquizacion que permitiera seleccionar diez museos de esa lista.
Esta tarea tenia como fin optimizar los recursos institucionales, enfo-
candolos a la atencion integral de un reducido nimero de museos,
en vez de diluirlos atendiendo a varios de éstos de manera parcial.

Con la idea de definir estos diez recintos con un criterio objetivo
y de manera ordenada, se elabord una tabla de "calificacion” en la
que se incluyeron criterios como el nimero de visitantes al afio, el
tipo de coleccion, la importancia del monumento que alberga al museo
(si aplicaba), el nivel de avance en el proyecto de renovacion integral
y la existencia de compromisos con los gobiernos estatales y otras
instancias externas. A cada criterio se le otorgaron valores numéricos
del uno al cinco y se eligieron aquellos museos que obtuvieron el
promedio mas alto. Una vez definidos, el director general solicitd a la
CNME que trabajara con la pos para que éstos, ademas de ser atendi-
dos en sus proyectos de renovacion, elaboraran un plan de manejo,
a manera de plan piloto, con la idea de que en el futuro todos los
museos del INAH cuenten con esta herramienta de planeacion.
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Los diez museos seleccionados son:

Historico ex aduana de Ciudad Judrez, Chihuahua
De El Carmen, Distrito Federal

Nacional de las Culturas, Distrito Federal
Nacional de las Intervenciones, Distrito Federal
Regional de Guadalajara, Jalisco

Regional Cuauhnahuac, Morelos

De Arte Religioso de Santa Monica, Puebla
Regional de Querétaro, Querétaro

Regional Potosino, San Luis Potosi

De Guadalupe, Zacatecas

Una vez que las personas designadas por parte de la cNME nos pusi-
mos en contacto con la pos, el primer paso fue definir cuéles serian los
campos de manejo para museos, es decir, las categorias que integran
los diferentes tipos de actividades realizadas en un museo y que son
indisociables, interactlian de manera paralela y mantienen una rela-
cion de prioridades con base en las necesidades del recinto. Para
esto revisamos y redefinimos los apartados con que se trabajaron el
Diagndstico General de Museos del A+ y los Lineamientos Generales
para el Trabajo en Museos del max, este Gltimo publicado por la cNME
en el afo 2000.

Buscabamos contar con campos que fueran lo suficientemente
generales como para ser flexibles en la organizacion del trabajo y
que, por otra parte, agruparan actividades similares. Hasta ahora, los
campos definidos se han adaptado a los museos, ademas de coincidir
con las especialidades de algunas areas técnicas del INAH:

Manejo de colecciones. Este campo incluye aquellas actividades re-
lacionadas con la conservacion y restauracion, el movimiento legal y
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el fisico, el registro, el control y el almacenaje de colecciones. El co-
mun denominador de las actividades incluidas en este campo es que
se enfocan en la proteccion del patrimonio mueble custodiado por
cada recinto.

Investigacion. Este campo esta conformado por la investigacion que
se realiza para la divulgacion en el museo, aquélla enfocada principal-
mente en la elaboracion de catdlogos, guiones académicos, folletos
informativos y materiales didacticos que apoyen los contenidos del
museo 0 de sus exposiciones temporales.

Atencion al inmueble. Se refiere a las acciones de mantenimiento,
conservacion y restauracion del inmueble y sus instalaciones. En es-
te campo se incluyen actividades de mantenimiento permanente e
intervenciones mayores, asi como la elaboracion de diagndsticos y
proyectos arquitectonicos. Asimismo, abarca la atencion y el mante-
nimiento de las instalaciones eléctricas, hidraulicas y sanitarias.
Exposiciones. En este campo se incluyen las acciones relacionadas
tanto con las exposiciones permanentes como con las temporales. En
el caso de las permanentes, las tareas incluyen el mantenimiento de
la grafica, el mobiliario y los demas elementos museograficos, asf
como el disefio, la produccion y el montaje para una reestructuracion
museografica. En cuanto a las exposiciones temporales, ademas del
proceso de creacion, que se inicia con la investigacion y se concluye
con el montaje, se pueden incluir las actividades inherentes a estas
muestras: promocion, difusion, comunicacion educativa, traslado y
realizacion de actividades paralelas, entre otras.

Comunicacion educativa y vinculacion social. La comunicacion es
considerada una actividad que involucra a todo el museo y se expresa
por medio de sus exposiciones, actividades académicas y culturales,
servicios educativos, materiales didacticos y complementarios, asi
como por la difusion; asimismo, se relaciona estrechamente con la
atencion a los visitantes y su conocimiento a través de herramientas



Museo Regional de Guadalajara Fotografias cnve

Museo Regional de Cuauhnahuac

como los estudios de publico. Algunas actividades relacionadas con
este campo son la edicion y produccion de materiales didacticos, la
organizacion de talleres y cursos de verano, la edicion de capsulas
radiofonicas y promocionales televisivos. Ademas, incluye la vincula-
cion con el medio social en que se desenvuelve el museo.
Seguridad. Este campo abarca dos actividades fundamentales del
museo: la proteccion del patrimonio cultural mueble e inmueble y la
proteccion de las personas que se encuentren en el recinto. Toma
en cuenta tareas como la revision, el mantenimiento y la instalacion
de equipos de seguridad, la elaboracion de programas de trabajo y la
realizacion de rondines y roles de custodia; también estan presentes
en este campo acciones de proteccion civil como la oganizacion de
simulacros y brigadas.

Operacion y recursos financieros. Se relaciona con todos 10s campos
anteriores, ya que, ademas del manejo de recursos humanos, mate-
riales y financieros, sus actividades se concentran en facilitar la ejecu-
cion de los programas, los proyectos y las acciones correspondientes
a cada uno, asi como en darles seguimiento. De igual manera, incluye
la ejecucion de estrategias de gestion de recursos.

Una vez que definimos estos campos de manejo, sostuvimos varias
reuniones en las que, a partir de la propuesta de la pos, se definio el
programa para el primer taller de elaboracion de planes de manejo
para museos, el mismo que tuvo lugar en el Museo Regional de
Querétaro en octubre de 2005. Como material de apoyo para el taller
se desarrolld un manual para la elaboracion de planes de manejo
para los museos del INAH.

La experiencia del taller de Querétaro fue enriquecedora para
todos, incluidos los que participamos por parte de la cNME, pues nos
sirvid para aclarar algunos puntos y comprender mejor el proceso de
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planeacion, pues de las ventajas de la elaboracion de planes nunca
hemos dudado. En este taller participaron los directores de los diez
museos piloto, asi como los de los centros INaH correspondientes,
toda vez que, por instruccion de la Direccion General, la construccion
del plan de manejo es corresponsabilidad del Centro INAH y el museo.

A la fecha, la mayoria de los museos presentan avances signifi-
cativos en la construccion de su plan de manejo e incluso algunos
ya cuentan con el primer borrador. Este plan piloto nos ha sido muy
Util para evaluar las herramientas que hemos generado para que 10s
museos desarrollen su propio plan de manejo, asi como para corro-
borar las bondades del trabajo de planeacion.

Una problematica reiterada en la operacion de los museos ha sido la
realizacion de actividades sin relacion con la mision y vocacion del
museo; el plan de manejo, al ser el resultado de un proceso de refle-
Xion, garantiza que las actividades, eventos y diversos elementos de
divulgacion estén sintonizados con la misién y vocacion del recinto.

Por otra parte, durante el proceso de planeacion se puede tener
una vision integral del museo y sus problematicas, a partir de lo cual
se facilita la jerarquizacion entre lo que es mas importante atender y
lo que puede dejarse para el mediano o largo plazo.

Otra ventaja primordial de la construccion de un plan de manejo
es que el proceso de planeacion involucra a todos los trabajadores,
desde la realizacion del diagnostico. En muchos casos, ésta es la pri-
mera vez que participan en la elaboracion del proyecto. Sus opiniones
son valiosas, ya que surgen de puntos de vista distintos a los que en
general tiene la direccion del museo y por ello complementan y enri-
quecen sus enfoques. Esta participacion de los trabajadores en la
construccion del plan, si se hace con un verdadero compromiso y no
como requisito, los compromete con su cumplimiento.

Pensando en el ambito nacional, toda vez que el INaH tiene museos
en treinta y un estados de la Republica, desde la Direccion Técnica de
la cnmvE, y como parte del programa de vinculacion regional, estamos
por iniciar una experiencia nueva: integrar las actividades y proyectos
del quehacer regional a los planes de manejo de los museos de la
region norte.

En la mas reciente reunion regional de directores de museos, que
tuvo lugar en el Museo Regional de Aguascalientes, se comentaron
dos alternativas: generar un plan de manejo regional o integrar en el
plan de manejo de cada museo los proyectos y actividades relacio-
nados con el programa regional. Alli mismo se optd por esta Ultima.

Por otra parte, el 20 y 21 de abril de este afio se llevd a cabo una
reunion en el Museo Regional de Guadalajara, dedicada a establecer
compromisos, metas y objetivos a nivel regional y a que cada museo
integre las actividades que le corresponden en su propio plan. De
igual manera, por sugerencia del director de Operacion de Sitios, se
elaborara un plan estratégico en el que se reuniran las actividades y
proyectos de cada museo en el trabajo de equipo de la zona norte.

En lo personal tengo mucha confianza en los planes de manejo
para la operacion de museos, pues ordenan el trabajo y le dan el
sustento de la reflexion colectiva en el interior del recinto y con la co-
munidad a la que pertenecen. Aunque resulte obvio, es necesario
agregar que el plan por si mismo sdlo constituye un primer paso; sus
buenos resultados dependeran del seguimiento y la evaluacion per-
manente. Si adoptamos estas herramientas para que sean parte del
lenguaje institucional, garantizaremos la continuidad en el cumpli-
miento de las funciones sustantivas de nuestro instituto
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Preservacion

de documentos y libros

a exhibicion de libros y documentos generalmente tiene el objetivo
de transmitir la informacién manuscrita o impresa que éstos contienen;
sin embargo, se muestra mucho mas que €so, pues los materiales
constitutivos y las técnicas con que fueron elaborados son datos impli-
citos de cada ejemplar que reflejan los momentos, las ideologias y las
necesidades propias de cada época. Debido a este caracter testimo-
nial, los libros y documentos son bienes culturales que deben ser
conservados tanto en su almacenamiento como en su manipulacion,
traslado y exhibicion.

Los documentos y libros generalmente estan constituidos por
fojas de papel impresas con tinta y, en el caso de muchos libros an-
tiguos, por materiales de origen animal como la piel y el pergamino.
Estos materiales son delicados y sensibles a las condiciones ambien-
tales —humedad relativa, temperatura y luz—, por lo cual se establecen
rangos para evitar su deterioro: menos de cien luxes, entre dieciocho
y veinte grados centigrados y entre cincuenta y cincuenta y cinco por
ciento de humedad relativa.

Otro requisito para salvaguardar estos materiales es el almace-
namiento adecuado, que implica el uso de guardas de buena calidad.
En el caso de los materiales en exhibicion, se sugiere exponerlos
durante un tiempo no mayor a los tres meses, asi como el empleo
de versiones facsimilares de las obras.
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Los materiales implicados en el aimacenamiento, el traslado y el
montaje de libros y documentos deben ser preferentemente traslicidos
0 blancos, asi como libres de sustancias 4cidas.

A continuacion se dan algunas recomendaciones para el almace-
namiento de libros y documentos.

Son las cubiertas directas de un libro o documento y funcionan como
aislantes de factores externos perjudiciales. Pueden tener la forma de
un folder, un sobre o una guarda de solapas, y se recomienda que
estén hechas a la medida del documento, con medio centimetro
adicional en cada lado para permitir la circulacion del aire. Si bien
hay materiales en venta en casas especializadas, también pueden
emplearse los papeles fabriano, carnival, cambric e ingres fabriano,
los cuales son accesibles, economicos y con un valor potencial de
hidrogeno (pH) aceptable.

La propuesta ideal es la utilizacion de papeles con calidad de
archivo, como el papel light impressions o la lamina de poliéster,
comercialmente conocida como mylar. Esta se caracteriza porque no
afecta los documentos y por su transparencia, que permite observar
la obra sin necesidad de extraerla de la guarda, por lo que es ideal
para consulta y exhibicion.



Tira de mylar para sujetar el libro [S88 I Guardas de primer nivel Fotografias Gliserio Castafieda
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Guarda de segundo nivel

Colocacion de marialuisa

MUSEOS



Sirven para aislar un libro o documento almacenado previamente en
una guarda de primer nivel. Son Utiles para separar materiales infec-
tados por hongos o insectos, para almacenar una serie de obras —por
ejemplo, legajos y fotografias— y para proteger una obra determinada
durante su traslado.

Por lo general, estas guardas son realizadas con laminas exten-
didas de polipropileno, que se vende en diversos calibres, por lo que
es posible cortar y armar cajas o folders del tamafio justo de la obra
a preservar. El polipropileno es rigido, trasltcido e incoloro y protege
al documento de los golpes, de la incidencia directa de la luz y de
otros factores ambientales.

Un documento de papel, a diferencia de un libro, no cuenta con una
encuadernacion que le proporcione estructura y proteccion durante su
manipulacion, traslado y exhibicion. En consecuencia, se recomienda
que los documentos sueltos o legajos cuenten con un soporte rigido
que a su vez funcione para exponer la obra con una marialuisa. Lo
ideal es que el soporte sea una cartulina con calidad de archivo o con
un alto contenido de algoddn; por ejemplo, la cartulina super gilbert.
Sin embargo, el soporte puede ser de cualquier otra cartulina o carton,
siempre y cuando se emplee un material de mejor calidad, como los
papeles mencionados arriba, para forrar dicho carton o, bien, se utilice
una guarda de primer nivel de mylar para el documento. Esta medida
evita que probables materiales acidos contenidos en el soporte tengan
contacto con la obra expuesta.

Un documento puede fijarse en el soporte rigido por medio de
esquineros; para este caso se recomiendan esquineros de mylar, pero
en caso de no contar con ellos se pueden fabricar con cualquiera de
los papeles recomendados anteriormente. Es necesario enfatizar que
nunca deben emplearse cintas adhesivas directamente sobre el papel
de las obras originales. En caso de que la obra tenga una guarda de
primer nivel de mylar, ésta se puede pegar al soporte con cintas adhe-
sivas (se recomienda la cinta de doble cara o el philmoplasy).

Cuando el documento esté protegido con una guarda de primer
nivel de mylary tiene informacion en el reverso y en el anverso, es
factible elaborar una doble marialuisa, de manera que se aprecien 10s
dos lados del documento. En este caso valdria la pena colocar la obra
en una vitrina que tenga circulacion en los costados.

Otra aplicacion del mylar es la fabricacion de tiras para sujetar el
cuerpo de un libro y mantenerlo abierto. La ventaja de su uso radica
en su estabilidad material y su transparencia, ya que no distrae al
espectador mientras ve el volumen expuesto
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(Como sacarle provecho a las

a eleccion de una camara digital ideal es complicada por la amplia
gama de modelos y marcas, cada vez de mejor calidad y a un precio
mas accesible. En primer lugar hay que conocer las necesidades:
fotografia de exteriores, objetos en movimiento, interiores con poca
luz, registro de colecciones, tomas panoramicas. También es necesario
verificar la calidad de la lente y su didmetro: entre mas pequefia sea,
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Algunos modelos de camaras digitales Fotografia Gliserio Castafeda

menor sera la calidad de la imagen, sobre todo en los detalles de
profundidad, sin importar la cantidad de megapixeles que ofrezca.
Por supuesto, en el momento de adquirirla hay que pedir la suficiente
informacion sobre las circunstancias en que aplica la garantia, as
como ubicar los centros de servicio y la disponibilidad de refacciones
en el mercado.



Otro elemento clave es la resolucion del ccp, que con una dptica ade-
cuada produce como resultado una imagen de calidad aceptable. El
CCD es un sensor con células fotoeléctricas que registra, procesa y
envia la imagen a la memoria. La capacidad de resolucion depende
del nimero de células fotoeléctricas del ccp, expresado en pixeles: a
mayor cantidad, mayor resolucion. Actualmente las camaras fotogra-
ficas digitales incorporan ccb’s con capacidades de hasta treinta y
dos millones de pixeles (treinta y dos megapixeles).

Se dividen en cuatro grupos:

Compacta focal fija: Automaticas, pequefias, con un objetivo de
focal fijo y flash interno, son ligeras y sencillas de usar.

Compacta zoom: Pequefas, con una Optica de zoom (varias lentes
en una) y flash interno.

Réflex zoom: Con flash interno y visor réflex (lo que se ve es lo que
sale en la foto), su objetivo no se puede cambiar.

Réflex clasica: Son las tradicionales, con sensor en vez de pelicula,
objetivos intercambiables, flash externo y numerosos accesorios.

Las camaras digitales profesionales y semiprofesionales suelen ofrecer
la opcion de grabar imagenes en JPEG y RAW, equivalentes al TIFF;

raw (crudo en inglés): A diferencia del JreG, no comprime los datos de
la imagen al archivarla. Los ficheros rRaw la conservan tal como es
captada por el sensor digital de la cdmara, sin incluir informacion
sobre la exposicion (correccion del color, contraste y otros ajustes);
por lo mismo, ocupan una cantidad elevada de memoria. Para una
fotografia de cinco megapixeles, el fichero ocupara quince millones
de bytes (14.3 megabytes). La ventaja es que permite hacer cualquier

ajuste en la computadora, mediante un programa de tratamiento de
imagenes (como el Photoshop ¢s2), antes de guardar la imagen en
otro formato.

Jrea: Siglas de Joint Photographic Experts Group (Grupo de Expertos
Fotograficos), se utiliza para almacenar fotografias y otras imagenes
de tono continuo, ocupando poco espacio de disco. Utiliza un logarit-
mo de compresion con pérdida de calidad en la imagen, con la ven-
taja de que el usuario o define: a mayor nivel de compresion, menor
calidad y tamario de la imagen.

iFr: Siglas de Tagged-Image File Format (Formato de Archivo de
Imagen Etiquetada), es uno de los mas difundidos, utilizado para in-
tercambiar archivos entre aplicaciones y plataformas (Windows y
Macintosh). Su caracteristica principal es que posee un logaritmo de
compresion llamado Lzw, con el cual el archivo se comprime, sin
afectar la calidad de la imagen.

Por ultimo, los siguientes criterios permitiran aprovechar al maximo
los megapixeles de la camara:

1. Ajustar la calidad de la imagen a la opcion mas alta.

2. Ajustar la compresion a la mas fina, que requiere tarjetas de me-
moria de mayor capacidad. (Ejemplo: entrar al ment "Imagen-calidad
de la imagen-ajustar-compresion fina").

3. Usar sensibilidades bajas (1so 100 o menor).

Debido a la variedad de modelos de camaras, para ajustar la ca-
lidad de la imagen suelen seguirse pasos diferentes. Aunque el obje-
tivo es el mismo, cabe mencionar que algunos modelos no admiten
ajustes en la compresion
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Vitrina de estratos multiples

n la exposicion £/ mito de dos volcanes, realizada en el Museo del
Palacio de Bellas Artes en 2005, se disefio el contenedor museografi-
co para documentos que aqui presentamos. Me abstendré de llamarlo
"vitrina" porque la vocacion del término invita a asumir un cimulo de
implicaciones que probablemente no se apliquen en este caso, salvo
que, en efecto, como se aprecia, es de vidrio y acrilico.

La forma de este contenedor fue el resultado de los requerimien-
tos de los propios objetos exhibidos, y en esto me detengo para hacer
un vago énfasis: el disefio de un componente museografico debe ser
el resultado del objeto en multiples estratos expresivos, que son el
producto de las lecturas posibles del mismo. En este caso, los conte-
nedores alojaban una serie de fotos en secuencia.

La temética de la exposicion, que se referia a las diversas repre-
sentaciones del mito de los volcanes, hacia necesario pensar en un
mueble que transmitiera o evocara la profundidad de un paisaje—no
me refiero a imitarla, sino a evocarla, que es muy distinto—. Entonces,
la manera de evocar esta multiplicidad de planos de un paisaje fue
expresada por medio de capas transparentes de acrilico a distinta
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profundidad, sobre las cuales se colocaron las fotos, en un dialogo de
flotacion, transparente y continuo, que rompio con la materia densa
que rodea a los objetos dentro de muebles en exposiciones.

El mensaje queria ser preciso: generar profundidad como deto-
nador de consecuencias expresivas diversas: la sensacion de un
cambio de posicion de observacion sin el movimiento del espectador,
es decir, una metafora de una situacion dinamica. Los estratos de la
vitrina —cuatro con el fondo— dialogan con los estratos de informacion
y son intercambiables y dinamicos, lo que permite armar secuencias
que se pueden exhibir.

Quede pues la propuesta como un ejercicio de interpretacion de
la vocacion de un tema geoldgico y poético a la vez.



En el mundo de los museos, conjugado el indisoluble binomio museo-
logia-museografia, existen infinitas metodologias que dan rigor al tra-
bajo de investigacion cientifica, el mismo que necesariamente debe
sustentar los contenidos tematicos que se presentan en el desarrollo
de las salas. De la misma manera, éste ofrece posibilidades infinitas
para el desarrollo de la creatividad y, por supuesto, del disefio.
Mucho se ha dicho y comentado sobre los contenidos tematicos
de las exposiciones y los museos, y por lo general se concluye, segun
la formacion académica y capacidad o sensibilidad del espectador,
que la muestra, por su grado de espectacularidad, esta "bonita o
fea", y pocas veces se propone analizar con detenimiento el disefio
del mobiliario y de los elementos museograficos complementarios.
En el desarrollo de la exposicion £/ mito de dos volcanes, el disefio
del mobiliario jugd un papel relevante y “fue el resultado de los re-
querimientos de los propios objetos exhibidos". Se pretendia, con el
manejo del acrilico, crear sensaciones de profundidad mediante la
colocacion de los objetos sobre las capas transparentes del mismo.
El disefio debe ser una actividad obligada previa al proceso de
produccion museografica. Asi, en el disefio del mobiliario para museos,
en este caso de vitrinas, ademas de contenedores debe pensarse su
funcion como exhibidores, y en su planeacion, disefio y construccion
no solo es necesario atender a la naturaleza de los objetos a exhibir
0 a la posibilidad de crear ambientes y sensaciones, sino considerar
al publico a que esta dirigido y tomar en cuenta la antropometria. El
proyecto para la exposicion y la concepcion del disefio como nucleo
corporeo es un esfuerzo plausible que debe tomarse en cuenta como
parte central del proceso museografico en todas las propuestas
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Happy Victims, Anna Sui, 2000, fotografia digital sobre aluminio, col. Musée d’Art Moderne, Grand-Duc Jean, Luxemburgo

Fotografia Kyoichi Tsuzuki / Cortesia Museo de Arte Carrillo Gil

Viectimas felices:
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Anna Sui

Detras de una terminal de tren suburbano, en un "condominio familiar" de arquetipica clase media, esta aquel nido de amor. Sin embargo, la

decoracion interior, minuciosamente artesanal, es toda de ella; su closet esté repleto de su coleccion de Anna Sui. Siempre le ha gustado lo

extra —tuvo su periodo Nicole— pero ahora lo suyo es Anna Sui, "quien se ubica en la delgada linea entre lo cutre y lo bonito". La ropa es

escandalosa tipo rock, perversa y estilizada, propia del espiritu singular de Anna Sui, y queda perfectamente con su particular estilo de vida.

Y esto aplica no solo a la ropa; también posee gran cantidad de cosméticos Anna Sui. "Son mas accesorios que cosméticos, combinan con la

ropa": 0 sea, absolutamente indispensables para la chamba y el reventén hasta el amanecer.

a exposicion Happy Victims, con obra de Kyoichi Tsuzuki, se presentd
en el marco de Fotoseptiembre 2005 en el Museo de Arte Carrillo Gil.
Fue curada por Michel Mallard y Raphaélle Stopin. En interiores japo-
neses atestados, hombres y mujeres muestran sus atuendos y com-
parten su coleccionismo fiel a un disefiador.

La muestra excedid la estética para convertirse en documento,
por lo que los textos que acompafnaban a cada fotografia permitieron
al visitante conocer la génesis de las colecciones y entrever los vincu-
los afectivos con los objetos. Para contravenir el cliché del minimalis-
mo zen, las imagenes y textos de Happy Victims ofrecen la mirada del
autor por la que se pone al descubierto el rostro de un Japon barroco
y excéntrico, poco conocido en Occidente.

Al decir de los curadores: "Su mirada, siempre benevolente,
documenta antes que comentar. Dando prueba de una insaciable
curiosidad, Kyoichi Tsuzuki recorre el mundo y archiva nuestra moder-
nidad, y a través de su documentacion fotografica, arroja un haz de
luz sobre las formas de la expresion popular. Arte, en bruto".

Kyoichi Tsuzuki

Este es el primer ejemplo de cédula de una exhibicion fotografica en
la GACETA DE MUSEOS. Es dificil abstraer el comentario de
“vuelta" del contexto de la misma, pues se trata de una excelente
muestra de la vinculacion narrativa entre texto y objeto. Ambas se
conjuntan para crear un vinculo de comunicacion. El lector-observador
transita entre imagen y cédula para encontrar significantes propios,
para evocar lazos que lo vinculen o diferencien de las victimas felices.
Un trabajo que se acerca mas a los esquemas de la documentacion
antropologica que al perfil prejuiciado de la cédula de exhibicion artis-
tica. El texto y la imagen permiten preguntarnos y reflexionar mas alla
del fendmeno del fetichismo en el guardarropa. En esta GACETA es
posible que el ejemplo de Tsuzuki nos confronte con la capacidad
antropoldgica del arte y nos invite a romper con una division tradicional
en el tipo de exhibiciones. Una muestra artistica es a la vez antropolo-
gica y documental, pero habra que encontrar la ruta para ofrecer el
camino inverso a los visitantes de los museos antropoldgicos
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El material educativo del mes

itao Cocijo: Sefior de la lluvia y el frueno es el cuarto de una serie
de libros que tienen el proposito de brindar informacion breve pero
consistente sobre las culturas prehispanicas, cuya caracteristica prin-
cipal es que se pueden manipular. A partir de un mismo formato, cada
libro tiene un uso distinto basado en la ingenieria del papel: cortes,
dobleces, suajes, engomados. Se tiene, ademas, particular cuidado
con la calidad del disefio, los materiales y la impresion.

El caso particular de Pitao Cocijo fue concebido como material
complementario de la exposicion itinerante Vestirse como dioses,
presentada en diferentes sedes del pais desde 2005. Se trata de la
reproduccion fotografica de una urna caracteristica del arte zapoteco,
en la que se sefialan los diversos componentes de la pieza con su
descripcion iconografica, asi como informacion de su contexto. En el
interior, ademas, contiene fotografias de las distintas partes de la urna
para ser desprendidas y, con ellas, armar una maqueta a pequefia
escala del Pitao Cocijo.

El proposito es ofrecer una actividad que permita, ademas de
conservar un recuerdo de la exhibicion, identificar elementos icono-
graficos que se repiten en muchos de los objetos que fueron presen-
tados. Mediante el armado de este rompecabezas tridimensional la
manipulacion de las piezas propicia una mejor observacion y compren-
sion de las partes de la urna y se convierte en un objeto que puede
servir también como un adorno infantil atractivo y durable.
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El material fue pensado para nifios a partir de ocho afios, con una
calidad de produccion que permitiera un costo accesible de venta.
La informacion fue supervisada por la curadora de la sala Culturas de
Oaxaca del Museo Nacional de Antropologia, la arquedloga Marta
Carmona. Con esto se pretende contribuir a la difusion del patrimonio
cultural que el INaH resguarda, asi como de la informacion cientifica
que se desarrolla en la institucion.

Pitao Cocijo forma parte de los proyectos educativos generados por
la cnmE que se han llevado a cabo con gran éxito y continuidad, ya
que propone una vision mas participativa del nifio con su patrimonio
cultural y artistico. Los contenidos de la publicacion permiten al lector
identificar claramente el tema y ubicarse espacialmente. Para la
transmision de la informacion se trat de utilizar un lenguaje accesible
y ameno. El disefio refuerza el mensaje y el aspecto didactico, pues
es muy atractivo a nivel visual e invita a realizar una lectura agil.

Al ser un material complementario de la muestra Vestirse como
dioses, permite a los nifios reforzar lo aprendido durante el recorrido,
con la enorme ventaja de que no caduca al término de la exposicion,



dado que el tema es de cardcter general y la actividad propuesta no
necesita realizarse frente a la pieza seleccionada o en alguna sala
0 momento en particular.

No obstante estos aciertos, los términos iconograficos que se
manejan estan apegados al lenguaje de los especialistas. Con ligeros
cambios se aumentaria la comprension de los lectores. Por ejemplo, es
mas facil de entender la expresion "vestimenta" que "indumentaria”,
0 "adorno en el pecho" que "pectoral”. Recordemos que el publico
al que va dirigido atn no esta familiarizado con estos conceptos. El
disefo es impecable, aunque existen ciertas dificultades para entender
con claridad la forma de armar el rompecabezas tridimensional.

La informacion sobre el coleccionismo y la coleccion Frissell que
aparece al reverso enriquece el contenido. Habria que resaltar méas,
en una proxima oportunidad, la conexion entre el tema central y la

Fotografia Gliserio Castafieda

mencion de Alfonso Caso, porque la mayor parte del publico infantil
desconoce la labor de este arquedlogo, aun cuando es mencionado
en los libros de texto gratuitos.

En definitiva se trata de un excelente material, a pesar de estas
pequefas deficiencias: estimula la curiosidad de los chicos, invitan-
dolos a explorar mas sobre el mundo zapoteca, tomando en cuenta
los aspectos ludicos, esenciales para su aprendizaje
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Desde 1992 los directores de museos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia ubicados
en el centro-norte del pais organizan reuniones periddicas con el objetivo de desarrollar un
trabajo conjunto que permita consolidar a la region mediante la planeacion, cooperacion y
ejecucion de proyectos colectivos. El proposito comin ha sido unificar los esfuerzos y los recur-
s0s tanto humanos como materiales para elaborar y llevar a la practica proyectos de calidad
que mejoren y dignifiquen la presencia institucional en cada uno de nuestros espacios, con
miras al fortalecimiento y el desarrollo regional, asi como a la descentralizacion de la estruc-
tura operativa de la cnve. Una de estas reuniones se celebrd en noviembre de 2004 en el
Museo Regional de Nayarit, donde se definieron cinco lineas de accion, a saber: investigacion,
exhibiciones permanentes y temporales, capacitacion, alianzas estratégicas y desarrollo regional.
A partir de estas lineas se han impulsado proyectos regionales de investigacion, exhibiciones
temporales, capacitacion para los trabajadores y el fortalecimiento de las labores de difusion y
comunicacion educativa.

Para la reunion de 2006, con sede en el Museo Regional de Aguascalientes, celebrada el
9y 10 de marzo, se dieron cita los directores de los museos regionales de Guadalajara, Colima,
Querétaro, Nuevo Leon, Nayarit, Michoacan, San Luis Potosi y Morelos, asi como la directora
del Museo de Guadalupe, el subdirector de Catalogacion y Documentacion del Museo Nacional
de las Culturas y representantes de la cnMe. En esta oportunidad el eje de la reflexion giré en
torno a tres puntos: la consolidacion del proyecto de regionalizacion, la conformacion de un
Consejo de Museos y la integracion de planes de manejo. Para iniciar estos procesos se des-
taco la importancia de que cada museo recabe su documentacion sobre los proyectos de reno-
vacion, planes maestros, intervenciones, cedularios de exposiciones permanentes y temporales,
entre otros aspectos, de tal forma que se vaya conformando una memoria museologica que
sustente y oriente los proyectos que sean formulados en el ambito regional.

Asimismo se rescataron las propuestas de consolidacion de polos de desarrollo regional, con
la intencion de establecer alianzas entre los museos que potencien las fortalezas y solventen
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algunas carencias. Por ejemplo, el Museo Regional de Querétaro reiterd su posibilidad de
brindar apoyo en materia museografica a los museos de la region que asi lo requieran, mientras
que el Museo Regional de Guadalajara se encargara de la conservacion de las colecciones que
itineran como parte de los circuitos de las exposiciones temporales. Para definir las responsa-
bilidades regionales por museo y los proyectos colectivos, se programé para junio otra reunion
de directores en el Museo Regional de Colima.

Por otra parte, los directores enfatizaron el papel que a lo largo de estos afios han jugado
las exposiciones itinerantes, que se han convertido en un punto fundamental de vinculacion y
colaboracion, en la medida que en éstas se sintetizan las principales labores museisticas tanto
en los recintos como en su relacion con la sociedad. Por ello, manifestaron un interés comdn
en establecer circuitos regionales o “microrregiones” que respondan a la cercania geografica
de grupos de museos para favorecer el intercambio de exposiciones, atenuar los problemas
logisticos y financieros que limitan su desplazamiento y garantizar el buen estado de conser-
vacion de los objetos.

Varios de los museos se encuentran en el proceso de elaboracion de sus planes de ma-
nejo, que son una herramienta imprescindible no s6lo para orientar la operacion interna, sino
también para impulsar los proyectos regionales. En este sentido, para finales de abril se pro-
gramo otra reunion de directores en el Museo Regional de Guadalajara, con el objetivo de
formular los proyectos regionales que se incluiran en los planes de manejo, de tal forma que
éstos queden establecidos como parte del programa de trabajo de los museos, asi como para
discutir y elaborar ideas sobre el Consejo de Museos, organismo interno que apoyara las labo-
res de los mismos, orientara sus propuestas y acciones y fortalecera la colaboracion regional.

Todas estas acciones confluyen en la apuesta comun de que la labor conjunta nos permi-
tira seguir abriendo caminos de comunicacion y colaboracion en beneficio de los museos, de
los publicos que atendemos y de las regiones
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El Museo Arqueoldgico Guillermo Spratling, ubicado en Taxco, Guerrero, inaugurd la Sala de la
Plata, donde se puede admirar el aporte de Spratling a Taxco durante los mas de treinta afios
que vivid alli. Su dedicacion al trabajo de la plata y su inquietud por innovar técnicas y disefios
contribuyeron significativamente al desarrollo de la industria platera de la ciudad. Su labor no
se limito al ambito de este metal, ya que su interés por la cultura mexicana, aunado a sus co-
nocimientos sobre arquitectura, se manifestaron en una profunda preocupacion por la conser-
vacion de esta magnifica ciudad virreinal. El museo cuenta con una importante coleccion de
piezas prehispanicas provenientes de diferentes lugares del pais que Spratling adquirio a lo
largo de su vida. La sala esta abierta al pablico desde el 27 de febrero de 2006

Como resultado de proyectos de investigacion y de la digitalizacion de los acervos pictograficos,
la Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia presenta los dos primeros discos compactos
de la serie Codices de México: E/ cddice de Huamantla 'y El cddice Colombino. El primero fue
pintado en el siglo xvi y contiene informacion cartografica e historica de la peregrinacion otomi
desde Chiapan, Estado de México, hasta Huamantla, Tlaxcala. El estudio, presentado tanto en el
disco interactivo como en un cuadernillo anexo, fue elaborado por la doctora Carmen Aguilera.
El cddice Colombino fue estudiado por Manuel A. Hermann Lejarazum; se trata de una "biogra-
fia" mixteca de alrededor de los siglos x y xi y es el tnico cddice prehispanico que se conserva
en nuestro pais, en el que se relata la vida de un gobernante: 8-Venado, Garra de Jaguar. El
disefio de los discos compactos permite vincular las imagenes del codice con los textos de
analisis y éstos se pueden obtener en las tiendas y expendios del INAH
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Desde el 31 de mayo el Antiguo Colegio de San lidefonso alberga ciento veintidos obras del
jalisciense Raul Anguiano, las cuales abarcan todos sus ambitos de produccion, desde 1919
hasta 2005, afio en el que todavia el pintor aseguraba: "Es muy dificil prever el futuro desa-
rrollo de mi obra porque el artista reacciona ante su realidad inmediata, pero creo que conti-
nuaré desarrollando un estilo figurativo. Siento ya la nostalgia de la agudeza visual y precision
en el trazo, y pudiera ser que termine trabajando en un sentido expresionista”.

La coleccion expuesta es un propositivo abanico tematico que irrumpe con sus primeros
dibujos, sus acercamientos a la acuarela y el leo, y que continuara con las relaciones intelec-
tuales y vivenciales en Jalisco y la ciudad de México, las cuales, a partir de 1930, abrieron la
comunicacion plena entre el pintor, su obra y su cotidianidad, que dieron por resultado ocho
décadas de creacion ininterrumpida.

El acercamiento a los mundos de Anguiano, sobra decirlo, es la proximidad a una paleta
que integrd un sinnimero de técnicas, con estilos y tendencias que, mas alla de fragmentar su
discurso estético, le dieron esa sabrosa continuidad de artista en constante experimentacion,
dentro del inevitable vaivén del siglo xx.

La exposicion Raul Anguiano 1915-2006 permanecera abierta al publico hasta el 10 de
septiembre del afio corriente, de martes a domingo de 10:00 a 17:30 horas

La llamada
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Leccion de anatomia: varios siglos y ain mas desarrollo tecnoldgico nos separan de Nicolaes
Tulp diseccionando a un muerto ante un corrillo de asombrados colegas, tal como los inmor-
talizo el maestro Rembrandt van Rijn.

Y si en los tiempos del doctor Tulp los espiritus se regocijaban con historias sobre profa-
nadores de tumbas, en el posplastico tardio lo hacemos cuando la fantasia deviene realidad:
El cuerpo humano. Real + fascinante (Foro Polanco, Moliere 330) incluye una coleccion de
catorce cuerpos completos y mas de doscientos objetos-especimenes plastificados a partir de
la técnica perfeccionada por el anatomista Gunther von Hagens. Cabe aclarar que £ cuerpo
humano no es obra del profesor aleman, sino de la empresa estadounidense Premier Exhibition,
en sociedad con Ocesa.

Esta técnica, conocida como “proceso de preservacion por polimero”, consiste en disecar
el espécimen de acuerdo con el sistema o la estructura que se desea estudiar. Después se
deshidrata con acetona para evacuar el liquido corporal y se le aplica un bafio con polimero de
silicon en una camara de vacio, de modo que la acetona se evapora y el polimero se fragua
a nivel celular.

El recorrido esta dividido en siete modulos-sistemas: esquelético, muscular, nervioso, di-
gestivo, respiratorio, reproductivo y circulatorio, mas uno de cierre, "El cuerpo tratado", donde
Se muestra como nos vemos en una resonancia magnética, a través de los rayos x o durante
una cirugia. Si bien la mision consiste en destacar el caracter didactico —junto a los 6rganos
sanos se exhiben, verbigracia, un pulmén con enfisema, un higado cirrético, una ulcera esofa-
gica, una columna vertebral con osteoporosis y un cerebro con infarto masivo— la afluencia
generosa de visitantes y de ingresos de taquilla se debe, en buena medida, a la museografia
espectacular y desde luego especular de esas “naturalezas muertas”, todas ellos musculos,
vasos sanguineos, nervios, 6rganos y huesos en cuyos o0jos de silicon se cifra una pregunta
milenaria: el origen del soplo vital
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Las salas Gemelas de San Pedro Museo de Arte, en la ciudad de Puebla de los Angeles, alber-
garan la exposicion temporal Museo Momias de Guanajuato: muestra itinerante, la misma que
esta compuesta por una cabeza y los cuerpos momificados de cinco adultos y cuatro infantes.

Destaca la presencia de la momia de Remigio Leroy, el primer cuerpo encontrado en esa
ciudad en 1896; de un feto de cinco meses, considerado la momia mas pequefia del mundo;
de /la Embarazada, quien tenia consigo a su hijo cuando fue exhumada, y de Ignacia Aguilar, a
quien se le llamd /a Enterrada Viva por haber sido sepultada tras un ataque de epilepsia.

La exposicion se encuentra dividida en cinco modulos, en los cuales se hace un recorrido
por la tradicion de la muerte en México, la historia de la momificacion, las momias encontradas
en el pantedn de Santa Paula y por el llamado “Tunel del viaje”.

Las primeras escalas de Museo Momias de Guanajuato: muestra itinerante fueron Mérida,
Ledn, Chihuahua y Ciudad Judrez, y estara abierta a los visitantes de la capital poblana desde
el 13 de julio hasta el 27 de agosto del aflo en curso. Posteriormente se espera que continde
su recorrido por otras ciudades de la Republica, como Monterrey, Tijuana, Zacatecas vy el
Distrito Federal, y debido al éxito que ha tenido incluso se tiene programado que viaje a Los
Angeles, Chicago y Nueva York, en Estados Unidos, asi como a las ciudades espafiolas de
Barcelona y Madrid
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NOTICIAS Y RESENAS

QUITANDO LOS PECADOS DEL MUNDO

Conforme crecemos el mundo es menos asombroso y mas predecible, incluso aburrido. La
magia de la nifiez radica en esa fascinacion que deviene felicidad y sin embargo va desapare-
ciendo hasta que ni el recuerdo la alcanza. En este sentido la posmodernidad nacié adulta:
acabd con las vanguardias cuando perdieron su cardcter novedoso y dejaron de sorprender.

Hijo del grupo Young British Artists, que hizo de Londres el epicentro del arte en la década
de los noventa, Demian Hirst nos sorprende de nuevo en la Galeria Hilario Galguera de la ciudad
de México, en la San Rafael.

Con alrededor de treinta obras, la muestra abre con La verdad ineludible, titulo para una
paloma al vuelo suspendida en una vitrina de cristal en solucion de formaldehido. Presentados
de igual manera hay corderos desollados y crucificados, algunos incluso de cabeza, y en Ave
Maria otro mas reza, de rodillas, con un rosario y una Biblia en las pezufias.

Las sensaciones en el publico oscilan entre el asco y la incredulidad. Obras como La
muerte de Dios, elaborada con un craneo partido a la mitad e incrustado en un soporte negro
circular, convocan a una reflexion profunda.

La irreverencia de Hirst sale a flote mediante el enfrentamiento entre religion y ciencia,
mientras que su adaptacion al mundo terrenal se hace patente en el nombre de la exposicion:
La muerte de Dios. Hacia un entendimiento de la vida sin Dios a bordo de la nave de los tontos,
también usado para una vitrina con instrumental médico. Pero alli no termina la desacraliza-
cion: el nicho con decenas de pastillas de parecetamol titulado £/ cuerpo de Cristo, asi como
Addn y Eva, donde un par de esqueletos vestidos de novios yacen junto a una mesa salpicada
con alcohol, colillas y cocaina, son un exquisito postre para cerrar el recorrido -

Axel Solorzano
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Reconocido en los Premios INaH 2003 con el "Miguel Covarrubias" (mencion honorifica en la
categoria de investigacion), lker Larrauri Prado. Musedgrafo mexicano (NaH, México, 2006), de
Carlos Vazquez Olvera, colabora en el rescate de valiosas experiencias y conocimientos de uno
de los personajes que han contribuido al desarrollo de la museografia mexicana. Estos aspectos
no se encuentran en documentos almacenados en archivos, sino en la memoria del propio
Larrauri, narrador-informante que reconstruyo su version y vision de su trayectoria profesional
mediante una serie de entrevistas llevadas a cabo desde abril de 1996 hasta octubre de 1997.
Debido a la limitada produccion bibliografica en el campo de los museos, Vazquez ha recono-
cido el valor de la fuente oral, la misma que forma la parte medular de esta investigacion.

"Musedgrafos mexicanos", un proyecto de historia oral de las élites en este campo, estudia
a los profesionales representativos por su destacada trayectoria, capacidad, poder de decision
e inclusion en los procesos institucionales, los cuales han desempefiado sus labores con un
gran interés y responsabilidad en el manejo del patrimonio cultural. La mayoria de ellos se ha
formado en el marco de la experiencia e incluso ha desarrollado sistemas propios de caracter
empirico. Los informantes seleccionados por Carlos Vazquez Olvera —el primero fue Felipe
Lacouture Fornelli— han sido testigos y actores de la conformacion y desarrollo de la museo-
logia y museografia mexicanas, asi como de sus cambios, conflictos, desafios y proyeccion
en los ambitos nacional e internacional
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Colaboraciones

GACETA DE

Seccion de referencia de museos y exposiciones que incluye historia,
acervos y tematicas. Extension: cinco cuartillas.
Presentacion de analisis de los resultados de los estudios de publico realizados en museos
0 exposiciones. Extension: cinco cuartillas.
Seccion sobre documentacion, investigacion, restauracion y conservacion de objetos
0 acervos de los museos. Extension: tres cuartillas.
Seccion que invita a la reflexion sobre la comunicacion, difusion, promocion y servicios
educativos en los museos. Extension: tres cuartillas.
Seccion sobre la planeacion como un medio para asegurar la continuidad
del trabajo museistico. Se presentan los esfuerzos que actualmente se realizan. Extension: cinco cuartillas.

Propuestas concretas sobre como efectuar actividades en conservacion, comunicacion
educativa, investigacion, curaduria, administracion y museografia. Extension: de una a dos cuartillas.

Envio de propuestas de disefios y materiales para su revision critica en tres grandes
areas: la vitrina del mes (museografia), la cédula del mes (cedularios) y el material educativo del mes (opciones
educativas). Extension: una cuartilla.

Difusion de exposiciones, actividades, publicaciones y programas. Extension: una cuartilla.

Fotografia en contraportada que documente museografia, procesos de trabajo, publicos,
junto con un texto en el que se ubique la época y datos adicionales. Extension: una cuartilla.

Los textos deben entregarse en archivo electronico, formato Word para Windows. La extension por cuartilla es de
1,960 caracteres con espacios. Las imagenes propuestas pueden entregarse en diapositiva 0 negativo (que seran
devueltos) o, bien, en archivo digital a 300 dpi, formato jpeg o tiff, con dimensiones de 21.7 por 28 centimetros.

Informacion y envio de colaboraciones: gacetademuseos@yahoo.com.mx / gacetademuseos@gmail.com
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FoTOo DEL RECUERDO

Fotografia Fototeca CNME-INAH

Sala etnografica dpl .
Museo Regional Potosino

Luis Pedro Gutiérrez Canta*

La imagen fue tomada en 1952 en la sala etnografica del Museo Regional Potosino, cuando el recinto abrié
sus puertas al publico. EI museo albergaba una sala de arqueologia prehispanica y otra dedicada a la cultura
huasteca, en la cual se exhibian objetos arqueoldgicos. Entonces se planteaba que esa coleccion podria derivar
en la creacion de un centro de investigaciones de las culturas huasteca y del norte de México.

En la fotografia aparecen las vitrinas con indumentaria femenina del pueblo tenek o huasteco. También,
al frente, estd un quechquémetl de muijer del pueblo nahua, grupo que también se ha asentado en la misma
region de la Huasteca. Por las caracteristicas de la ceramica registrada en la fotografia, se trata de producciones
artesanales de los dos pueblos mencionados. En el caso de los muebles, éstos se producen en la zona tenek
del estado de San Luis Potosf -

*Arquitecto, MUSEO REGIONAL POTOSINO-INAH
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