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Presentacion

El cuidado y la atencion en las palabras y conceptos empleados al mostrar los bienes culturales
cobran mayor sentido al considerar que éstos formaran parte de un sistema de informacién amplio, con
multiples lectores, como es la red electrénica. Cada uno de los articulos de este ntumero, desde sus am-
bitos de estudio, apunta a las ventajas de atender la descripcion y el registro de los acervos, como es me-
jorar su acceso y difusion.

En este sentido, Pedro Angeles nos proporciona un panorama del desarrollo de los trabajos en tor-
no a la labor de la documentacion, resalta las necesidades, problematicas y el potencial de la informa-
cién y datos colocados en la red. Claudio Molina, Silvana Arago y Blanca Cardenas ponen a nuestro
alcance un método para la obtencion y validacion de la terminologia propia de la comunidad de
museos.

Julieta Garcia y Norma Cervantes presentan la riqueza resguardada en el Centro de Documentacion
de la Coordinacion Nacional de Monumentos Historicos, que es la memoria de los trabajos de restau-
racion, de los tramites administrativos y de las narraciones historicas generados en torno a las construc-
ciones virreinales y del siglo xix de México. Jimena Escobar hace un recorrido por el proceso de creacion
de Mediateca NaH, el primer repositorio institucional de objetos culturales del pais. Describe el contex-
to en el que surgio, los retos y las decisiones que dieron como resultado las caracteristicas esenciales de
la plataforma.

Nathael Cano esboza la documentacion en conservacion de pintura de caballete en México, un ob-
jeto cultural con una dimension importante en la formacion y practica profesional en el pais. Thalia
Montes busca conocer una de las formas de registro, descripcion y control de las colecciones del Museo
Nacional de Historia, para lo cual rastrea su procedencia. Por su parte, Veronica Zaragoza nos conduce
hacia la ruta seguida por las colecciones que han enriquecido los acervos del Museo Nacional del Virrei-
nato. Reflexiona sobre el valor patrimonial de los documentos que nutrieron la investigacion y la impor-
tancia de la sistematizacion de los datos necesarios para identificar, gestionar y proteger los acervos que
custodiamos.

En la seccién Puentes, Axayacatl Gutiérrez modela una cuidadosa pesquisa sobre el origen de una
coleccion, aparentemente donada a nuestro pais, por la ltima emperatriz china, con motivo del cente-
nario de nuestra Independencia. Obed Martinez, en la de Testimonios, con un estilo narrativo intere-
sante y ameno se refiere al Museo Nacional de Historia como un organismo vivo que requiere de la
electricidad como alimento; y de los aprendizajes que, durante mas de 20 afios, le han permitido ilumi-
nar con mayor cuidado los espacios expositivos. Mientras que en las Resenas, Pavel Luna nos permite
revivir el merecido y emotivo homenaje que rindi6 el van a la maestra Julieta Gil Elorduy, en el marco
del Dia Internacional de los Museos, 2021.

Por tltimo, Alejandra Ruano nos proporciona la Foto del Recuerdo, una imagen del Museo Ar-
queoldgico de Teotihuacan (1910), el primer museo de sitio del pais.

THALIA MONTES RECINAS
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Actualmente podemos acceder a imégenes que nos permiten estudiar el patrimonio cultural mundial. Es el caso de esta imagen de un
relieve del sitio Angkor Wat, Camboya, tomada en 2016, convertida a blanco y negro Fotografia © Marcin Konsek / wikimedia Commons /
CCBY-SA 4.
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Paul Otlet, £/ tratado
de documentacion.

Ellibro sobre el libro:

teoria y practica

Pedro Angeles Jiménez*

En este escrito se brinda un panorama del desarrollo de
los trabajos en torno a la labor de la documentacion, don-
de se resaltan las necesidades, problematicas y el potencial de
la informacion y datos colocados en la red. Panorama que
pone en contexto El tratado de documentacién. El libro sobre el
libro: teoria y prdctica, obra de Paul Otlet.

La sigla en inglés de galerias, bibliotecas, archivos y mu-
seos es GLAM. En anos recientes se ha venido consolidando un
movimiento denominado Openctawm, el cual reconoce que las
instituciones mencionadas —conocidas también como de la
memoria— tienen un papel fundamental en el avance del
conocimiento, pues las colecciones que custodia nuestro pa-
trimonio cultural constituyen un atractivo de enorme poten-
cial por ser un registro fiel de la humanidad. Por su parte,
internet ofrece a todas estas organizaciones una oportunidad
sin precedentes: la de atraer audiencias globales sobre todo
cuando la informacion de sus colecciones, hoy mas que nun-
ca, potencialmente tienen la facilidad de conectarse, descu-
brirse o consultarse, lo que deberia permitir a mas personas
(a los ciudadanos) que disfruten de tal patrimonio y, al mis-
mo tiempo, enriquezcan, contribuyan, comuniquen, parti-
cipen y compartan sus contenidos, sobre todo cuando la
informacion de las colecciones o sus metadatos se adecuen
a la fluidez de estructuras normalizadas pero, sobre todo,
también abiertas.

Ante tal panorama, las medidas que han tomado las orga-
nizaciones del sector cultural a lo largo y ancho del mundo
son disimiles todavia. Entre algunas es claro el compromiso
por cumplir con los objetivos de Opencram, a partir de una
seria investigacion que se extiende desde buenas practicas
en la documentacion, hasta la implementacion de tecno-
logias de la informacion adecuadas; pero también es un
hecho que este compromiso se difumina entre horizontes
nubosos, ya que una amplia mayoria de estas organizacio-

nes no cuenta con la perspectiva o, simplemente, carece de
los recursos necesarios para implementarla, y tales recursos,
hay que advertirlo, no sélo son monetarios, también lo son
humanos, de conocimientos profundos sobre estandares
y sistemas de documentacion, de silos de informacion y, des-
de luego, de tecnologias aptas para que una buena masa cri-
tica de su informacién pueda alguna vez ofrecerse como
linked open data (datos estructurados para una mejor y util
interconexion).

Y mientras comenzamos a mirar cémo las pequenias his-
torias entretejen hilos para unirse a historias mas grandes,
también contemplamos importantes problemas, aun en los
proyectos mundiales mejor consolidados. Todavia es pronto
para decir si OpencLaum serd en el futuro inmediato una ex-
cepcion mas que una regla, pues incluso proyectos como Eu-
ropeana! afrontan grandes retos de futuro inmediato, de
manera que en realidad no hay certeza para que en el futuro
de mediano plazo, esta biblioteca digital europea pueda con-
tinuar sus tareas de agregacion de contenido cultural, facilitar
la transferencia de conocimiento con base en la innovacion,
comprometer a los usuarios con nuevas formas de partici-
pacion y seguir siendo un potente canal para la distribucion
de contenidos en el maremagnum de recursos digitales que,
por otro lado, tiende a monopolios tecnolégicos y a una neu-
tralidad cada vez mas comprometida.

*kk

Si bien es cierto que éste es un panorama complejo, también
es verdad que su desarrollo comparte el tramo de una histo-
ria reciente. La primera pagina web con hipervinculos la
pone en marcha Tim Berners-Lee el 3 de noviembre de 1992
(Berners-Lee, 1992); la version 1.0 de un estandar del patri-
monio como VRA Core se hizo a mediados de 1990 (Visual
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Paul Otlet (1868-1944). Fuente: recuperada de <HYPERLINK “http://www.ecured.cu/Paul_
Otlet” www.ecured.cu/Paul_Otlet>.

Resources Association, 2019);2 en 2007 el Museo Britanico
inici6 su proyecto a gran escala para poner en funciona-
miento tecnologias semanticas en su base de datos (British
Museum, 2019), y al afio siguiente, el 20 de noviembre de
2008 y con ciertos titubeos que le hicieron colapsar unos
dias, Europeana comenzé a funcionar (Commission Euro-
péenne, 2008).

En un plazo mas largo, resulta indispensable observar
como el desarrollo del computo contemporaneo no puede
explicarse sin las hazanas de Turing, el auge de Silicon Valley,
o también, entre otros de los antecedentes valederos para lo
que hoy en dia conocemos como internet, el legado del belga
Paul Marie Ghislain Otlet, mejor conocido como Paul Otlet
(Bruselas, 23 de agosto de 1869-10 de diciembre de 1944).
La celebridad de Otlet proviene, primero, de la formulacion
de Mundaneum, un gran proyecto que él mismo impulsé en
colaboracién con Henri La Fontaine (1854-1943), consisten-
te en la creacion de un archivo de “todo el conocimiento dis-
ponible” en el mundo, sistematizado a partir de un “repertorio
bibliografico universal”, enlazando a usuarios y bibliotecas
mediante telescopios electrénicos (Mundaneum, 2019). Otlet,
ademas, tiene en su haber la publicacion de El tratado de do-
cumentacion. El libro sobre el libro: teoria y prdctica, obra de
célebre relevancia, sintesis de sus consideraciones respecto a
la bibliografia, la documentacion y la organizacion del
conocimiento.
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Portada de £/ tratado de documentacidn..., originalmente publicado en 1934.

Decir a casi un siglo de distancia que el trabajo de Otlet
fue visionario, es un cliché. Explicarlo a detalle, en cambio,
es un reto, cuanto mas si durante mucho del tramo recorrido
desde la primera edicion en francés del Tratado de documenta-
cion... —ocurrida en 1934—, cualquier aproximacion debia
de hacerse desde la perspectiva de una obra dificil de locali-
zar. Para el ambito castellano no sera hasta 1996 cuando se
edito una pulcra traduccion hecha por Maria Dolores Ayuso
Garcia, nuevamente agotada y vuelta a reeditar en 2007 por
el Servicio de Publicaciones de la Universidad de Murcia,
franqueandonos dos puertas: la de la disponibilidad y la del
lenguaje, para tener entre las manos, finalmente, esta lectura
basica para cualquiera que desee saber qué es la documenta-
cién y qué consecuencias se derivan, en particular, de este
trabajo de Otlet.

Un tratado, en su sentido mas alto, es un escrito o discur-
so exhaustivo sobre una materia determinada. En tanto gé-
nero literario, entronca con la didactica y, por lo mismo, lo
profundo de un tema debe concebirse relacionado con un
lenguaje claro y conceptos precisos, a partir de una estructu-
ra bien definida. Todos estos atributos son transparentes en la
obra de Otlet, quien a mas de definir la documentacion y
toda la serie de proximidades que, en tanto disciplina, la im-
brican con la ciencia de los libros, extendera su concepto de



Diagrama “El universo, la inteligencia, la ciencia, el libro”, publicado en E/ tratado de documentacion...

documentacion como un proceso de informacion inherente
a disciplinas diferentes a la de la biblioteca y de sus libros,
como lo serfan archivos particulares, documentales, histo-
ricos o administrativos, pero también a cualquier organiza-
cién deposito de cualquier indole de documentos que no
fuesen graficos o bibliograficos, como la musica, transcrip-
ciones lapidarias, microfilms, procedimientos que transmiten
imagenes en movimiento, como los materiales filmicos; o del
pensamiento hablado, como los materiales fonograficos, ex-
tendiendo las dimensiones de la documentacion a la enciclo-
pedia y obras que codifican los datos por si mismas, asi como
a las colecciones de los museos, organizaciones dedicadas a
objetos “en tres dimensiones” (Otlet, 2007: 6-7).

Si bien la dimension bibliografica tiene un peso funda-
mental en toda su obra, Otlet resulta importante para los mu-
seos y el entendimiento de su documentacion a partir de una
novedad sumamente relevante: la de considerar documentos
a una amplia tipologia de objetos, incluyendo los de los mu-
seos, y diluyendo la perspectiva generalizada de considerar
como documentos solo los objetos de tipo textual. Esa con-
sideracion tedrica, aparentemente superficial, aun en la
actualidad nos lleva a ponderar pertinentes preguntas res-
pecto de qué/quién es la informacion publicada en la web:
del objeto evocado, de su representacion (la fotografia, por
ejemplo) de la representacion de conocimiento que es su re-
sumen (la ficha en la pantalla). Esta nocion de Otlet sera bien

GACETA DE MUSEOS | 7



Avenida Jalisco, Portal de Cartagena en Tacubaya, 1919 Fotografia © Archivo de la Secretaria de Movilidad de la Ciudad de México.

recibida por personalidades como Walter Schiirmeyer o Su-
zanne Briet (Buckland, 1997; y Latham, 2012), y no obstan-
te, cualquiera de ellos coincidira en un aspecto esencial: su
existencia material es requisito para que todo tipo de infor-
macion pueda factiblemente ser organizada. El documento se
convierte asi en un soporte portador del pensamiento huma-
no y la documentacion en la ciencia transversal, capaz de or-
ganizar y transmitir al usuario de todo tipo de informacion
producida por la humanidad.

Desde esta perspectiva ha de subrayarse el analisis de Ot-
let sobre una realidad cada vez mas abrumadora y compleja,
producto del desarrollo y de la inventiva de muchas naciones
que, durante el periodo europeo de entreguerras, acrecenta-
ron su enorme potencial tecnolédgico; de este modo, escribe:

[...] ininterrumpidamente maravillosos inventos han ampliado

las posibilidades de la documentacion. Estos no se han presen-

GACETA DE MUSEOS

tado en la prolongacién directa del desarrollo del libro, sino, por
decirlo asi, en su prolongacion derivada: el objeto en el museo,
el telégrafo y el teléfono, la radio, la television, el cine, los dis-
cos. Hoy estan bajo un cierto estudio los sustitutos del libro; en
este sentido, los nuevos procedimientos permiten que el libro al-
cance los resultados que pretende (informacién, comunicacion)
poniendo en marcha otros medios ademas de €l mismo. Pero
también existe una elaboracion adquirida, buscada o vislumbra-
da de los nuevos tipos de documentos. Por esa doble razon se les
debe reservar a los sustitutos del libro un lugar importante den-
tro de la documentacion (Otlet, 2007: 242-243).

Al museo y a la museologia Otlet dedicara a lo largo de su
obra algunas menciones, breves en realidad, pero que contie-
nen preciosas semillas, como la de su definicion de museo;
asi, retomando conceptos de un contemporaneo suyo, el bri-
tanico Henry A. Miers (1858-1942), dird que un museo pu-



Detalle de pintura mural en la ermita de San Baudelio, Casillas de Berlanga, Soria, Espafia. Este santuario forma parte del listado de

Bienes de Interés Cultural de Espafia Fotografia © Diego Delso.

blico es todo edificio que sirve de depodsito para la
conservacion de objetos relativos al arte, la historia, la ciencia
o la industria, que esta abierto al publico para estos temas, y
que la diferencia entre el museo y otras instituciones de la do-
cumentacion sera, lo reitera, en que comprende piezas en tres
dimensiones destinadas en su colocacion a ser vistas, no lei-
das, por lo que el museo podra considerarse como “el libro in
natura” (Otlet, 2007: 355-356).

Puede ser, con lo ya visto, que para la perspectiva de lo
que hoy denominamos un sistema de documentaciéon mu-
seistica, los conceptos de Otlet resulten lejanos y que por el
analisis que se lleva hasta aqui, también pudieran considerar-
se insuficientes. La perspectiva de esta resefa tiene una clara
intencion: servir de invitacion a leer a quienes como Otlet,
contribuyeron desde el cada vez mas lejano siglo xx, al com-
plejo panorama que hoy apreciamos, y que tal lectura se haga
con una siempre enriquecedora perspectiva historiografica,
lo cual serd un ejercicio refrescante para saber cuanto de esos
pensadores y de esas antiguas lecturas nos aportan, y por lo
mismo, también cuanto débito les tenemos desde la génesis
de la sociedad de la informacion. ..

* Instituto de Investigaciones Estéticas, UNAM.

Nota

1 El portal de la biblioteca digital Europeana da acceso a recursos digitales de ar-
chivos, museos, bibliotecas y colecciones audiovisuales europeas. Permite explorar
el patrimonio cultural y cientifico del Viejo Continente, desde la prehistoria has-
ta la actualidad.

2 La Asociacion de Recursos Visuales es una organizacion multidisciplinaria dedica-
da a promover la investigacion y la educacion en el campo de la gestion de la ima-
gen dentro de los entornos educativos, culturales y comerciales.
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Hacia la implementacion de
un modelo de documentacion
terminologica en la comunidad

museistica de México

Claudio Molina Salinas*, Silvana Arago Telona** y Blanca Maria Cardenas Carrion***

UNA CONVOCATORIA PARA DEFINIR EL TERMINO “MUSE0”

Los museos son espacios de vanguardia que, a lo largo de la
historia, han buscado mantener, por diferentes vias, su rela-
cion con la sociedad y las condiciones culturales que los en-
marcan. Ellos, pues, se han transformado de gabinetes de
tesoros a instituciones publicas destinadas a la democratiza-
cion de la cultura y la ciencia, asi como a espacios dedicados
a la conservacion del patrimonio de la humanidad hasta cen-
tros de consumo. Podriamos decir que si las sociedades cam-
bian, los museos también, a la par de su definicion, su
funcion y las caracteristicas que los distinguen.

La reflexién en torno del concepto de museo y la termino-
logia asociada ha tomado muchas décadas y grandes es-
fuerzos de estudiosos y profesionales. Desde la segunda
mitad del siglo xx, el Comité Internacional de Museos (por
sus siglas en inglés 1com) y, en particular, el Comité Interna-
cional para la Museologia (icorom) han trabajado en el de-
bate sobre la definicion de
términos, conceptos y pa-
radigmas al interior de los
estudios museisticos (Bru-
lon, 2019: 20).

Una museologia tradi-
cional de corte normativo
operd, inicialmente, como
un campo de conocimien-
to dedicado a la definicion
de criterios (cronolégicos,
estéticos y tematicos prin-
cipalmente) para la clasi-
ficacion de objetos y la
creacion de un vocabula-
rio comun. Sin embargo, el
icom y la mayoria de los

Convocatoria icom 2018, recuperado de: <https://icom.museum/es/news/the-
challenge-of-revising-the-museum-definition/>.

Definicion de Museo 2019, recuperado de: <https://icom.museum/es/actividades/normas-y-directrices/definicion-del-museo/>.
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Modelo de trabajo para la construccion de definiciones. Fuente: recuperada de: <https:/
icom.museum/es/recursos/normas-y-directrices/definicion-del-museo>.

estudiosos defienden hoy una museologia que, desde una
perspectiva critica y reflexiva, sea capaz de generar pregun-
tas, atender las preocupaciones de cada comunidad y tomar
conciencia de la diversidad de formas y estrategias empleadas
en los diferentes museos (Brulon, 2019: 37).

En consecuencia, a finales de 2018, el i1com abrié una
convocatoria para renovar la definicion de museo, bajo el ar-
gumento de que esta primera concepcion no corresponde
a las caracteristicas y funcionamiento de los museos en la
actualidad.

Por ello, en el afio 2018, el icom invité a sus miembros,
comités y socios, por medio de un cuestionario publicado en
internet, a proponer nuevas definiciones que reflejaran la
transformacion de los museos, pero sin olvidar la “unidad ex-

12 | GACETA DE MUSEOS

clusiva, definitoria y esencial” (icom, 2018) de los museos en
relacion con el patrimonio cultural y natural, asi como con su
compromiso con la sociedad, el didlogo intercultural y el
aprendizaje.

En suma, la convocatoria fue atendida por mas de 250
participantes interesados en expresar sus ideas y contribuir a
la construcciéon de una nocién mas operativa. Finalmente,
una nueva definicién de museo esta entre nosotros, misma que
se puede ver en la segunda imagen del presente articulo.

En nuestra opinion, el método propuesto para la elabora-
cion de esta definicion es cuestionable desde el punto de vis-
ta de la terminologia y de la antropologia lingtistica y, como
es sabido por todos, los resultados han sido materia de deba-
te reciente. Por lo tanto, en este trabajo exponemos un méto-
do alternativo que, sensible a las necesidades de un contexto
especifico, colabore en la formalizacion de definiciones mas
realistas con la comunidad museistica de México.

El siguiente apartado lo comenzaremos con un breve de-
sarrollo de un marco teérico correspondiente a un método
innovador propuesto que, basado en supuestos de la antro-
pologia lingtistica, pretende documentar conceptos en fuen-
tes primarias (especialistas), secundarias (documentos
especializados) y terciarias (obras de consulta).

Tras la explicacion de cada uno de los pasos que confor-
man nuestra propuesta metodologica, en la siguiente parte
del texto presentaremos un ejemplo con cinco términos y
una taxonomia que, de acuerdo con nuestros intereses espe-
cificos y los resultados de nuestra investigacion en la Univer-
sidad Nacional Autéonoma de México (Unam), revela aspectos
de gran interés, en particular, para los museos universitarios.

Como se puede adelantar, el presente articulo no se trata
de un trabajo exhaustivo, sino de una propuesta que nos ha
llevado a reflexionar sobre la localidad de los museos y a to-
mar en cuenta las nociones de cada comunidad linguistica
para la definicion de estos espacios tan complejos y cambian-
tes en el mundo actual.

UNA PROPUESTA PARA LA DOCUMENTACION TERMINOLOGICA

El método que se explica a continuacion constituye una alter-
nativa mucho mas sistematica respecto de la propuesta meto-
dologica del icom, de la que se hablé en el apartado anterior
que, ademds, permite controlar terminologias por campos se-
manticos (0 asociativos) y esbozar definiciones de conceptos
propios de comunidades de practica. Esto se consigue me-
diante una serie de pasos, que se describen graficamente en
la tercera figura.

MoDELO DE TRABAJO PARA LA CONSTRUCCION DE DEFINICIONES (LA PROPUESTA)
Como se puede observar, el método propuesto en la tltima
figura citada consta de seis pasos, que no necesariamente son
secuencias estrictas y que estan mediados por la documenta-



cion en fuentes documentales primarias, secundarias y tercia-
rias (globos en color negro); es decir, el método propuesto es
un conjunto ordenado de operaciones sistematicas ordenadas
con la finalidad de obtener propuestas de definiciones sus-
tentadas en fuentes documentales. A continuacion se explica
con detalle cada uno de los pasos propuestos y los funda-
mentos tedricos que los sustentan.

Paso 1. Documentar los conceptos asociados a un campo se-
mantico. Busqueda documental de términos ampliamente reco-
nocidos por instituciones internacionales, nacionales y autores
reconocidos en el medio. Esto puede hacerse mediante bus-
quedas en documentos, paginas de internet oficiales de insti-
tuciones y, naturalmente, en bibliografia especializada.

Paso 2. Corroborar cudles de estos términos son usados por
especialistas. El método de la disponibilidad léxica (Gougen-
heim et al., 1956) supone que, a partir de un estimulo espe-
cifico, en este caso, una pregunta detonadora aplicada a un
grupo de informantes, que remite a campo semantico, se
puede obtener facilmente el léxico disponible que se relacio-
na con esta area de interés.

Considerando esta idea, se propone una adaptacion del
método de la disponibilidad léxica que consiste en que a
partir de una pregunta especifica (;Cuales son los términos
asociados a...?) se solicita a un grupo de informantes que se-
leccionen de una lista, con los términos documentados en el
paso anterior, todas aquellas formas que reconocen, usan co-
tidianamente y que pertenecen al campo semantico que se
esta documentando.

Paso 3. Seleccionar los términos que son comunes a tres 0 mds
especialistas. Para asegurarnos de que la mencion o senala-
miento del uso de un término por un especialista no es un
hecho aislado y que no es reconocido por el resto de los in-
formantes (hapax legomena), se propone que se consideren
unicamente los términos que sean identificados por tres o
mas informantes, con la finalidad de obtener lo que se deno-
mina el léxico comun (Lara, 2006).

Paso 4. Documentar los significados de los términos en fuen-
tes terciarias. El paso siguiente es buscar significados de los
términos que se han validado con los dos pasos anteriores.
Estos significados se deben documentar en obras de consulta
especializadas, escritas en la lengua en la que se encuentran
los términos de los que se disponga. Se recomienda hacer una
ficha con cada uno de los términos.

Paso 5. Elaborar las definiciones. A partir de la documen-
tacion de los significados de los términos se deben seleccio-
nar algunas frases o palabras clave que describan, primero,
los rasgos que aluden al tipo de nocion al que se hace referen-
cia (clase general) y, segundo, las caracteristicas especificas
que distinguen al concepto del resto con los que se relaciona
dentro del campo semantico (rasgo especificador). Esto per-
mitira construir lo que Wiister describe como definiciones

sustanciales que, en palabras del autor, indican que “el con-
tenido del concepto parte de un género conocido y especi-
fica los caracteres restrictivos que identifican el concepto por
definir y lo diferencian de los demas conceptos” (Wiister,
1998: 66).

Para completar la explicacion de un concepto se pueden
reconocer otras frases o palabras clave que describen la fun-
cionalidad o que explican para qué sirve la nocion en la que
se esta trabajando. A partir de este proceso se puede construir
una definicién funcional o explicativa que complementa a la
definicion por comprension que, segin Porto (2002: 283),
sirve para informar “valores, funciones o usos”.

En este caso, las palabras o frases seleccionadas dan for-
ma a las definiciones que se redactan en, al menos, dos ora-
ciones: una, para la definicion sustancial y, la segunda, para
la definicién funcional. Los redactores de conceptos pueden
agregar toda la informacion que consideren relevante después
de estas oraciones.

Paso 6. Ordenar las definiciones a partir de sus relaciones
dentro de una taxonomia. Este tltimo paso implica dos accio-
nes simultaneas; a saber, precisar la redaccion de las defi-
niciones de los conceptos y, a la vez, definir relaciones jerar-
quicas entre términos (sean horizontales o verticales).

Para dejar mucho mas claro los alcances y limites de cada
uno de estos pasos, en el apartado siguiente incluimos un
ejemplo acotado a cinco casos en los que se ilustra la pro-
puesta metodologica, para cada uno de los seis pasos.

FORMALIZACION DE LA DEFINICION DE “MUSEO” Y DE ALGUNOS TERMINOS AFINES
Considerando la necesidad de contar con una definicién de
museo mucho mas coherente con las caracteristicas y necesi-
dades de nuestros tiempos y con la intencién de ilustrar la
aplicacion del método que aqui se propone, a continuacion
se presenta como se construyeron y se ordenaron cinco con-
ceptos relacionados con el de “museo”.

Paso 1. En este paso se documentaron todos los conceptos
asociados al campo semantico de las “instituciones musefs-
ticas”, considerando fuentes secundarias a las publicaciones
oficiales de instituciones internacionales (icom, 2007; Minis-
terio de Educacion, 2019; umac, 2019), entre otras; de insti-
tuciones nacionales (1vaH, 2009; sumyEm, 2016; mBAL, 2019),
por citar algunas; y de documentos especializados en museo-
logia y documentacion del patrimonio (Fernandez, 2001;
Desvallées y Mairesse, 2010; Recio, 2016), entre otros. A par-
tir de estas fuentes se documentaron 200 términos relaciona-
dos con el campo semantico en cuestion.

Paso 2. Tomando en cuenta los 200 términos y ante la
duda de que éstos estuvieran en uso dentro de la comunidad
de practica para la que se ha formalizado este trabajo, se apli-
cd un cuestionario a 12 especialistas de museos con la si-
guiente indicacion: “Por favor, subraye los términos de la lista
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Resultados del cuestionario aplicado: Fuente: recuperada de: <https://icom.museum/es/recursos/normas-y-directrices/definicion-del-museo>.
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Excel con los resultados de la cuantificacion de
las respuestas. Fuente: recuperada de: <https://
icom.museum/es/recursos/normas-y-directrices/
definicion-del-museo>.



Jerarquizacion de los cinco términos que funcionan como ejemplo.
Fuente: recuperada de: <https://icom.museum/es/recursos/normas-y-
directrices/definicion-del-museo>.

Jerarquizacion de los cinco términos que funcionan como ejemplo, con sus definiciones. Fuente: recuperada
de: <https://icom.museum/es/recursos/normas-y-directrices/definicion-del-museo>.

que usted si consideraria que son instituciones museisticas”. El
resultado de la aplicacion de este instrumento se puede ob-
servar en la cuarta figura (Unicamente se muestran los resul-
tados y se han ocultado intencionalmente los datos personales
del informante).

Paso 3. El paso siguiente es determinar el léxico comun a
tres 0 mas especialistas, con el objetivo de conseguir una evi-
dencia empirica del uso consistente de los términos propues-
tos dentro de la comunidad de practica. Los resultados se
transcribieron en un tablon de Excel y se cuantifico el ntimero
de respuestas para cada término; al final, se ordené de mayor
a menor el numero de los resultados. El tablon de Excel se
puede apreciar en la quinta figura.

Paso 4. Una vez definidos los términos validados, se
buscaron las definiciones en distintas fuentes de consulta. De
cada una de las definiciones se recuperaron las palabras o fra-
ses mas relevantes que contestaran a estas tres preguntas:

1) ;A qué tipo de nocion hace referencia el término?

2) ;Qué caracteristicas especificas distinguen al concep-
to del resto?

3) ¢Para qué sirve o cuales son sus funciones primordiales?

Las respuestas documentadas en las obras de consulta se
organizaron en fichas que, posteriormente, nos llevaron a ela-
borar las definiciones.

Paso 5. Como ya se dijo antes, las respuestas coincidentes
con las preguntas 1 y 2, documentadas en obras de consul-
ta, constituyeron la primera parte de la definicion o la defini-
cion sustancial. Mientras que las respuestas a la pregunta 3
formaron parte de la definicién funcional o explicativa. Lo
anterior se puede observar con mayor claridad en el ejemplo

siguiente, donde se enumeran las respuestas dentro de la
definicion:

Galeria universitaria

[1] (Clase general) Galeria.

[2] (Rasgo especificador) cuya titularidad, desde un punto de
vista juridico, pertenece a una universidad o institucion
de educacion superior.

[3] (Funcion sustantiva) y en la que se pone particular énfa-
sis en la exposicion de obras del cuerpo académico y del

alumnado.

Como se puede advertir en el caso expuesto, una “galeria
universitaria” pertenece a una clase superior llamada [1] “ga-
leria”, y se distingue del resto de galerias por su estatus juri-
dico, mismo que se distingue con el namero [2]. Por ultimo,
el modelo de definiciones propuesto evoca, también, a una
de sus funciones sustantivas, a saber: [3] “pone particular én-
fasis en la exposicion de obras del cuerpo académico y del
alumnado”.

Paso 6. Para ordenar las definiciones en una taxonomia es
importante contar con las nociones ya elaboradas, pues sélo se
pueden organizar jerarquicamente los términos a partir de su
significado. Tal y como se aprecio en el ejemplo anterior, “gale-
rfa universitaria” es un tipo de “galeria”, por ello se ordena
como un concepto mas especifico de galeria; a su vez, “galeria”
es una definicion mas especifica de “espacio museografico”.
Para entender mejor estas relaciones, se propone una jerarqui-
zacion que puede observarse en la sexta figura.

Por ultimo, se presenta esta misma jerarquizacion junto
con las definiciones de cada uno de los conceptos, con la fi-
nalidad de que se entiendan mejor las relaciones semantico-
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sistematicas que establecen entre ellos y el porqué de la
jerarquia organizada en superclases, clases y subclases (véase
la séptima figura).

CONCLUSIONES Y FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

Jurij P. Pisculin sostenia que la museologia es una ciencia que
debe garantizar lineas de trabajo para los museos en la socie-
dad moderna (icorom, 1980). Es cierto que el presente texto
sugiere mas preguntas que respuestas, pero estamos, en efec-
to, cumpliendo con la demanda de posibles y nuevas rutas a
seguir para los museos y sus especialistas.

En primer lugar, el disefio y aplicacion del método pro-
puesto nos reveld, como se aprecia en nuestra taxonomia,
que la convocatoria del 1com y las preocupaciones que le die-
ron origen debieron considerar prioritaria la definicion de
espacio museogrdfico, por ser mas amplia o general, y tal vez,
mas adecuada a la gran diversidad de expresiones museogra-
ficas que hoy existen. En este texto proponemos una defini-
cién operativa que resulté de la investigacion, reflexion y
consulta de fuentes primarias, secundarias y terciarias, pero
reconocemos que aun queda mucho por hacer.

Por otra parte, consideramos que existen futuras lineas de
investigacion, como sistematizar la evaluacion de las defini-
ciones propuestas y hacer precisiones a los glosarios locales.
De igual manera, reconocemos que el método propuesto es
exclusivo para trabajos monolingties y que queda como asig-
natura pendiente hacer las adecuaciones pertinentes para un
trabajo en otras lenguas. .;.

* Instituto de Investigaciones Estéticas, UNAM.
*#* Universum, UNAM.

##* Posgrado en Filosofia de la Ciencia, unam.
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[.a memonra de los inmuebles
de México en los archivos del
Centro de Documentacion
de la Coordinacion Nacional
de Monumentos Historicos

Martha Julieta Garcia Garcia* y Norma Cervantes Lozano*

Los expedientes, fotografias, planos y libros que hacen
referencia a las construcciones desde el virreinato hasta el si-
glo xix en nuestro pais, son tan importantes como los inmue-
bles historicos. La documentacion que se ha conformado en
torno a sus restauraciones, narraciones historicas, tramites
administrativos —diversas intervenciones mas— se resguar-
dan en el Centro de Documentacién de la Coordinaciéon Na-
cional de Monumentos Histéricos (cNmH). En estas lineas
queremos mostrar parte de la riqueza de nuestros archivos,
asi como de algunos trabajos que se han realizado para su cla-
sificacion y conservacion.

Una de las labores que cada vez adquiere mayor visibili-
dad en las actividades que realiza el Instituto Nacional de An-
tropologia e Historia (inaH) es la catalogacion de sus corpus
documentales. Como antecedente de la institucionalizacion
de este organismo se hicieron trabajos encaminados a docu-
mentar los procesos de conservacion de inmuebles con rele-
vancia social. Pensemos en el inicio del siglo xx, cuando el
uso de nuevos inventos, como la fotografia, significaba utili-
zar la tecnologia de vanguardia y gracias a ello ahora conta-
mos con imagenes que son consideradas fuentes primarias
documentales.

Los inspectores generales, atendiendo a su reglamento in-
terno, conformaron, sin proponérselo, un archivo de docu-
mentos con informacion donde se debia especificar la
ubicacion geografica de los inmuebles en los recorridos que
se programaban a lo largo y ancho del pais; por ello, dibuja-
ron planos y mapas, asi como plantas, alzados, cortes, entre
otros, de cada inmueble visitado (Guzman y Rodriguez,
2018: 6). Ademas, iban registrando para la posteridad la apa-
riencia y los detalles de esas edificaciones, tomando fotogra-

fias sin una intencion estética especifica, sino con la mirada e
intencion de quien quiere mostrar a otros lo que su mirada
capta.

Cabe mencionar que aun falta por investigar el recorri-
do que han hecho los acervos documentales de la actual
CNMH, que se nutre de buenas anécdotas, asi como de decisio-
nes que a la postre no han resultado benéficas.

Un ejemplo de lo anterior es el vinculo que tienen las co-
lecciones fotograficas de los expedientes documentales y que
se refleja en la clasificacion utilizada en ese momento para los
dos acervos, lo que nos hizo plantearnos una primera hipéte-
sis que consistio en separar las fotografias de los expedientes
documentales para la formacion de la fototeca. Sin embargo,
a partir de entrevistas efectuadas a personas que trabajaron
en los primeros, archivo y fototeca, ademds de la informa-
cién que nos proporcionan los mismos expedientes, se des-
prende nuestra segunda hipotesis: algunas fotografias de la
fototeca son reproducciones de las contenidas en los ex-
pedientes; otras mas, la gran mayoria, fueron imagenes entre-
gadas por separado desde el inicio, lo que constituye el origen
de procedencia diferenciado en ambos archivos: el fotografi-
co y el documental.

LA IMPORTANGIA DE IDENTIFICAR, CLASIFICAR Y CATALOGAR

Los archivos al ser conglomerados de informacion deben es-
tar organizados y descritos para un acceso adecuado, y deben
conservarse como memoria historica para sustentar la identi-
dad de la sociedad. Es por ello que el Centro de Documenta-
cién de la cnuH, con base en la metodologia archivistica, ha
contribuido como unidad gestora a la conservacién, preser-
vacion y difusion del patrimonio documental del instituto,
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Acceso al Archivo Histérico Planoteca Jorge Enciso, 26/07/2021 Fotografia © Julieta
Garcia.

que refleja su quehacer y sus decisiones respecto de los mo-
numentos histéricos inmuebles.

Si bien en el pasado la archivistica era una tarea funda-
mental, con el paso de los afos y la acumulacién mayor de
documentos, dicho quehacer empezé a considerarse como
castigo para los trabajadores que eran consignados a esa drea,

y la actividad fue desvalorada. Actualmente, la archivistica,
de ser calificada como disciplina paso a ser considerada cien-
cia con metodologia, objeto de estudio, principios y normas
propias.

La memoria de los inmuebles se documentaba y desde la
antigiedad se escribia lo estrictamente necesario: “El docu-
mento se elaboraba cuando existia una necesidad patente,
como ser los documentos de catastro y de propiedad de valo-
res inmuebles” (Arévalo, 2002: 16).

Asi, el Archivo Historico y Planoteca Jorge Enciso es de gran
valor patrimonial porque resguarda los documentos de las in-
tervenciones arquitectonicas en los inmuebles considerados
monumento historico, efectuadas durante el siglo xx.

Entendemos que los documentos de archivo son los que
registran valores testimoniales y culturales, y el conjunto de
esos documentos organizados conforman expedientes. Asi, a
efecto de llevar a cabo dicha labor, la primera tarea fue la de
identificar la documentacion del Archivo Jorge Enciso, para
posteriormente clasificar, ordenar y lograr conformar los fon-
dos, las secciones y las series documentales que integran el
cuadro de clasificacion. La mayor parte de la documentacion
estaba organizada de manera geografica, de ahi que se le lla-

Planos del Archivo Histérico y Planoteca Jorge Enciso, 27/05/2015 Fotografia © Norma Cervantes Lozano.
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Documentos del Archivo Histérico y Planoteca Jorge Enciso, 27/05/2015 Fotografia © Norma Cervantes Lozano.

mara archivo geogrdfico. Los expedientes corresponden a
inmuebles historicos, que fueron organizados por estado,
municipio, localidad y direccion, es decir, por materia, lo
cual es funcional para dar atencion a los usuarios. El orden de
procedencia de las unidades administrativas se reunié en un
mismo expediente, antes de llegar a su sede actual. Nosotros
respetamos ese orden de procedencia, y por la tematica de la
documentacion se asigné el nombre de la seccién como in-
tervencion de inmuebles. Posterior a ello, se identificaron seis
secciones mas. La importancia de la clasificacion radica en
elaborar un analisis de la informacion, ya que en ella se refle-
jan las funciones de la institucion.

Para dar acceso a estos documentos es importante poseer
instrumentos de consulta; no basta confiar en la memoria del
personal que conoce el archivo por llevar afios en esa area.
Los avances de la tecnologia nos han permitido elaborar de
manera sistematica algunos de esos instrumentos, entre los
que destacan los inventarios y catalogos, en los cuales se plas-
ma la descripcion documental en diferentes niveles, siendo la
catalogacion la mas exhaustiva.

LAs SECCIONES QUE CONFORMAN EL ARCHIVO
A partir de la organizacion de los documentos y de las con-
sultas consecutivas de los usuarios se han podido establecer
algunas colecciones, secciones, series y subseries derivadas
también de la estructura interna de la institucion.
Intervenciones. Una de las secciones mas consultada en
el Archivo Histérico y Planoteca Jorge Enciso es la que se
denomin¢ “Intervenciones a inmuebles historicos”. Se tra-
ta de los expedientes integrados por una tipologia docu-
mental muy particular, generada en la institucion, en princi-
pio para realizar gestiones administrativas vinculadas al
inmueble, por ser historico o por situase en una zona de mo-
numentos historicos.! Contienen oficios, citatorios, circu-
lares, memorandos, notificaciones o recibos de algin pago
efectuado por la gestion de un tramite. A esos expedientes
se les fueron incorporando dictamenes de conservacion,
diagnosticos, autorizaciones e informes de intervenciones,
notas hemerograficas, imagenes fotograficas, investigaciones
e, incluso, el decreto de su declaratoria como monumento
histérico.
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Mapas del Archivo Histérico y Planoteca Jorge Enciso, 27/05/2015 Fotografia © Norma Cervantes Lozano.
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Inspectores. Fotografo no identificado, Fotografia © Fototeca Constantino Reyes-Valerio, nar/cr_puebla-ut80.

Iberarchivos Proyecto 2012-075
cambio de cajas, 9/02/2021
Fotografia © Julieta Garcia.
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Cupula de la Capilla de San Antonio en el Antiguo Convento de San Francisco. Fotdgrafo
no identificado, Fotografia © Fototeca Constantino Reyes-Valerio, nax/ icnmhf_cr_
cuauhtemoc33_XXXIV-23b.

Actas de la Comision de Monumentos. Es evidente que los
criterios de valoracion y conservacion han variado a través de
las décadas. Un acontecimiento muy evidente que modifico
tanto la organizacion espacial en los inmuebles como la con-
figuracion de los espacios urbanos fue la aplicacion de la Ley
de Desamortizacion de Bienes de la Iglesia y de Corporacio-
nes;? décadas después, en 1914 se cre6 un érgano consultivo
propuesto por la Secretaria de Instruccion Publica y Bellas
Artes con la intencion de, entre otras disposiciones, consti-
tuir un consejo directivo en el que participaran las cabezas de
las instituciones culturales encargadas del estudio y de la
conservacion de las construcciones iconicas; asi, la Universi-
dad Nacional en la persona de su rector; el Museo Nacional
de Arqueologia, Historia y Etnologia y la Biblioteca Nacional,
también con la presencia de los directores correspondientes,
asi como un arquitecto con el cargo de inspector general, dos
consejeros, inspectores subalternos y personal técnico, con-
formaron dicha instancia. De esas transformaciones y las dis-
cusiones que se llevaron a cabo da cuenta la secciéon Actas de
la Comision de Monumentos. En fechas recientes ha sido
tema de estudio para tesis de licenciatura.?
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Exportacion e importaciones. El fondo de la cnm tuvo va-
rias sedes. Inicié en la Inspeccion Nacional de Monumentos
Artisticos e Historicos en la calle de Academia 12 y perma-
necio¢ alli hasta 1918; a partir de entonces no tenemos eviden-
cia alguna hasta que fue instalado en la antigua Direccién de
Monumentos Historicos, ubicada en la calle de Cordoba 45,
en la colonia Roma de la Ciudad de México; en 1970 se le
traslado a las instalaciones del antiguo convento de Culhua-
can 'y de éste al de Churubusco.

De Churubusco, el archivo documental fue llevado, en el
ano 2000, a un edificio exprofeso para la cnmh, ubicado en la
calle de Correo Mayor 11, en el Centro de la Ciudad de Mé-
xico, su actual sede. El archivo fotografico que ahora con-
forma la Fototeca Constantino Reyes-Valerio si estuvo en
Culhuacan. La seccion Exportaciones e Importaciones de
este fondo se formé como archivo del area de aquella remota
ubicacion; sus 43 cajas constituyen aproximadamente 50 por
ciento del corpus total en que se dividié durante la mudanza,
encontrandose la mitad restante en el Archivo Histérico del
mNaH. El contenido que se resguarda en la cnwvH estd en proce-
so de catalogacion y en términos generales podemos decir
que se trata de documentos en los que las autoridades de
Educacion, Hacienda y Antropologia otorgaron permisos
para el préstamo temporal de piezas prehispanicas o artisti-
cas, consideradas monumentos arqueolégicos o histéricos,
que formaron parte de exposiciones en algunos estados de la
republica o fuera de México, en Europa principalmente, sien-
do la temporalidad de entre 1916 y 1981.4

Fonden. Es una seccion que estd integrada por documen-
tacion en fotocopia relativa a situaciones administrativas y
fiscales de cierres de obras, derivadas del Proyecto Atencion
a Inmuebles Danados por el Sismo de 1999 en los estados de
Puebla, México y Oaxaca.

Direccion de Monumentos Coloniales y de la Republica y la
Inspeccion General de Monumentos Artisticos e Historicos. Son
dos secciones que se identificaron, también entre 2006 y
2013; de la primera se elaboro un inventario y de la segunda
se empez0 a trabajar una guia especifica en 2020, se recono-
cieron temas administrativos y de correspondencia, como so-
licitudes de ayuda para inmuebles danados por alguna causa
de origen no antropogénico, solicitudes de fotografias y lis-
tados de nombres del personal que intervino en las gestiones
y expedientes de los mismos, por citar algunos. La documen-
tacion se encuentra organizada de manera cronoldgica. Res-
pecto de la historia archivistica de esta documentacién no
contamos con evidencias de transferencias; sin embargo, te-
nemos conocimiento de que en el Archivo Histérico Insti-
tucional se encuentra una serie documental con el nombre
de Inspeccion General de Monumentos Artisticos e Histori-
cos conformada por 396 expedientes referentes al personal,
78 de ellos generados entre 1917 y 1930, y los 318 restantes



entre 1898 y 1932 (Mendiola, 2005: 65). Entre la docu-
mentacion de la Direccién de Monumentos se puede reco-
nocer a personajes renombrados, como Carlos Obregon
Santacilia, y temas sorprendentes, por ejemplo, existe un do-
cumento de una persona que busca un tesoro y pide permiso
para excavar en una vivienda de la calle Leandro Valle en la
Ciudad de México, ademas de asuntos administrativos, entre
ellos pérdida de tarjeteros, circulares de vacaciones. Asimis-
mo, se abordan topicos de relevancia sobre bienes muebles,
ademas destaca la designacion de Jorge Enciso en la Comi-
sion Mexicana del Instituto Internacional de Cooperacion
Intelectual.

Es importante destacar que los expedientes que se estan
catalogando nos permiten advertir que los procesos archivis-
ticos han variado a lo largo del tiempo, pues en las caratulas
aparece un numero alfanumérico, los nimeros son arabigos y
romanos, pero desafortunadamente no contamos con la iden-
tificacion de estas claves, aunque los conservamos en el in-
ventario actual porque nos ayudara para elaborar el contexto
de la documentacion.

Fototeca Constantino Reyes-Valerio. Las fotografias, valora-
das como documentos también, aunque se diferencian del
texto lineal, llevan una gestion archivistica similar a la del res-
to de la documentacion en el acervo. Hasta ahora se han
identificado ocho secciones y tres colecciones ordenadas de
manera geografica.> Asi, el estudio y andlisis de este documen-
to ha permitido y cambiado su uso, no sélo como una mera
ilustracion; la tarea de mantener organizado el acervo ha lle-
vado a sistematizarlo con un catalogo, contribuyendo al
analisis y difusion documentada del corpus fotografico para
los estudiosos interesados en determinados personajes o en los
procesos constructivos e intervenciones arquitectonicas de
los monumentos histéricos.

Si bien la labor de gestion con la fotografia es recien-
te, la Fototeca Constantino Reyes-Valerio, el Archivo Histo-
rico y Planoteca Jorge Enciso y la biblioteca, cuentan con sus
instrumentos de apoyo para ello, entre ellos el manual de
procedimientos.®

Aun falta por elaborar la historia archivistica de las sec-
ciones y colecciones, tarea que requiere de actividades de in-
vestigacion y analisis para entender el origen de la procedencia
de las fotografias, que requieren de mayor estudio, ya que en
muchos casos no contamos con datos basicos.” En este senti-
do, tenemos el caso de las fotografias de Raul Estrada Discua,
las cuales desconocemos como llegaron a la Fototeca, tampo-
co hemos encontrado documento que avale que haya trabaja-
do para el iNaH, y s6lo sabemos que era el fotografo oficial del
Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México (i1s-unam). Por otra parte, se busca
contextualizar la donacion de las tarjetas postales de inmue-
bles histéricos de Anita Risdon.

La fototeca cuenta con soportes variados, entre ellos, ne-
gativos en vidrio, en plastico, estereoscopicas, diapositivas e
impresiones. La seccién mas consultada son los llamados
albumes cajas rojas, que efectivamente es un conjunto de
fotografias engargoladas y cubiertas por una cajita de color
rojo, de entre 1950 y 1980, serie cuyo nombre oficial es
Fotografias Contempordneas de Monumentos Historicos. Sabe-
mos que el investigador Constantino Reyes-Valerio armo
estos albumes con las fotografias entregadas por historiadores
y arquedlogos, producto de sus trabajos de supervision o
investigacion.

APOYO0S DE OTRAS INSTANCIAS: ADABI, ADAI, ENBA

Los apoyos para la identificacion, organizacion, catalogacion,
digitalizacion y sistematizacion de los acervos documentales
y graficos han sido muy variados, considerandose recursos fi-
nancieros, equipos de computo —en especie— y personas
que han desarrollado este tipo de labores.

La organizacion de los materiales y colecciones documen-
tales y graficas, como parte de un proyecto para integrar el
Centro de Documentacion, inicié en 1991 con una fase que
consistio en la identificacion de los acervos documentales,
planos y fotografias, creandose los primeros inventarios. En
la siguiente fase, que tuvo lugar de 2006 a 2009, se cont6 con
equipo de computo que fue donado por la asociacion civil
Apoyo y Desarrollo de Archivos y Bibliotecas (apasr) para la
reprografia y catalogacion de imdgenes fotograficas de la serie
Albumes Antiguos, que actualmente se puede consultar en li-
nea.8 Entre 2011 y 2012 la apast aport6 el recurso financiero
para contratar a dos personas que clasificaran, catalogaran y
digitalizaran los planos y los expedientes de inmuebles ubi-
cados en el Centro Historico de la Ciudad de México. Para
complementar, se participé en la convocatoria 2012 del Pro-
grama de Apoyo al Desarrollo de Archivos Iberoamericanos
(apap), con el Proyecto Cambio de 500 Cajas de Polipropile-
no para Expedientes sobre Intervenciones de Inmuebles de la
Colonia Cuauhtémoc, Distrito Federal, con lo que se conclu-
y0 la conservacion de ese acervo. En la convocatoria de 2019
se participé nuevamente en este programa que ahora se de-
nomina Iberarchivos, con la aprobacion del Proyecto Coloca-
cién de Guardas de Primer y Segundo Nivel, Libres de Acido
a Fotografias de la Serie Cajas Rojas de fotografias contempo-
raneas, correspondientes a monumentos historicos que fue-
ron afectados por el sismo de 2017 en el estado de Morelos.
Al concluir el proyecto, en junio de 2021, se contribuy¢ a la
conservacion de 13 mil 644 fotografias correspondientes a
180 inmuebles, que se resguardan en la Fototeca Constanti-
no Reyes-Valerio.

Durante 2016, la Escuela Nacional de Biblioteconomia
y Archivonomia (exsa)? puso en marcha en nuestro Centro de
Documentaciéon un proyecto en el que un grupo de seis
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alumnos aplico sus conocimientos tedricos para la clasifica-
cion, organizacion y transferencia de mil 917 expedientes,
que se encontraban en el archivo administrativo de la oficina
de la coordinacion, al Archivo Histérico y Planoteca Jorge
Enciso o a su baja documental, en ambas vertientes con su
base de datos sistematizada.

El estado de conservacion de los documentos en los tres
acervos en general es bueno, realizandose la limpieza meca-
nica de los mismos y cambiandose guardas de primer nivel
con materiales especificos libres de 4cido.

CONSIDERACIONES FINALES

La posibilidad de volver a reunir las colecciones graficas y
documentales en el ambito virtual, con objetos digitales que se
consultan y permitan una revision integral de la informacion.

El trabajo cotidiano se centra en la sistematizacion de la
informacion: corrigiendo y complementando inventarios,
identificando, realizando conservacion preventiva y catalo-
gacion de acervos, a la par de digitalizar los mismos y la aten-
cién de los usuarios.

Asimismo, consideramos que la labor en los archivos es
fundamental para la preservacion del patrimonio documen-
tal, y su gestion adecuada permitira cumplir con la legisla-
cion en materia de archivos, de transparencia y proteccion
de datos personales, ademas del buen trato en materia de
conservacion.

Es importante seguir capacitando al personal en gestion
de archivos para que haya transparencia en los procesos y la
rendicion de cuentas a la sociedad. ..

* Coordinacion Nacional de Monumentos Historicos, INAH.

Notas

1 Se denomina Zona de Monumentos Historicos (zv+) a un @rea de proteccion en
la que se incluyen inmuebles relacionados con algtin suceso nacional o vinculados
a hechos de relevancia para el pais, construidos entre los siglos xvi y xix, y decla-
rada como tal por el presidente de la Republica mediante un decreto, de acuerdo
con la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histo-
ricos (1972) y su Reglamento.

2 La Ley de Desamortizacion de Bienes de la Iglesia y de Corporaciones promulga-
da el 25 de junio de 1856 sustentaba como “uno de los mayores obstaculos para
la prosperidad y engrandecimiento de la Nacion [...] la falta de movimiento o libre
circulacion de una gran parte de la propiedad raiz, base fundamental de la riqueza
publica”. Su aplicacion generd la compra y venta de muchas propiedades inmue-
bles y también el abandono y destruccion de muchas mas; las consecuencias de la
modificacion urbana, aunque inmediatas, se evidenciaron hasta muy entrada la ter-
cera década del siglo xx, cuando se propusieron criterios para la conservacion de lo
que en esos momentos se consideré como la valoracion de la identidad mexicana.

24 | GACETA DE MUSEOS

3 La alumna Griselda Rios Revilla centrd su investigacion en la documentacion ge-
nerada durante el periodo 1914-1968 y elabor6 el Catdlogo de la Seccidn B Actas
de la Comision de Monumentos en el Archivo Histdrico y Planoteca Jorge Enci-
so de la cmH,

4 El inicio del inventario y ordenamiento de esta seccion correspondié a Cecilia
Llampallas Sosa entre 2006 y 2013, pero el trabajo se interrumpic hasta que lo con-
tinué Paula Castillero Barrientos de junio de 2019 a marzo de 2020. Nuevamente se
detuvo dicha labor por el confinamiento que causo la emergencia sanitaria mundial,
hasta que se reanuden las actividades presenciales.

5 Esta organizacion se adoptd desde que el archivo se encontraba en el antiguo
convento de Culhuacan.

6 El “Manual de Normas y Procedimientos de la Subdireccion de Investigacion de la
cnvi” fue elaborado con el apoyo de alumnos en practicas de la Universidad Aut6-
noma Metropolitana plantel Iztapalapa bajo la direccién del maestro Armando Pa-
dilla, se aprobd el 5 de abril de 2019 y se publicé el 4 de junio del mismo afio. Al
respecto, dicha normatividad puede consultarse en: <https://www.normateca.inah.
gob.mx/pag/info.php?val=MTAOOA> y en <https://www.normateca.inah.gob.mx/
pdf/01559666508.PDF>.

7En 2001, Fernando Aguayo y Lourdes Roca en su texto “Estudio introductorio”, en
Imdgenes e investigacion social (pp. 9-28), senalan la situacion de los archivos fo-
tograficos, visuales y sonoros, nos muestran las carencias que tenian en ese mo-
mento los archivos, y se solicitaba trabajar atin mas para una buena catalogacion
y difusion; a 20 afios de ese diagndstico, los pasos han sido lentos, el personal, el
equipo tecnoldgico y la profesionalizacion escasos.

8 La pagina electronica para realizar dicha consulta es: <https://www.fototeca-crv.
inah.gob.mx/>.

9 El proyecto se estableci6 con la ensa, y la maestra Mercedes Fernandez Carba-
jal fue responsable de dar el seguimiento al grupo escolar a la vez de ser el enla-
ce entre la cnwH y su institucion.
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l.a Mediateca iNan, el primer
y mas grande repositorio
de objetos culturales de acceso
abierto del pais

Jimena Escobar Sotomayor*

Este articulo trata del proyecto de creacion del primer re-
positorio institucional digital de acceso abierto e interopera-
ble del Instituto Nacional de Antropologia e Historia: la
Mediateca INAH.

Los repositorios digitales, que se han popularizado du-
rante los dltimos afnos, para muchos de nosotros ya es coman
consultarlos como parte de nuestras actividades cotidianas.
Rapidamente nos hemos acostumbrado a encontrar en ellos
datos y archivos —imaégenes, textos, videos, etcétera— que
usamos libremente para ilustrar o enriquecer nuestros traba-
jos, tareas escolares o proyectos personales. Para el publico
en general, y todavia para muchas instituciones, un reposito-
rio es lo mismo que un sitio web. Sin embargo, detras de la
pantalla funciona un sistema digital bastante mas complejo,
que existe gracias a importantes movimientos sociales y cuyas
caracteristicas conceptuales, técnicas y visuales responden a
multiples factores que, aunque de manera general, se descri-
biran en este texto.

Varios de los conceptos fundamentales a los que se hara
referencia no tienen una sola definicion, por lo que vale la
pena aclarar aqui como se entienden en el contexto de este
articulo. Asi, por repositorio digital entendemos el hardware (la
parte fisica, las maquinas, servidores, etcétera), el software (los
programas que lo hacen funcionar) y los propios datos, que
en conjunto forman un sistema o aplicacion digital creada es-
pecialmente para guardar, ordenar, relacionar y desplegar
grandes cantidades de archivos e informacion. Suelen contar
con diversas herramientas para buscar y encontrar sus conte-
nidos, conocidos como objetos digitales. Existen algunas cla-
sificaciones que distinguen los repositorios segtn el tipo de
contenido que alojan; por ejemplo, los repositorios de linea
dorada o dorados son aquellos que contienen articulos aca-
démicos. Los repositorios institucionales son aquellos que

contienen multiples tipos de contenidos, pero todos relacio-
nados a una institucion. Si la institucion es un museo, el re-
positorio sera seguramente la representacion digital de sus
acervos y colecciones, asi como los datos que las describen.

Un objeto digital es una especie de paquete de informa-
cion, equivalente a un folder o carpeta de una computadora
personal que contiene varios archivos, los cuales pueden te-
ner distintos formatos. Este conjunto de archivos representa
y describe un objeto cultural (una obra, una pieza, un docu-
mento, etcétera) y, dentro de un sistema particular, también
define como y donde se guardan dichos archivos, asi como
las relaciones que tienen con otros objetos, e incluso, las for-
mas en que se puede ver el objeto e interactuar con él. La mé-
dula espinal de un objeto digital son sus metadatos.

Los metadatos son el conjunto de informacion estructu-
rada que describe un objeto digital. Se llaman asi porque son
datos sobre los datos.! En términos generales, dentro de un
repositorio digital se observan tres tipos de metadatos:

1) Descriptivos: informacion sobre la naturaleza, el origen
y la tematica del objeto cultural.

2) Administrativos o estructurales: informacion sobre las
propiedades y la organizacion de un archivo en rela-
cion con el sistema donde se encuentra resguardado,
como la fecha de integracion o a qué conjunto o colec-
cion de contenidos pertenece.

3) De preservacion: datos sobre el tipo, tamario y formato
del o los archivos, asi como de cualquier modificacion
que pudieran registrar.

Existen numerosos modelos o estandares de metadatos:

algunos son muy especializados en cierta disciplina o tipo de
archivo, y otros son mas genéricos o flexibles, que pueden
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Diagrama de repositorio digital. Fuente: Mediateca del ma: <https://www.mediateca.inah.gob.mx/islandora_74/>.

usarse para describir objetos muy variados. Los modelos
mas especializados permiten hacer descripciones mucho mas
especificas y detalladas, y suelen ser mas adecuados para ca-
talogar, pero no son los mas efectivos para compartir infor-
macion con otros sistemas o buscadores de internet, lo cual
es cada dfa mas importante.

El conjunto de objetos digitales de un repositorio consti-
tuye el patrimonio digital de una institucién, de una sociedad
y de un pais. Puede concentrar una cantidad de informacion
valiosa imposible de reunir en un solo lugar. En casos extre-
mos puede llegar a ser la tinica version de un objeto cultural,
acervo o documento que, por el simple paso del tiempo, un
error humano o alguna catastrofe natural, deje de existir fisi-
camente. Sin embargo, el patrimonio digital también esta
amenazado, principalmente por la evolucion tecnologica.

Alas actividades y los procesos necesarios para mantener la
posibilidad de encontrar, ver e interactuar con los objetos digi-
tales al cabo del tiempo y de los cambios tecnoldgicos que éste
conlleva, se le conoce como preservacion digital. Su objetivo es
garantizar la integridad, autenticidad y el acceso a los archivos
de un repositorio. Incluye, entre muchas otras tareas, actuali-
zar o cambiar el sistema donde se resguardan, llevar el control
de cualquier cambio que se haga a los archivos y migrarlos a
nuevos formatos conforme se van volviendo obsoletos.

ANTECEDENTES

A finales del siglo xx y principios del xx1 surgieron varios
movimientos internacionales en torno a dos temas relaciona-
dos con las llamadas nuevas tecnologias: el primero, la im-
portancia de utilizar los medios digitales para registrar y
resguardar la memoria cultural de la humanidad, y segundo,
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la necesidad de usar internet como medio
para poner este patrimonio y el conoci-
miento producto de la investigacion, a dis-
posicion de todo el mundo, sin distincion
alguna, de forma gratuita.

De estos movimientos siempre vale la
pena mencionar la publicacion, en 2002,
por la Organizacion de las Naciones Uni-
das para la Educacion, la Ciencia y la Cul-
tura (UNEsco, por sus siglas en inglés), del
Programa “Memoria del Mundo. Directri-
ces para Salvaguardar el Patrimonio Docu-
mental”. Ahi se plantea la necesidad de
crear conciencia de la importancia de —y
el riesgo en el que se encuentra— la me-
moria del mundo, la cual la define como
“[...] la memoria colectiva y documentada
de los pueblos del mundo (Edmondson,
2002: 1)”. Estas directrices establecen
como objetivos que la memoria del mun-
do debe ser preservada para la posteridad y facilitar su acce-
so universal “[...] de la manera mas amplia y equitativa como
sea posible (Edmondson, 2002: 5)” a través del uso de la tec-
nologia digital.

Por su parte, la Iniciativa de Acceso Abierto, mejor cono-
cida como Open Access Initiative (0A1) —que surge de las de-
claraciones de Budapest (2002), Bethesda (2003) y Berlin
(2003) sobre Acceso Abierto al Conocimiento en Ciencias y
Humanidades— propone que el internet sea “[...] el ins-
trumento funcional que sirva de base global del conocimien-
to cientifico y la reflexion humana [...] (Boar, 2002)” y pro-
mueve que la produccion académica, cientifica y tecnologica
estén completa y libremente disponibles en internet, para
que cualquiera la pueda leer, descargar, copiar, distribuir, im-
primir, buscar, enlazar y, en general, usar “con propésitos le-
gitimos ligados a la investigacion cientifica, a la educacion o
a la gestion de politicas publicas, sin otras barreras economi-
cas, legales o técnicas que las que suponga internet en si
misma (Boar, 2002)”. La unica condicién para usar un mate-
rial de acceso abierto es la obligacion de otorgar a los auto-
res el control sobre la integridad de su trabajo y el derecho
a ser adecuadamente reconocidos y citados; es decir, respe-
tar la licencia de uso? que determinen los propios autores o
duenos.

La oar invita directamente a los gobiernos, instituciones e
individuos a sumarse al “esfuerzo de eliminar los obstaculos
al acceso abierto, y a construir un futuro en el que, en todo el
mundo, la investigacion y la educaciéon puedan desarrollarse
con total libertad”.3 Sin embargo, el acceso abierto no sélo
tiene que ver con que los humanos puedan acceder a es-
tos contenidos, sino también a diferentes sistemas. Uno de los



resultados de la iniciativa oar fue la creacion de unas reglas
(protocolo) de comunicacion —o interoperabilidad— entre
sistemas digitales llamado Open Archives Initiative Protocol
for Metadata Harvesting (oal-pmH), que permite el intercam-
bio directo de metadatos y archivos de un repositorio a otro,
proceso conocido como cosecha (harvesting). Cuando deci-
mos que un repositorio es de acceso abierto, significa que
otros sistemas mas pueden acceder, interpretar y reutilizar
sus datos, es decir, que es interoperable.

A'lo largo de las ultimas dos décadas, estas iniciativas se
han multiplicado, especializado y diversificado, fomentando
la creacion de politicas, lineamientos, estandares y metodolo-
gias para la preservacion y democratizacion digital del patri-
monio y el conocimiento.

Al interior del iNaH, desde 2012, la Coordinacion Nacio-
nal de Desarrollo Institucional trabajé en la propuesta de
una politica institucional de acceso abierto a la produccion
cientifica y a los acervos bajo custodia del man, y de un plan
de desarrollo de una red de repositorios interconectados
(“federados” es el término técnico), sustentada en los movi-
mientos internacionales antes mencionados, asi como en di-
versas iniciativas nacionales como el Proyecto de Ley de
Acceso Abierto y Acceso a la Informacion Cientifica —que
fue aprobada en mayo de 2014—, la Agenda Digital de Cul-
tura y la Estrategia Digital Nacional, publicadas en el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018, la Ley General de Archi-
vos y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion, en-
tre otras.

Este proyecto, contenido en el documento “Politica Insti-
tucional de Acceso Abierto sobre la produccion cientifica y
los acervos. Red Federada de repositorios del an”, publica-
do en noviembre de 2013, fundamenta y pone de manifiesto
una cuestion ya entonces ineludible: la necesidad de que una
institucion del tamano e importancia del instituto contribu-
yera a la socializacion y democratizacion del conocimiento,
participando activamente en los movimientos que proponen
la utilizacion de medios digitales para preservar la cultura y
del internet como herramienta para hacerla llegar a mas
personas.

También a finales de 2013 se le asigno a la recién creada
Direccion de Mediateca, integrada a la Coordinacion Nacio-
nal de Difusion [cnp], el proyecto de desarrollo de los reposi-
torios de acceso abierto del inaH. Ahi, tras una exhaustiva
revision del proyecto original y como resultado de los distin-
tos procesos que conforman el disefio de software, se redefi-
nieron dos aspectos esenciales: el esquema federado y los
tipos de contenidos y usuarios.

EL Provecto MEDIATECA INAH
Un esquema federado de repositorios —cada uno especiali-
zado en un tipo de recurso o administrado por un area en

particular— que interoperan entre s es, en teoria, el modelo
mas adecuado para una institucion como el INAH, que posee y
produce una gran diversidad de datos y documentos a lo lar-
go de todo el pais. Pero en aquel momento, ninguno de los
sistemas digitales con los que las areas del man catalogaban o
resguardaban acervos y publicaciones tenian la capacidad de
intercambiar datos con el que seria el repositorio institucional.
Ademis, la idea de construir y administrar multiples reposito-
rios no resultaba viable dado los recursos de todo tipo que ello
implica, como infraestructura informatica, personal especiali-
zado en desarrollo de software y catalogacion y preservacion
digital. No obstante, con la intencion de fundar las bases para
un ecosistema federado a futuro se construy6 un repositorio
especializado en publicaciones periodicas,* paralelamente al
repositorio institucional, el cual cosecha sus contenidos.

Por otro lado, se amplié el alcance del repositorio que se
construiria, tanto en el contenido que albergaria como al pu-
blico al que estaria dirigido. Decidimos contemplar mas y dis-
tintos tipos de contenidos: materiales de divulgacion, entre
ellos entrevistas, capsulas de video o audio y documentales;
recursos digitales como visitas virtuales o publicaciones inte-
ractivas; y también eventos culturales por naturaleza efimeros,
por citar algunas, las exposiciones temporales. La inclusion de
estas ultimas permite que el esfuerzo y recursos empleados en
su disefio y montaje tengan una vida ttil mucho mas larga.

Aunque el contenido del repositorio serfa de particular
interés para especialistas, académicos y estudiantes en hu-
manidades —ya que uno de sus objetivos principales era fa-
cilitar la investigacién y el intercambio académico—, se
decidi6 considerar también al publico general de todas las
edades como posibles usuarios de la plataforma. Esto tuvo
implicaciones en el disefio de interaccion de la plataforma,
esto es, en la forma en que se mostrarian los contenidos y lo
que los usuarios podrian hacer con ellos.

Fue asi que la futura Mediateca aH se definié como un
repositorio digital institucional de acceso abierto y dirigido a
todo tipo de publico, que resguarde, vincule y haga accesible
a través de internet, la representacion digital del patrimonio
que custodia y estudia el instituto, la producciéon académica
y cientifica de sus centros educativos y de investigacion, asi
como los materiales de divulgacion y difusion que produce
por medio de sus distintas areas sustantivas.

De modo muy general, se puede decir que el desarrollo
del proyecto de la Mediateca maH se dividi6 en dos grandes
partes: la construccion del repositorio, es decir, la plataforma
digital, y la conformacion de las colecciones y objetos digita-
les que alberga.

LA PLATAFORMA

Ademas de resguardar cientos de miles de objetos digitales,
contar con un sistema de busqueda avanzado y, al ser intero-
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Interfaz para consultar discos en la Mediateca max. Es posible leer el cuadernillo mientras se escuchan las pistas de musica.> Fuente: Mediateca del maw: <https:/www.mediateca.inah.

gob.mx/islandora_74/>

perable, el repositorio institucional debia poseer la flexibili-
dad para crear un mecanismo de interaccion (una “interfaz”)
que permitiera desplegar —e interactuar con— una gran di-
versidad de tipos de archivo e incluso contenidos complejos,
que son aquellos que se componen de varios archivos de dis-
tinto formato. Como parte del disefio conceptual se estable-
ci6 que, en la medida de lo posible, la unidad de contenido
(objeto digital) corresponderia a la naturaleza del objeto ori-
ginal o analogo. Por ejemplo, los discos de musica que publi-
ca el NAH y que contienen un cuadernillo y multiples pistas,
o las entrevistas grabadas en audio que se acompanan de su
transcripcion en texto y algunas fotografias, conformarian un
solo objeto con sus respectivos metadatos y debian visuali-
zarse de manera integral.

Como parte del disefio conceptual de la plataforma se de-
finieron los siguientes requerimientos indispensables que
debia cumplir la solucion tecnologica para construirla: poder
instalarlo en los servidores propiedad del instituto; no te-
ner limite ni en la cantidad ni en los formatos de los archivos;
permitir el manejo de contenidos complejos y personalizar la
forma de mostrarlos; tener la capacidad de integrar y editar
los contenidos de forma individual y masiva, y manejar va-
rios estandares de metadatos e incorporar el protocolo Open
Archives Initiative Protocol for Metadata Harvesting.

La plataforma de la Mediateca maH se construyo utilizan-
do Islandora,® un conjunto de aplicaciones y librerias de co-
digo abierto desarrollado originalmente por la Biblioteca
Robertson de la Universidad Prince Edward Island de Cana-
da, actualmente manejada por la Fundacion Islandora. Esta
solucién integra tres principales componentes: un sistema de
gestion de contenidos (Drupal), un repositorio de objetos di-
gitales (Fedora Commons)” y un indexador y motor de bus-
queda (Apache Sorl). Esta combinacion permitié cubrir todos
los requerimientos arriba planteados.
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Quizas, el aspecto mas interesante de esta solucion es
el modelo de objeto digital compuesto (coumpound digital
object) de Fedora Commons. En un repositorio Fedora (Flexi-
ble Extensible Digital Object Repository Architecture) todo
el contenido es considerado un objeto digital conformado
por componentes de datos (datastreams), es decir, archivos de
diferentes tipos. Un objeto digital puede contar con cualquier
cantidad de componentes. Los componentes pueden estar en
cualquier formato y estar alojados en el repositorio mismo o
en otra ubicacion, como otro servidor o en la nube (almace-
namiento virtual en internet). A su vez, un objeto digital pue-
de tener multiples y diversas relaciones con una cantidad
diversas de diferentes objetos. Ademas, Fedora guarda los
objetos digitales de forma independiente al codigo y las bases
de datos que manejan el sistema, lo que los mantiene a salvo
en caso de que éste se dare.

Gracias a esta cualidad, con Fedora es posible crear dife-
rentes objetos digitales con distintas caracteristicas; por ejem-
plo, una revista que estd compuesta por una imagen de
portada y varios articulos, cada uno como un archivo PDF; o
una exposicion, que puede contener varios PDF correspon-
dientes a los distintos guiones, cedulario y plano, imagenes,
videos y hasta una visita virtual. Aunque cuenta con diferen-
tes componentes y éstos se despliegan de distinta forma en la
pantalla, todos los objetos poseen una misma estructura ge-
nérica y se pueden gestionar de manera consistente dentro de
un solo repositorio.

Una ventaja mas de Islandora es la funcion de mapear,
es decir, transformar los metadatos descriptivos de un ob-
jeto a su equivalente en otro estandar de catalogacion; y
guardar todas las versiones de metadatos como parte del
mismo objeto digital. Asi, el estandar utilizado para cata-
logar los objetos puede ser mas especifico y, simultanea-
mente, crear una version en Dublin Core,° 6ptima para



Exposicion “Memoria de milagros. Exvotos mexicanos. Patrimonio recuperado” en la
Mediateca naH.8 Fuente: Mediateca del ma: <https://www.mediateca.inah.gob.mx/
islandora_74/>.

los buscadores de internet y para interoperar con distintos
repositorios.

Para la catalogacion de los contenidos en la Mediateca
INAH utilizamos el modelo de metadatos Metadata Object
Description Schema [mops]10 desarrollado por la Libreria del
Congreso de Estados Unidos. Basado en el clasico MARC21
—muy utilizado en el campo de la biblioteconomia—, se tra-
ta de un estandar que permite descripciones muy detalladas.
A pesar de su origen basado en documentos bibliograficos,
permite describir todo tipo de objeto, ya sea fisico o nacido
digital,!! y posee la gran ventaja de no tener una cantidad fija
de campos, sino elementos que pueden anidarse y repetirse
tantas veces COmo sea necesario.

LAS COLECCIONES DIGITALES

A pesar de lo complejo de la construccion de una plataforma
personalizada, quizas el mayor reto del proyecto haya sido la
creacion de sus colecciones digitales.

El primer requisito para poder resguardar algo en un re-
positorio es que se encuentre digitalizado, proceso que no
solo es costoso, sino que los equipos y los archivos resultan-
tes se vuelven rapidamente obsoletos. La cantidad de acer-
vos, colecciones, documentos y materiales de todo tipo que
existe en el INAH es enorme, pero un buen numero de ellos
aun no se digitalizan o se digitalizaron hace tanto que los ar-
chivos ya no cumplen con las caracteristicas adecuadas. El
otro requisito es que exista por lo menos una descripcion ba-
sica a partir de la cual se puedan generar unos metadatos mi-
nimos. También hay casos en los que, aunque correctamente
digitalizados, por una u otra razén no se hizo una base de da-

Diagrama de conformacion de objetos digitales en la Mediateca max. Fuente: Mediateca
del man: <https://www.mediateca.inai.gob.mx/islandora_74/>.

tos o algin documento que relacione cada archivo digital con
el objeto real u original al que corresponde, lo que hace prac-
ticamente imposible vincularlos a su descripcion.

Con todo y estos casos, el INAH contaba ya en 2014 con
una gran cantidad de monumentos, objetos y documentos
digitalizados, asi como de importantes catalogos digitales
o bases de datos, como el de la Fototeca Nacional, por mu-
cho la mas grande del instituto con mas de 800 mil regis-
tros. Todos ellos creados en distintos momentos —algunos
casi tres décadas atras— con diferentes objetivos y, como es
obvio, sin considerar que algiin dia coexistirian en un mismo
repositorio.

EL PRIMER REPOSITORIO DE OBJETOS CULTURALES DE ACCESO

ABierTo DE MExico

El repositorio digital del man estaba listo para abrirse al
publico a mediados de 2017, sin embargo, los cambios pro-
vocados por la creacion de la Secretaria de Cultura —y la
incorporacion del instituto a ésta— y luego el sismo del 19
de septiembre —que dafo las instalaciones donde se en-
contraban los servidores— hicieron necesario posponer su
publicacion. Fue hasta abril de 2018 que se presento la Me-
diateca Nvan!? como el primer y, a la fecha, mas grande y di-
verso repositorio de objetos culturales de acceso abierto
del pais.

Hoy en dia, la Mediateca inaH contiene mas de 528 mil
objetos digitales y 104 acervos organizados en 32 colecciones
digitales, vinculados semanticamente. Es el tnico punto de
consulta de importantes acervos y publicaciones, que se
ha convertido en el punto de referencia de muchas activida-
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Mediateca i, pagina principal y seccién de colecciones. Fuente: Mediateca del ivau:
<https://www.mediateca.inax.gob.mx/islandora_74/>.

des. No soélo ha puesto a disposicion de todo el mundo el
magnifico patrimonio cultural de México y la produccion
académica de numerosos investigadores —durante 2020
tuvo mas de 2 millones de visitas—, sino que permite dimen-
sionar —y valorar— la diversa, compleja e imprescindible la-
bor del instituto.

Tras la creacion de la Mediateca man han surgido en Mé-
xico diversos repositorios de objetos culturales, entre ellos
Mexicanal3 de la Secretaria de Cultura y Memorical* de la re-
cientemente creada Coordinaciéon de Memoria Historica y
Cultural de México, que se han alimentado de la Mediateca
INAH, con lo cual puede sefialarse la importante contribucion
del instituto a la socializacion y democratizacion del patrimo-
nio historico y cultural del pats.

EL soFTwaRE LIBRE

Existen multiples soluciones comerciales para construir un
repositorio digital, algunas de ellas muy completas y hasta
cierto punto sencillas de utilizar; sin embargo, cubrir las cuo-
tas suele ser un problema para muchas instituciones, sobre
todo para las publicas, pues existe un sinnimero de casos en
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Mediateca maH, seccion de colecciones. Fuente: Mediateca del inax: <https://www.
mediateca.inax.gob.mx/islandora_74/>.

los que, habiendo logrado comprar una licencia o haber
pagado el desarrollo a una empresa externa, al paso de los
anos no es posible continuar con el servicio, ya sea por el
cambio de vision, de administracion o de presupuesto, per-
diéndose en menor o mayor grado el patrimonio digital de la
institucion.

Ademas, el uso de software libre de codigo abierto es
congruente también con la filosofia del acceso abierto al co-
nocimiento. Si bien tiene la desventaja de que no ofrece do-
cumentacion suficiente ni informacién en espanol, y que
requiere contar con personal que conozca los distintos len-
guajes y posea la capacidad de aprender las particularidades
del sistema, tiene la ventaja de personalizar el repositorio tan-
to como sea necesario, de contribuir a la profesionalizacion
de desarrolladores mexicanos y de formar parte de una co-
munidad creativa internacional.

Al elegir una solucion de codigo abierto es muy impor-
tante asegurarse de que se trata de un proyecto vivo y confia-
ble, con una comunidad de usuarios y de desarrolladores
activa y comprometida que asegura su mantenimiento y evo-
lucion a largo plazo.



Mediateca max, Metadatos MOD-Dublin Core. Fuente: Mediateca del ma: <https://www.mediateca.inai.gob.mx/islandora_74/>.

Proceso de estandarizacién y normalizacién de archivos y datos. Fuente: Mediateca del
INAH: <https://www.mediateca.inah.gob.mx/islandora_74/>.
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Mediateca mat, Explorador y buscador de objetos digitales. Fuente: Mediateca del inax:
<https://www.mediateca.ina.gob.mx/islandora_74/>.

EL MODELO DE DATOS

Es clave el uso de un modelo de datos flexible que permita
describir todo tipo de objeto cultural, analogo o digital, y que
sea mapeable a estandares internacionales. Paralelamente,
contar con versiones de los mismos datos en Dublin Core vy,
desde luego, la integracion del protocolo oar-pmH, para que
esos metadatos estén en acceso abierto y puedan inter operar
con diferentes sistemas digitales.

Hacia EL FuTURO
La capacidad y sofisticacion del sistema con el que est4 hecho
un repositorio digital es un tema sin duda importante; sin
embargo, en tltima instancia su verdadera utilidad depende-
ra de la calidad de los objetos digitales que albergue.

Que un objeto digital sea de buena calidad implica, por
supuesto, que sus archivos —imagenes, audios, videos, etcé-
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Entrevista a Francisco Torne realizada por Dolores Pla en la pagina electronica de
Mediateca man,'s donde se puede escuchar completa o s6lo un fragmento, asi como leer
la transcripcion. Fuente: Mediateca del ma: <https://www.mediateca.inaH.gob.mx/
islandora_74/>.

tera— tengan buen tamario y definicion, pero también que,
en la medida de lo posible, se creen considerando que seran
desplegados a través de la plataforma. Dado lo costosa que
puede ser la digitalizacion de un objeto cultural, debe apro-
vecharse la misma sesion para generar las distintas versiones
de archivos que se requieren para varios proyectos, como
puede ser la actualizacion del inventario, los proyectos de
restauracion, y en este caso, la conformacion del repositorio
institucional.

Empero, la calidad del objeto digital depende en gran
medida de sus metadatos. Esto es, de qué tan detallada es su
descripcion, pero, sobre todo, de que estas descripciones ten-
gan las etiquetas correctas —es decir, que la descripcion co-
rresponda al aspecto correcto del objeto— y utilicen términos
uniformados, los famosos “vocabularios controlados” o
“autoridades”.

Para lograr objetos digitales de calidad es imprescindible
la creacion de una politica institucional de preservacion digi-
tal, en la que se establezcan los lineamientos y guias para la
digitalizacion y descripcion de objetos culturales, con un en-
foque centrado en la preservacion y reutilizacion de los ar-
chivos, que permita articular los diversos objetivos de los
proyectos institucionales que requieren de estos insumos en
mayor o menor medida.

Uno de los aspectos mas importantes del proyecto de la
version 2 de la Mediateca vaH es la integracion de mas auto-



ridades para la generacion de sus metadatos. A la par de algu-
nas autoridades ampliamente utilizadas en el mundo de las
instituciones del patrimonio cultural, galerias, bibliotecas, ar-
chivos o museos o GLam’s (por sus siglas en inglés), estamos
trabajando en la incorporacion de vocabularios controla-
dos cuidadosamente creados por la Direccion del Sistema
Unico de Registro Ptblico de Monumentos y Zonas Arqueo-
logicos e Historicos, lo que permitira contar con una autori-
dad propia del man, lo que consideramos sera de gran
utilidad. Por otro lado, la nueva plataforma tendra la capaci-
dad de crear tesauros! a partir de los metadatos que ya exis-
ten y de los que se vayan incorporando.

Estamos conscientes de la necesidad de que el repositorio
institucional del iNan cuente con funcionalidad para que cada
persona o area incorpore o edite los contenidos de los que es
responsable. Por esta razén estamos trabajando para que la
nueva Mediateca INAH sea también un espacio de trabajo co-
lectivo que promueva y facilite la participacion directa de
mas personas en la conformacion del patrimonio digital que
resguarda.

Hoy mas que nunca es evidente la utilidad de los re-
positorios digitales para la preservacion y la divulgacion del
patrimonio cultural, pero también evidencia la cantidad de
recursos y de tiempo que requiere construir —y admi-
nistrar— una plataforma que cumpla con todos los reque-
rimientos necesarios. El potencial de un repositorio insti-
tucional es enorme y aun quedan muchos aspectos que
mejorar, explorar y explotar.

Me gustaria cerrar este articulo con una invitacion a la co-
munidad de museos y, en general a la comunidad del institu-
to, a hacer suya la Mediateca NaH, a crear sinergias con otros
componentes del repositorio y, con ello, ampliar su alcance y
utilidad. Participar en la preservacion y democratizacion del
patrimonio es algo que, sin duda, nos entusiasma a todos. ...

* Mediateca INAH.

Notas

1 Una manera de imaginar los metadatos es compararlos con las etiquetas de
una carpeta en la que archivamos documentos impresos. Sin esa etiqueta habria
que revisar documento por documento para saber qué es, de qué se trata y por qué
esta en esa carpeta.

2 Existen varios niveles de licencias de uso y de reutilizacion de un contenido de
acceso abierto. Para mas informacion, constltese “Licencias” en la pagina elec-

tronica de Creative Commons, recuperada de: <https://creativecommons.org/
licenses/?lang=es_ES>, consultada el 3 de octubre de 2021.

3 Open Archives Initiative Protocol for Metadata Harvesting (oa-pmH). Véase el do-
cumento “Protocolo de Iniciativa de Archivos Abiertos para la Recoleccion de Me-
tadatos”, recuperado de: <https://www.openarchives.org/pmh/>, consultada el 3
de octubre de 2021.

4 Revistas iaH, el repositorio para las publicaciones periddicas del instituto se cons-
truy6 utilizando el Open Journal System (oJs), y se hizo publico desde 2014. Véase
la pagina Revistas inax, recuperada de: <http:// revistas.inah.gob.mx>, que intero-
pera con la Mediateca inax de forma continua.

5\Véase “Guitarra mexicana. Tiempos y espacios del alma mia” en la pagina de Me-
diateca mnaH, recuperada de: <https://mediateca.inah.gob.mx/repositorio/islandora/
object/disco%3A137>.

6 Véase la pagina electronica de Islandora, recuperada de: <https:/islandora.ca>.
7 Véase “Memoria de milagros. Exvotos mexicanos. Patrimonio recuperado”, en la
pagina de la Mediateca man, recuperado de: <https://mediateca.inah.gob.mx/islan-
dora_74/islandora/object/exposicion%3A4487>, consultada el 3 de octubre de 2021.
8 \éase la pagina electronica Fedora (Flexible Extensible Digital Object Repository
Architecture), recuperada de: <https://duraspace.org/fedora/>.

9 Véase la pagina electronica Dublin Core. Metadata Innovation, recuperada de:
<https://www.dublincore.org>. Para una referencia en espafiol consultese: “Dublin
Core en castellano” en la pagina electrénica Red Iris, recuperada de: < https://www.
rediris.es/search/dces/>, ambas consultadas el 3 de octubre de 2021.

10Vgase la pagina electronica mons (Metadata Object Description Schema), recupe-
rada de: <https://www.loc.gov/standards/mods/>.

11 Nacido digital (Born digital) es como se denomina a los contenidos que son de
origen digitales y que no han tenido que ser digitalizados para incorporarse a un
repositorio.

12 \/gase la pagina electronica de la Mediateca inan, recuperada de: <https:/me-
diateca.inah.gob.mx>.

13 Véase la pagina electrénica de Mexicana. Repositorio del Patrimonio Cultual de
Meéxico, recuperada de: <https://mexicana.cultura.gob.mx>.

14 \/gase la pagina electronica de Memorica. México, haz memoria, recuperada de:
<https://memoricamexico.gob.mx>.

15 Por tesauros se entiende una lista de palabras o términos controlados para re-
presentar conceptos, recuperado de la pagina electronica de Wikipedia, recuperada
de: <https://es.wikipedia.org/wiki/Tesauro>, consultado el 10 de marzo de 2021.
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Documentar la conservacion:
espacio, tiempo y gestion
de una practica profesional

Nathael Cano Baca*

Este trabajo comenz6 con mi incorporacion al Comité In-
ternacional de Documentacion del Consejo Internacional de
Museos en México (Cidoc-1com), y las interrogantes y desafios
en torno a la catalogacion y documentacion de obra en los mu-
seos. Ademas de la sensibilizacion y actualizacion de estas
practicas y sus avatares en el pais, la primera propuesta para el
grupo liderado por el doctor Pedro Angeles Jiménez fue la de
presentar el estado del arte a partir de la documentacion gene-
rada por el campo de conocimiento conocido como “historia
de las técnicas y los materiales en el arte”, un entrecruce de len-
guaje, métodos y acercamientos a las obras artisticas, entre
cientificos, historiadores de arte y conservadores, para conocer
las tecnologias y los materiales de las mismas (Cano, 2020a: 1).

Tras la presentacion de este ensayo en el evento virtual
del Cidoc-1com 2020, se brind6 una visualizacion mas amplia
sobre la documentacion y gestion de la informacion del patri-
monio cultural, y a un afo, después de dirigir la mirada ha-
cia los registros y expedientes de conservacion de pintura, en
las siguientes lineas les mostraré una vision de las practicas
de la documentacion en el ambito de conservacion de pintu-
ra en México.

Las précticas de registro y documentacion de las colec-
ciones presentan un campo de estudio y de reflexion de acuer-
do con las caracteristicas de las instituciones, ya sea por su
gestion putblica, privada o mixta, y su organizacion interna; los
sistemas de informacion y el contenido registrado de los obje-
tos; la accesibilidad y la conservacion de estos mismos objetos,
asi como los perfiles de quienes llevan a cabo estas practicas.

Con mayor puntualidad se ha problematizado la nocién
de los conceptos archivo y documento, asi como las considera-
ciones en torno al objeto artistico (Foucault, 1990; Derrida,
1997; Didi-Huberman, 2012: 32) y que proponen una narra-
tiva en construccion y/o presentacion con dos interrogantes
principales en funcion de su uso: ;qué representan? y ;como
representan? (Jaramillo, 2010: 15-19).

A su vez, con el entrecruce de nuevas tecnologias, la
gestion de archivos tradicionales y digitales, la creacion y ma-

nejo de metadatos sobre el patrimonio cultural, se ha incre-
mentado la responsabilidad de los profesionales dedicados a
catalogar, clasificar e indexar toda la informacion de valor
agregado para organizar, describir, rastrear y mejorar el acce-
so a la informacion y a las colecciones resguardadas por los
museos (Baca et al., 2006; Baca et al., 2016; Gonzalez Mello,
2018: 6-21). Y por las expectativas de estos sistemas de ma-
nejo de informacion se han replanteado los horizontes pro-
fesionales dedicados a esta area de especialidad con tres
aspectos principales: ;quiénes son estos especialistas?, scuales
son las herramientas que poseen? y sen donde se forman y
actualizan?

LA DOCUMENTACION EN EL AREA DE CONSERVACION DE PINACOTECAS

En particular, la documentacion en el 4rea de conservacion de
pinacotecas en museos, instituciones culturales y academias
ha resultado de vital interés, ya que el registro y la recopila-
cion de las caracteristicas de los objetos han sido actividades
esenciales para la preservacion de una coleccion. El amplio es-
pectro de informacion que poseen estos expedientes sugiere
un tejido mas complejo de desarrollo en la conservacion en
el pais —tanto en coordenadas espaciales como tempora-
les— vy dirige reflexiones hacia las politicas culturales en tor-
no a la pintura, el sistema socioecondémico involucrado en
los proyectos, las tendencias de estudio y valoracién de ciertos
temas o temporalidades en las obras y, en definitiva, el desa-
rrollo de la memoria o testimonio de estas practicas.

La complejidad y riqueza del contenido que proveen es-
tos soportes y su informacion reunida es invaluable por el ac-
ceso, la interaccion directa con los objetos —en mayor
medida que otros especialistas y de acuerdo con el organigra-
ma de la institucion— para identificar la tecnologia y los ma-
teriales empleados en cada pintura o grupos; las causas,
mecanismos y efectos de las alteraciones al paso del tiempo;
la evaluacion, planeacion y ejecucion de los materiales y tra-
tamientos de restauracion, ademas de los planes ejecutivos o
recomendaciones sobre el manejo de riesgos.
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A partir de la pesquisa de informacion sobre la conser-
vacion de pintura en las instituciones del Estado mexicano, se
observa que la documentacion reunida abarca desde el siglo
xIX hasta la actualidad, y en ella destacan instituciones de ca-
racter ptblico y privado. Los expedientes de pintura conserva-
da, de amplia diversidad, se pueden clasificar, de acuerdo con
las instituciones encargadas en términos de su proteccion y
conservacion, en aquellas que han investigado o exhibido este
tipo de obras, y aquellas que se involucran aportando recur-
sos econdmicos, humanos, técnicos, materiales o espaciales.

Por mencionar algunos, hoy estos archivos se encuentran
resguardados por distintas dependencias de la Universidad
Nacional Auténoma de México (unam); el Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (inan); el Instituto Nacional de Be-
llas Artes y Literatura (insaL);! el Archivo General de la Nacion
(AGN); la Secretaria de Educacion Publica (sep); la Direccion Ge-
neral de Archivo, Biblioteca y Publicaciones de la Secretaria
de Relaciones Exteriores (sre); el Archivo Historico de la Se-
cretaria de Cultura (sc); el Archivo de concentracion de la
Secretaria de Bienestar; academias docentes como la Escue-
la Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia
(ENCrYM-INAH) 0 la Escuela de Conservacion y Restauracion de
Occidente (Ecro). Sin olvidar que existen diversas estructuras
descentralizadas mas en el pais o el extranjero, o de orden
privado, como talleres de conservaciéon y museos.

Priorizando los expedientes resguardados en instituciones
publicas, éstos presentan una estructura similar y se alinean de
acuerdo con la administracion de los recursos para el desarro-
llo de la conservacion, es decir, datos concisos y cuantificables;
sin embargo, el contenido es mas ambiguo y complejo segun el
registro que se otorga dada la experiencia del profesional invo-
lucrado. Entre el siglo xix y principios del xx, los expedientes
de conservacion tratan de listados de obra acompariados de es-
quemas, grabados y en algunos casos de fotografias (Carrillo,
1944: 75; Fuentes, 2018: 14-15, 19). Lo que hoy consultamos
en archivos historicos y fototecas, en realidad se traté de regis-
tros visuales que acompanaron los listados y que retrataron el
final de la restauracion de la obra; esto quiere decir, en princi-
pio, que el testimonio visual se priorizaba o daba lugar a hacer
patente la presentacion de la pintura restaurada.

Con la necesidad de generar un registro mas amplio, el
listado incorporé un sistema de fichas de registro con campos
abiertos o cerrados. La ficha técnica se convirtio en un instru-
mento con despliegue de datos generales para ubicar la obra
y secciones especializadas de técnica, estado de conservacion
material, procesos y resultados del estudio de las pinturas. Su
complejidad se ha extendido hasta el punto de incorporar o
asociar secciones de valuacion o dictamen del espacio de res-
guardo, transporte o exhibicion. A partir de un requerimien-
to cuantitativo se incorporaron espacios para el texto y una
imagen general del cuadro. En el ambito cualitativo, con
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Atribuido a Casasola, Alfredo Ramos Martinez, Rubén Valenti y otras personas en la
Academia de San Carlos, ca. 1914, plata coloidal superficial Fotografia © Fototeca
Nacional inaH, recuperado de: <https://www.mediateca.inah.gob.mx/islandora_74/
islandora/object/fotografia%3A182872>.

Esquema de deterioro de pintura, 2013 Fotografia © Protego, A.C., recuperado de:
<https://protegoac.org/luz-renaciente-imagenes-restauradas/#>.
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José Rubi de Marimén, Las dnimas del purgatorio, siglo xvii, 6leo sobre tela. Detalle de
cartela de restauracion Fotografia © Nathael Cano, 2015.

mayor complejidad sobre el analisis de la informacion verti-
da en las descripciones, se incluyen distintas maneras de ar-
gumentacion y se apoyan directamente con espacios en
blanco para el desarrollo de dibujos o esquemas y esto tiene
que ver con la relacion y ubicacion de las huellas de tecnolo-
gia, alteracion o restauracion en las mismas. A su vez, los ex-
pedientes de obra preservan muestras de los soportes, cortes
transversales de las pinturas, estudios realizados en ellas,
como placas de rayos X analogas, e incluso, materiales con
los que se han restaurado. Con la incorporacién de tecnolo-
gias para procesar textos e imagenes, el ambito digital de la
informacion aumento la complejidad de esta estructura a di-
versos formatos y recursos de visualizacion, asi como su ré-
plica en multiples soportes y la posibilidad de acceder a ellos
via remota. Sin embargo, la necesidad de cada institucion es
hasta el momento una carta abierta a la interoperabilidad de
los contenidos, su gestion y accesibilidad.

LAS HUELLAS DE LA CONSERVACION DE PINTURA

Por otro lado, una de las observaciones de esta memoria dis-
ciplinar llama la atencion por el tiempo o la duracion de estas
practicas de preservacion de objetos, y distingue cuatro gru-
pos o fuentes para acceder a la conservacion: 1) listados de
obra acompaniados de imagenes; 2) las obras que al ser estu-

Hombres trabajan en taller de restauracion de pintura, ca. 1961, Ciudad de México
Fotografia © Simdn Flechine SEMO Fotdgrafo. Sinafo NC 594118.

diadas muestran huellas del paso del tiempo en su estructura
material, 3) fichas clinicas o reportes de condicién y 4) infor-
mes de investigacion material y de restauracion. El registro es
bastante complejo; en los expedientes, la construccion verbal
de dictaminacion o restauracion corresponde a distintas etapas
y se refleja en acciones acabadas y concretas, acciones inaca-
badas que indican posibilidades y acciones imperativas. Esto
invita a pensar que esta practica se desenvuelve en un vaivén
con preguntas y retos ante las obras, que no es unidireccional
y que en muchos casos y debido al encuentro con las obras
en un estado de alteracion, se parte con interrogantes para in-
dagar sus eventos de creacion, modificacion u olvido.

Por ejemplo, en 1883, José Lamadrid, conservador comi-
sionado de las obras recopiladas en el ex Convento de la En-
carnacion, de las 870 obras pertenecientes a los extinguidos
conventos, report6 una valoracion jerarquizada de 538 pin-
turas respecto de su escuela artistica—europea o mexicana—,
una critica sobre la calidad y aspecto formal, y las necesidades
de preservacion ante las causas y efectos de alteracion en los

GACETA DE MUSEOS | 37



soportes, la superficie de las obras y sus marcos (Sanchez
Arreola, 1996: 65). Aunque el listado de obra, que posible-
mente se acompanoé de un registro o esquema de ubicacion,
esta ausente, el registro indica un conocimiento especializado
para apreciar, identificar problemas de alteracion y de sus tra-
tamientos mas adecuados.

Un expediente o fuente documental mas de conservacion
lo es la misma obra, y ella nos conduce a eventos de preserva-
cion material o estrategias no consideradas con anterioridad.
El registro de este evento implica una seccién amplia y abierta,
pues registra hasta la fecha en qué valdria la pena estructurar y
ordenar estas intervenciones, a partir de los criterios y trata-
mientos efectuados en las obras, y ain mas, que basta recordar
que la identificacion de materiales se acomparia de preguntas y
estudios realizados por técnicas instrumentales. Un caso ex-
traordinario es Las dnimas del purgatorio del pincel de José Rubi
de Marimon, pintura al 6leo del siglo xvi ubicada en el tem-
plo de Santa Maria Acuexcomac, en San Pedro Cholulan, Pue-
bla. Con un mal estado de conservacion y pérdida de bastidor
y perimetro de la obra, llego al taller de conservacion de la
Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Cul-
tural (cNCP-INAH) para evaluar su tratamiento.

Su complejidad fue notoria para el equipo de conser-
vacion al apreciar la cartela en la esquina inferior de la pintu-
ra, la cual indico la siguiente consideracion: “Por animo de
los Sres. Marcelino Linares y Bernardo Tiro se renobo este
cuadro en Sta Ma Acuescomac Disiembre 8 1921”. Las vici-
situdes de esta obra en 2015 fueron tan graves que requirio
de un estudio minucioso para reconocer la tecnologia con
que fue pintada, comprender el nivel de la intervencion de
1921 y los efectos de su restauracion en 2015. La interpre-
tacion de los resultados mostré que la pintura fue reentelada
con un lienzo de algodén adherido con cola por el reverso, y
que otorgd un refuerzo al perimetro de la pintura. Por el an-
verso se realizo una limpieza de los personajes y retoques al
6leo en la zona inferior y periferia; mientras que un barniz
denso fue aplicado con brocha en distintas direcciones para
homogeneizar su aspecto. Tanto el diagnéstico de la tecnolo-
gia y el estado de conservacion requirio de una adaptacion y
crecimiento de la ficha para registrar dichas practicas, asi
como la vinculacién con las muestras tomadas de la pintura
y los materiales empleados en la restauracion de 1921, de
manera que se pudiese otorgar una evidencia detallada y una
posterior consulta (Cano, 2015: 2-5).

Un tercer caso esta constituido por un amplio grupo de
expedientes de restauracion de pinturas, que se componen
de fichas, historias clinicas o reportes de condicion, que per-
miten agilizar la elaboracion de proyectos ejecutivos de res-
tauracion o manejo de riesgos. Estas condiciones se observan
en los dictamenes de conservacion de las pinturas en tem-
plos, conventos y museos, entre 1938 y 1939, afos en que
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fueron solicitados con urgencia y prioridad la elaboracion o
rectificacion de inventarios y dictamenes de conservacion de
la obra que perteneceria al iNaH (Cano, 2020b: 104-105).
Un cuarto grupo de documentacion, conformado de ma-
nera simultanea a la contabilidad y proyeccion de recursos
econdmicos para la conservacion, se debe a la creacion de los
departamentos de Restauracion en los institutos de Antropo-
logia y Bellas Artes. En ellos, la documentacion se hizo mas
compleja con la apertura de formacion académica en 1955
en el NBaL y en 1966 en el nan (Lopez Orozco, 2014: 104). En
ambos institutos se cuenta con informes que explican las
practicas situadas de conservacion y permiten comprender la
formulacion de procesos de trabajo complementados por es-
tudios interdisciplinarios como historia del arte, fisica, qui-
mica o biologia, ampliando un lenguaje, orden y sintaxis de
investigaciéon —en constante tension y conciliacion— para
responder a las problematicas sobre la forma, significado,
tecnologia y estrategia de conservacion de estas obras.
Ademas del incremento de fotografias o esquemas de
las obras, las investigaciones y los tratamientos a partir de la
apertura de academias especializadas en conservacion, es-
t0s acervos presentan un panorama mas complejo y en cons-
tante crecimiento. Incluso, la divulgacion de estos archivos de
intervencion ha constituido un recurso museografico para las
exhibiciones. Ejemplo de ello fue la proyeccion de los esque-
mas de restauracion de las pinturas en cajas de luz, para la ex-
posicion temporal Luz renaciente. Imdgenes restauradas que
tuvo lugar en el Antiguo Colegio de San Ildefonso (2013).

TOPICOS EN LA GESTION DE LA INFORMACION

La documentacion es una actividad detallada y, como tal, re-
quiere de recursos especializados para que todo funcione.
Ante la diversidad de soportes tradicionales y digitales de la in-
formacion reunida en los expedientes de conservacion y la
relevancia de sus contenidos, los soportes son un tema vigen-
te de estudio para las disciplinas que los investigan, y esto
implica un desafio tanto para la preservacion, la gestion, la
interoperabilidad y la presentacion mas efectiva y eficiente de
los soportes, como de la informacion reunida.

Para explorar y explotar estas posibilidades se necesita un
enfoque interdisciplinario que retina a expertos de patrimo-
nio cultural, de areas cientificas, de ciencias sociales y humani-
dades, por un lado, y de tecnologias de la informacion, por
el otro. Debido a la prevalencia de datos textuales e imagen en
estos dominios, la tecnologia del lenguaje tiene un papel cru-
cial que desempenar en este esfuerzo. Centrarse en la estan-
darizacion o acuerdos del lenguaje en la documentacion,
tales como diccionarios, tesauros y referencias visuales, faci-
litaria la comprension de los colegas en proyectos interdisci-
plinarios o cuando se realiza una investigacion especifica en
diferentes instituciones (Calvo, 2016: 131-139).



Acolman, Estado de México. Ex Convento de San Agustin. Uno de los salones totalmente reconstruido 1.0. NOTA: v.f. 466015, 1940 Fotografia ©
Sinafo NC 466021.

Estudiantes de arte pintan una obra (titulo original). En realidad se trata de la reintegracion cromatica de pintura novohispana, posiblemente en el
Museo Nacional del Virreinato, para su inauguracion en 1964 Fotografia © Sinafo NC 594246.
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Hombres en taller de pintura, 1964. Posiblemente sea el Museo Nacional del Virreinato (por las obras del fondo) Fotografia © Sinafo NC 594198.
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La informacion de los datos reunidos constituye todo ese
material que se ha registrado durante la investigacion: las
muestras fisicas, las probetas de referencia de materiales, los
resultados de los analisis instrumentales o las iméagenes. Sir-
ve para argumentar mediante su verificacion, procesamiento
e interpretacion, los resultados de la investigacion que se rea-
liza y que necesitan ser tomados en cuenta en la gestion do-
cumental. Estos datos se convierten en la base de consulta y
pueden ocurrir conceptos erréneos sobre qué y como se de-
ben llenar los campos de informacién, terminologia inconsis-
tente y errores simples cuando hay multiples usuarios. El
manejo y preservacion de la informacion digital resulta un
proceso muy complicado y propone una conciliacion para
desarrollar un sistema de informacion para el patrimonio cul-
tural, que permita el manejo de la pluralidad de formatos de
datos cientificos y el lenguaje especializado del patrimonio
cultural, con un sistema de gestion de datos y metadatos
compatible con la transferencia de informacién y operar de
acuerdo con términos de su vigencia (Moore, 2001: 6-10; As-
hok et al., 2007; Beck, 2013: 85-90).

Una adecuada gestion de datos brindara la oportunidad
de colaboracion dentro y fuera de las comunidades de inves-
tigacion, y el planteamiento de nuevas lineas de trabajo. La
transparencia y la responsabilidad en la investigacion elevaria
el nivel del estudio al permitir el acceso. Por ultimo, garanti-
zar la integridad y reproducibilidad de la investigacion maxi-
mizaria el uso de los recursos invertidos y aumentaria el
impacto y la visibilidad de esta disciplina (Babini y Rovelli,
2020: 115-118).

ConcLusion

Esta breve revision de la documentacion relacionada con la
conservacion de pintura indica una amplia temporalidad y
diversidad en cuanto a las instituciones que resguardan estos
registros, formatos, soportes y contenidos, asi como de los re-
tos y manejos de cada acervo en resguardo. Con un constan-
te incremento de la informacion relacionada con la disciplina
y su aportacién de conocimiento, hoy no estaria de mas pre-
guntarnos cudl es nuestra memoria como profesionistas y
como deberiamos promover practicas para su gestion: pre-
servacion, manejo y uso. ...

* Conservador, Centro Intercultural para el Decrecimiento y la Or-

ganizacion Comunitaria.

Nota

1 La Escuela Nacional de Bellas Artes (1855-1926), la Inspeccion General de Monu-
mentos Artisticos e Histdricos (1917-1930), la Direccién de Monumentos Colonia-
les y de la Republica (1930-1938); la Coordinacion Nacional de Conservacion del
Patrimonio Cultural (cnce-inaH), la Coordinacion Nacional de Monumentos Histdricos
(cnmr-inaH); y el Centro de Registro y Conservacion de Obra Artistica (cencRoPAM-INBAL).
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Proyecto Inventario del Acervo del mn, Puntos y Grafos, 1992-1993 Fotografia © axvnt, Fondo Fotografico. Autor: Leonardo Hernandez.

Proyecto Inventario del Acervo del mnH, Puntos y Grafos, 1992-1993. Aparecen: Ernesto Duran, Ruth Lopez Zetina, Arturo Garcia Pérez y una persona sin identificar
Fotografia © axmnn, Fondo Fotografico. Autor: Leonardo Hernandez.
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Desde el Museo Nacional
de Historia, un recorrido general
por el registro de los acervos

Thalia Montes Recinas*

Las siguientes lineas fueron preparadas como parte del
Seminario permanente “Metadatos para el patrimonio cultu-
ral mexicano”, a cargo del doctor Pedro Angeles Jiménez, el
cual tuvo entre sus objetivos el intercambio de conocimien-
tos y experiencias en torno a la estandarizacion e imple-
mentacion de metadatos a los sistemas de informacion en el
sector cultural, asi como estudiar las relaciones —y las vicisi-
tudes que se dan— entre documentar, catalogar, registrar e
inventariar el patrimonio cultural del pais. Lo anterior con la
finalidad de promover la profesionalizacion de las tareas ne-
cesarias para la elaboracion de datos certeros y sustentados
para las colecciones a estudiar y difundir.

Durante las reuniones del seminario, al buscar entender
la o las maneras en que se encuentran organizadas las colec-
ciones y sus datos, se formulé una pregunta: ¢si en el Institu-
to Nacional de Antropologia e Historia (INaH) se tenfa una
tradicion, una manera particular de registro de las coleccio-
nes bajo su custodia? La respuesta fue eminentemente afir-
mativa, y lo que siguio fue presentar cual ha sido esa manera
de registrar las piezas. Sin pretender dar una respuesta unica,
simplemente seguiré el movimiento y el respectivo registro
de las piezas con las que el Museo Nacional de Historia (MNH)
abri6 formalmente sus puertas en 1944. Para ello, parto de la
labor de acopio de colecciones encabezada por el Museo Na-
cional de Arqueologia, Historia y Etnografia (en adelante Mu-
seo Nacional), institucién museistica de la cual la gran
mayoria de los hoy repositorios del wan heredaron piezas,
que fueron la base de los primeros acervos.

Empiezo por resaltar la variable espacio que, en el Museo
Nacional, determino la exhibicién o presentacion al ptblico
de las colecciones en sus salas, y como el lugar que ocuparon
fue en un inicio uno de los ejes rectores para su control. La
referencia espacial se perdi6 y no fue considerada de utilidad
al ser trasladadas las colecciones a los nuevos museos, donde,
en la mayoria de los inmuebles, se contaba con espacios defi-
nidos para su exhibicion, estudio y resguardo. En muchos ca-
sos, el numero de referencia espacial fue borrado, lo cual, en

el momento presente, dificulta el rastreo de informacion so-
bre sus antecedentes.

Durante la segunda mitad del siglo xix, el Museo Nacio-
nal, ubicado en la calle de Moneda, en el centro de la Ciudad
de México, crecid en estructura y actividades. Se reunieron
piezas, se estudiaron, se impartieron conferencias y llegaron a
editar sus propias publicaciones, como los Anales del Museo
(1877) y su Boletin (1903). Fue un periodo de incremento de
sus colecciones, asi como de cambio de vocacién. Encamina-
da alos festejos del centenario del inicio de la lucha por la In-
dependencia de México, a celebrarse en 1910, se llevé a cabo
una importante separacion en su acervo, con lo cual se pro-
yecto la formacion de un museo dedicado a la Historia Natu-
ral, asi como una nueva seccion a la cual nombraron de Arte
Industrial Retrospectivo. Esta tltima fue establecida con el
objetivo de reunir para su estudio y difusion las piezas utili-
zadas durante los tres siglos de gobierno espanol. Con los
cambios sefialados, reabrieron sus puertas bajo el nombre de
Museo Nacional de Arqueologia, Historia y Etnologia.

Durante los afios siguientes, el Museo Nacional adquirio
importantes colecciones, entre ellas la del militar Martin Es-
pino Barros (1908), compuesta por condecoraciones, mone-
das, abanicos y peinetas, entre otros objetos. Se recibio el
acervo del Museo Nacional de Artilleria (1916), creado alre-
dedor de 1878, dependiente de la Maestranza Nacional de la
Secretaria de Guerra y Marina. Institucion con una clara ten-
dencia nacionalista, dicho museo —instalado en la Ciudade-
la— fomento el culto a los héroes de las luchas libertarias, a
los de trayectoria liberal o que hubieran combatido durante
la Intervencion francesa, exhibiendo sus objetos personales:
armas, emblemas, banderas, cuadros y uniformes. Una incor-
poracion importante fue la del banquero e industrial Ramén
Alcazar (1917), la cual aporté un significativo numero de
piezas de numismatica, relojes, alhajas, objetos religiosos
de uso cotidiano y suntuoso, objetos de hierros forjados y es-
culturas. Todas ellas ejemplo en materiales, manufactura y
procedencia.
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En el Museo Nacional el acervo continué incrementando-
se con las colecciones provenientes de los templos clausura-
dos de San Diego, en Tacubaya, la Encarnacion, Santa Teresa,
San Hipdlito y el traslado de objetos del emperador Maxi-
miliano de Habsburgo, entre ellos, parte de su vajilla que se
sumo a la que ya se encontraba en el museo desde 1882 (De
la Torre, 1980: 31). Fue una situacion fortuita lo que posi-
bilit6 la aceptacion inmediata de mas piezas, me refiero a la
salida de la maquinaria de los talleres de imprenta del Museo
Nacional.

Cuando el presidente de la Republica, el Primer Jefe del
Ejército Constitucionalista, Venustiano Carranza, es descono-
cido por la Convencién de Aguascalientes, y ante los ataques
armados de las facciones revolucionarias, salio rumbo al
puerto de Veracruz para establecer ahi su gobierno. Fue debi-
do a estos antecedentes que se pidi6 llevar a la ciudad de Ori-
zaba gran parte de la maquinaria de los Talleres de la Imprenta
y Fotograbado del Museo Nacional, con el cual, el literato e
historiador Luis Castillo Ledon, quien laboraba en el Museo
Nacional, junto con el pintor Gerardo Murillo, Dr. Atl, publi-
caron el periodico La Vanguardia.! Es asi que al retirar gran
parte del equipo de los talleres quedo liberado espacio dispo-
nible para recibir alguna coleccion, como se puede constatar
en el siguiente comunicado:

Al efecto propongo a Ud. Se sirva consultar con el C. Primer jefe
de la Republica las colecciones de caracter netamente historico
existentes en el Museo de Artilleria [...] hay local suficiente para
instalar las colecciones [...] que existen en el Museo Nacional de
Artilleria, tengo el honor de manifestar a usted, que puede apro-
vecharse desde luego el local que ocupa la Imprenta del Museo
Nacional (acN, 1916).

EL ESPACIO COMO EJE DE ORGANIZACION

El acervo del Museo Nacional se exhibia casi en su totalidad.
Las piezas en bodega eran las menos, lo cual respondio esen-
cialmente a las limitaciones del espacio. En el inmueble no
habia la posibilidad de destinar un lugar para lo que hoy en
dia llamamos depésito de colecciones. Lo anterior no fue
un asunto menor: la poca disponibilidad de salas de exhibi-
cion, asi como de lugares de trabajo y resguardo de las piezas,
determin¢ tanto la manera de exhibir el acervo como el de su
control. Tales condiciones fueron constantes y llevaron de
manera reiterada a la busqueda de un inmueble que cubriera
las necesidades de la institucion.

El factor espacio llevo de manera natural a considerar su
ubicacion topografica como parte del registro y control de las
colecciones. Asimismo, esto determind una manera par-
ticular del trabajo de control de los acervos; al ser el lugar fi-
sico que ocupaba la pieza un elemento central, en el caso de
los objetos con caracteristicas fisicas similares, no fueron
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descritas de manera minuciosa y se dejo de lado la descrip-
cion de las particulares. Lo anterior pudo obedecer a que no
fue importante hacerlo en ese momento, ya que se tenia un
control interno de las piezas a partir de su ubicacion fisica.
Como ejemplo podemos citar El Catdlogo de las colecciones
historica y arqueologica del Museo Nacional de México, a cargo
del director Gumesindo Mendoza y el profesor Jesus San-
chez, publicado en 1882,2 en el cual se presento la informa-
cion de las piezas a partir de su ubicacion fisica.

El listado inicia con el Calendario Azteca o Piedra del Sol,
al cual se le asigno el ntumero 1, e iba acompanado de su res-
pectiva descripcion, tanto fisica como historica. En este pun-
to podemos mencionar que el listado de las piezas empezo
por una coleccion en particular, la arqueolégica, y un espacio
de exhibicion rector; en el caso de la Piedra del Sol, al mo-
mento de asignarle el numero 1, la pieza se encontraba en el
patio del Museo Nacional, y sera en 1887 que las esculturas
prehispanicas de gran formato fueron trasladadas a una sala,
a la que llamaron de Monolitos. En el mismo catalogo de
1882 podemos ver a la escultura nombrada El Indio Triste,
con el numero 9, o que en la primera sala se exhibian los ob-
jetos pertenecientes al cura Miguel Hidalgo y Costilla.

Por su patrte, en la publicacion Monografia del Museo Na-
cional de Arqueologia, elaborada por Jesus Galindo y Villa en
1922 3 las piezas fueron presentadas a partir de su ubicacion
por salas de exhibicién, y se senald a lo que estaba destinada
cada una y a qué departamento correspondian. Ya no se en-
listaron las piezas, pues en su lugar presentaron una des-
cripcion general de los departamentos y sus respectivas
colecciones. Los niveles de organizacion e identificacion de
las piezas variaron; sin embargo, el lugar fisico que ocuparon
en las salas continué como un elemento rector para ser pre-
sentadas en los catalogos.

BRINDAR INFORMACION

Los museos inaugurados durante la primera mitad del si-
glo xx senalaron sus dinamicas de trabajo, los espacios y los
horarios de visita, asi como la informacion que se pondria al
alcance del publico. Ejemplo de esto lo encontramos en el
Museo de Guadalupe, Zacatecas, inaugurado en 1917, insti-
tucion con un programa de trabajo, donde se estableci6 que
se abriria al ptblico todos los dias, de 9:00 a 13:00 horas, ex-
cepto los sabados, dia dedicado al aseo general. El ingreso de
los visitantes contaria con un registro. La biblioteca también
estaria abierta al publico cada tercer dia, por las tardes de
13:00 a 17:00 horas, servicio a cargo del conserje. El director
se encargaria de preparar el catalogo correspondiente a los
objetos que se guardaban en el edificio, trabajaria en la clasi-
ficacion, el inventario general y le colocaria a cada una de las
piezas una cédula, especificando nombre, época, uso, autor y
procedencia. Lo anterior con el objetivo de que “los visitantes



Proyecto Inventario del Acervo del mnx, Puntos y Grafos, 1992-1993 Fotografia © aumny, Fondo Fotografico,

fotografia: Leonardo Hernandez.

presidenciales en Chapultepec. Piezas que
fueron ordenadas por salas, nombre del objeto,
breve descripcion, valor, procedencia y nimero
de referencia.

En 1930 se senalo que al ser fundamental la
exhibicion de las piezas, por la naturaleza mis-
ma del Museo Nacional, el personal se ocuparia
de organizar el acervo y mejorar la informacion
contenida en el cedulario. Motivado por la incor-
poracion de una nueva coleccion:

[...] con aumento de sus objetos o ya con su mejor
presentacion y a medida que lo permite las circunstan-
cias; procurando para ello, hacer hasta donde ha sido
posible y en atencion a los medios de que se dispone
[...] pues que éstas estan arregladas segiin numeracio-

nes de Salones y Vitrinas (AHMNH, seccion MN).

Los DATOS BASICOS Y LA PROPUESTA DE MANEJAR

LA TARJETA KARDEX

A mediados de 1939, Karl Frudenfild, quien se
presentd en el Museo Nacional como miembro
de la Universidad del Sur de California, con es-
tudios sobre los métodos de inventarios y clasifi-
caciones en los museos de las instituciones de
educacion superior estadounidenses, se ofrecio a
colaborar para emprender un minucioso inven-
tario y registro de las colecciones. Para ello pro-
puso un sistema de catalogacién e inventario
con las siguientes caracteristicas: en una tarjeta
kardex se registraria cada una de las piezas que
formaban las diversas galerias de exhibicion, to-

Proyecto Inventario del Acervo del mnx, Puntos y Grafos, 1992-1993. Aparece: Maria Esther Lopez Lugo, jefa
del Taller de Restauracion del w1 Fotografia © anmnt, Fondo Fotografico. Autor: Leonardo Hernandez.

puedan estimar el positivo interés en ellos”. Estaria permitido
tomar notas, fotografias, hacer copias de los cuadros y demas
objetos y, en general, “toda investigacion que no perjudique a
los objetos. Los permisos se solicitaran al director y a su jui-
cio queda el concederlos” (anvN4, serie: IGMAR).

Por su parte, en el Museo Nacional, a inicios de 1929, el
responsable del Departamento de Etnografia Colonial y de la
Republica* report6 que el acervo estaba formado por 12 mil
piezas, exhibidas en 11 salones, con un valor de 261 mil pe-
sos. Se habian organizado las piezas en conjuntos homo-
géneos y cada una de ellos, o grupo, contaba con una cédula
breve que indicaba: nombre, uso, composicion y proceden-
cia. Al siguiente afio, la Seccion de Inventarios de la Contra-
loria de la Federacion le solicité que se ocupara de valuar y
de armar los inventarios de los muebles de las habitaciones

mandose ademas una fotografia de cada objeto.
Los datos por considerar serian: nimero progre-
sivo de los objetos correspondientes a las colec-
ciones de un departamento; ntimero igualmente
progresivo, pero con una inicial arbitraria que indicara a que
departamento correspondia (esta clasificacion seria general y
servira para el control del director del museo); nimero de sa-
l6n, numero de vitrina y finalmente nimero progresivo de la
pieza exhibida y resguardada en la vitrina. En el margen de-
recho de la tarjeta, y colocada en un sobre de papel celofan,
irfa la negativa de la pieza clasificada, negativa que por su ca-
lidad permitiria ampliarse hasta un tamano de 11 x 14 pulga-
das. En el margen izquierdo se colocaria la fotografia del
objeto, con el numero de clasificacion del departamento y es-
cala métrica. Al centro se anotaria el costo en que se adquirio,
enseguida el valor estimado del objeto y su descripcion. Por
altimo, en el reverso de la tarjeta se asentarian los siguientes
datos: procedencia, importancia, observaciones e identifica-
cion por fecha de adquisicion.

GACETA DE MUSEOS | 45



Proyecto Inventario del Acervo del mni, Puntos y Grafos, 1992-1993. Aparecen: Yolanda Estrada y Leopoldo Hernandez Fotografia © axmnt, Fondo Fotografico. Autor: Leonardo

Hernandez.

Las tarjetas se elaborarian por duplicado: una de ellas
destinada para el registro y control general de la Direccion de
Museos y la otra serfa para el departamento respectivo como
catalogo e inventario de las colecciones. Se contemplé una
tercera para la direccion del recién creado NAH. Lo anterior ten-
dria un costo por ficha de 0.74 centavos, trabajo del cual se
encargaria Frudenfild.> La propuesta fue presentada duran-
te los primeros meses del proceso de traslado de la coleccion
de los Departamentos de Historia y Etnografia Colonial, pie-
zas base para el establecimiento del hoy Museo Nacional de
Historia. Hasta el momento no hemos ubicado informacion
relacionada con la suerte del proyecto de las tarjetas, sin em-
bargo, la presentacion de la ficha o tarjeta es una muy similar
a la empleada en los afios setenta en el Museo Nacional de
Historia.

Documentacion peL Acervo DeL Museo NacionaL pe Historia

El traslado de la coleccion del Museo Nacional al cerro de
Chapultepec se realizé con sumo cuidado, registrandose vi-
trina y salon donde se encontraban las piezas. Una vez emba-
lado el objeto, se confronté con el “antiguo inventario”, se hizo
una descripcion minuciosa de él, con sus particularidades y
todo ello se inscribi6 en una tarjeta (original y copia). Después
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de empacado el objeto y cuando quedaba llena la caja, se ta-
paba ésta cuidadosamente y se le coloco a la vista la lista de
los objetos que contenia, el ntimero de la vitrina de que pro-
cedia y el nombre del salon. Del nombrado “antiguo inventa-
rio” no tenemos referencia de su existencia, pero si de varias
de las tarjetas, pues se cuenta con algunas provenientes del
Departamento de Etnografia Colonial y Moderna, donde es-
tan asentados objetos varios, entre ellos destaca un nimero
importante de piezas correspondientes al Salon de Armas.
La documentacion referente a la adquisicion y transferen-
cia de los acervos, en una primera instancia, la ubicamos en
el Archivo Historico del Museo Nacional de Antropologia
(anmNa), heredero en gran parte de la documentacion genera-
da por el Museo Nacional. En éste podemos encontrar datos
relacionados con la obtencion de piezas, la creacion de expo-
siciones permanentes y temporales, asi como el traslado de
gran parte de sus colecciones al MnH. Otros archivos son el
Institucional del ivaH, dependiente de la Biblioteca Nacional
de Antropologia e Historia, donde se resguardan tanto docu-
mentacion del Museo Nacional como de las distintas instan-
cias creadas con la vocacion de estudio de las disciplinas
antropologicas y el registro de bienes. En el acervo del Sistema
Nacional de Fototecas (Sinafo) y en la Fototeca Constantino



Reyes-Valerio de la Coordi-
nacion Nacional de Monu-
mentos Historicos (CNMH) se
puede consultar parte del
registro fotografico de las
piezas. El Archivo General
de la Nacion y el de la Secre-
taria de Educacion Publica
son acervos donde se res-
guardan copias de la docu-
mentacion generada por las
instancias que dependieron
en su momento de la Secre-
taria de Instruccion Publica
y Bellas Artes, como fueron
los museos. También se en-
cuentra el Archivo Histérico
del Museo Nacional de His-
toria, compuesto con los
documentos de las piezas
provenientes del Museo Na-
cional, como la documen-
tacion del Museo Nacional
de Artilleria y de las colec-
ciones adquiridas. Ademas,
algunas de las relaciones de
piezas que participaron en
los primeros guiones y ex-
posiciones temporales.

Uno de los esfuerzos por
registrar el acervo del MNH
se llevo a cabo entre 1992 y
1993, a cargo de la empresa
Puntos y Grafos. Se convo-
c6 a su personal en su sede,
donde restauradores, encar-
gados de las colecciones,
custodios, secretarias y foto-
grafos fueron capacitados
para manipular y registrar
las piezas. El registro foto-
grafico que acomparia estas
lineas es ejemplo de la ar-
dua y minuciosa labor in-
dispensable para contar con

Proyecto Inventario del Acervo del mnH, Puntos y Grafos, 1992-1993. Aparecen: Leopoldo Hernandez, Ernesto Durdn y Yolanda
Estrada Fotografia © axmnt, Fondo Fotogréfico. Autor: Leonardo Hernandez.

Proyecto Inventario del Acervo del mnu, Puntos y Grafos, 1992-1993. Fotografia © axmnn, Fondo Fotografico. Autor: Leonardo
Hernéndez.

las herramientas de consulta y control de las colecciones, y que los numeros y letras asentados en los catalogos publi-
de la participacion de especialistas en distintos quehaceres.® cados por el Museo Nacional en su mayoria hayan sido borra-

Por ultimo, senalo que, si bien los alcances de la informa- dos. Veo oportuno llamar la atencion sobre la necesidad de
cion se han ampliado y hoy en dia se cuenta con espacios acon- no retirar las marcas que todavia conservan algunas de las
dicionados para el resguardo de las colecciones, asi como piezas, pues tanto los ntimeros, el color con que esta asenta-
nuevos criterios de conservacion y exhibicion, esto llevo a do y el tipo de letra siguen siendo una fuente de informacion
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Proyecto Inventario del Acervo del mn, Puntos y Grafos, 1992-1993. Aparecen: Maria
Elena Rodriguez y Guadalupe Rodriguez Fotografia © asmnt, Fondo Fotografico. Autor:
Leonardo Hernandez.

Proyecto Inventario del Acervo del mnH, Puntos y Grafos, 1992-1993. Aparecen: Maria Ele-
na Rodriguez, Guadalupe Rodriguez y dos personas sin identificar Fotografia © anmnn,
Fondo Fotografico. Autor: Leonardo Hernandez.

muy importante. Espero que este breve ejercicio de retros-
pectiva desde el MnH pueda ser de utilidad a otros museos del
INAH, que les brinde lineas a seguir para entender la manera
en que actualmente estan organizadas sus colecciones. ...

* Museo Nacional de Historia, INAH.

Notas

1 Equipo editorial: director, Dr. Atl; secretario de Redaccion, Raziel Cabildo; redac-
tores, Manuel Becerra Acosta, Luis Castillo Leddn, Juan Manuel Giffard y Jesls
Ochoa; dibujantes, Francisco Romano, Guillemin y Miguel Angel Fernandez; cari-
caturista, José Clemente Orozco (entonces dibujante del periodico antimaderista £/
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Proyecto: Inventario del acervo del mnH, Puntos y Grafos, 1992-1993. Aparece Arturo
Garcia Pérez Fotografia © aimnH, Fondo Fotografico. Autor: Leonardo Hernandez.

Ahuizote), David Alfaro Sequeiros seria corresponsal del periddico. Elissa Rashkin,
Prensa y Revolucion en México: La Vanguardia, 1915, pp. 73-74, recuperado de:
<http://aprendeenlinea.udea.edu.co/revistas/index.php/folios/article/view/11155>.
2 México, Imprenta de Ignacio Escalante.

3 México, Imprenta del Museo Nacional de Arqueologia, Historia y Etnologia.

4 Documentos para el a#mnk: 22 de abril de 1929 y 28 de febrero de 1930. A partir
de 1915, la denominacion del Departamento de Arte Industrial retrospectivo cam-
hié por el de Etnografia Colonial y de la Republica.

5 ani, Archivo Historico de la Direccion del an, vol. 17, 1939. Propuesta presentada
por Federico Hernandez Serrano, jefe de Departamento.

6 El registro de las imagenes forma parte del proyecto de formacion y organizacion
del asmH: Fondo Fotografico, iniciado en 2021, a cargo de Rosa Casanova, Leonardo
Hernandez y quien suscribe. Al compafiero del mnH José Luis Saldivar agradezco el
apoyo que nos brinda en la identificacion del material fotografico.
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Gestion documental
en dos museos nacionales:
la coleccion del Museo Nacional
del Virreinato procedente
del Museo Nacional
de Historia

Verénica Zaragoza™

El 19 de septiembre de 1964 se inauguré el Museo Na-
cional del Virreinato (Mnv) que, como su nombre lo indica,
tenia como finalidad enseriar y mostrar esta etapa de la histo-
ria de México. Un ano antes, el Instituto Nacional de An-
tropologia e Historia (inan) habia iniciado los trabajos de
restauracion del antiguo colegio jesuita de Tepotzotlan y se-
leccionado las piezas que conformarian la coleccion del nue-
vo museo. Uno de los acervos elegidos para enriquecer este
proyecto fue el del Museo Nacional de Historia (mMnH), here-
dero del Museo Nacional de Arqueologia, Historia y Etnolo-
gia (en adelante Museo Nacional) que, a su vez, tenia como
origen el Museo Nacional de México, fundado en 1825 bajo
la presidencia de Guadalupe Victoria. A continuacion se hara
un breve resumen de la formacion de las colecciones histori-
cas, desde el antiguo Museo Nacional hasta el MnH, para com-
prender por qué este ultimo fue elegido para proveer de
colecciones al Museo Nacional del Virreinato.

El antiguo Museo Nacional se formé con piezas de carac-
ter arqueologico, histérico y natural de diversa procedencia.
Con el paso del tiempo su acervo fue en aumento, como su-
cedio en la administracion de Ramon Isaac Alcaraz (1867-
1876), que a través de la compra y la donacion enriquecio la
coleccion. Aqui cabe destacar que Vicente Riva Palacio fue
uno de los pocos donantes de piezas “coloniales” pues, mayo-
ritariamente, se adquirian o entregaban “antigtiedades mexi-
canas” (Martinez, 2016: 79-89). En 1877 se establecieron
tres departamentos, el de Historia Natural, el de Arqueologia
e Historia y el de Biblioteca (Galindo y Villa, 1896: 111).
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En 1882, segun el Catdlogo de las colecciones historica y ar-
queologica que publicaron Gumesindo Mendoza y Jesus San-
chez, en el patio y el piso alto del inmueble se exhibia la
coleccion arqueolodgica. Y solo en dos salas se mostraban al-
gunas piezas de la coleccion historica, como un estandarte de
la Conquista, las armas de la ciudad de Texcoco, un retrato
del conquistador de México, una coleccion de retratos de los
virreyes de Nueva Espafia, varias piezas espafiolas del tiempo
de la Conquista de México, asi como piezas sueltas de arma-
duras pertenecientes a los soldados conquistadores, entre
otros objetos que databan de la época de la Independencia de
Meéxico y algunos pertenecientes a Maximiliano de Habsbur-
go (Mendoza, 1882: 26-30).

Tiempo después, las dos salas “se clausuraron para em-
prender en ellas diversas reformas, y mas tarde no se volvie-
ron a tocar”, pero en los siguientes afios la coleccion histérica
aumentd con “muchos objetos” comprados o donados por
particulares. Correspondi6 al director del Departamento de
Historia de México, Jests Galindo y Villa, renovar estas salas
y, en 1895, publico la Guia para visitar los salones de historia de
Meéxico del Museo Nacional.! En este proyecto, la coleccion
historica se distribuy6 cronologicamente en cinco salas: la
primera dedicada a los misioneros franciscanos; la segunda a
la expedicion cientifica de Cempoala y a los retratos de los vi-
rreyes; en la tercera se colocaron piezas relativas a Hernan
Cortés y a la época de la dominacion espanola; en la cuarta se
mostraban codices, mapas, retratos y fotografias posteriores a
la Conquista, finalmente, la quinta sala fue destinada para la



época de la Independencia y “las historias moderna y con-
temporanea de México” (Galindo y Villa, 1896: III-V).

En Breve noticia historica-descriptiva del Museo Nacional
de México, publicada en 1901, Galindo y Villa informa que el
museo estaba dividido en tres grandes departamentos: Ar-
queologia, Historia de México e Historia Natural.2 En la plan-
ta alta del museo se localizaban las cinco salas que exhibian
las colecciones del Departamento de Historia de México, que
anos antes habia descrito ampliamente la guia, y que ahora
repetia la nueva publicacién de modo mas sucinto. Entre pin-
turas, reproducciones, dibujos, artes decorativas o industria-
les, documentos y copias, el museo exhibia 229 objetos
historicos en la planta alta (Galindo y Villa, 1901).

En el Reglamento del Museo Nacional de Arqueologia, Histo-
ria y Etnologia (1907) se informa que los profesores, ademas
de dar clases, debian:

Clasificar y exhibir permanentemente los objetos que pertenez-
can a sus correspondientes secciones, para lo cual fijaran a cada
uno de ellos una cédula que contenga el ntimero de orden del
objeto, y, siempre que sea posible, su nombre, procedencia, uso,
aplicacion 6 descripcion sucinta, nombre del donante, si lo hu-
biere, y demas indicaciones necesarias para la mejor instruccion
del publico (Boletin del Museo Nacional de Arqueologia, Historia y
Etnologia, 1911: 13).

En el mismo documento se sefiala que el encargado de la
seccion de Arte Industrial Retrospectivo de México tenia las
mismas obligaciones que los profesores, ademas de tomar fo-
tograffas o dibujos y hacer expediciones (Boletin del Museo
Nacional de Arqueologia, Historia y Etnologia, 1911: 13).

Este departamento habia sido creado, en 1907, con la ad-
quisicién de mas de 60 mil piezas provenientes de la colec-
cion de Martin Espino Barros y una pequertia parte de la de
Alejandro Ruiz Olavarrieta (Castillo Ledon, 1924: 16). Tiem-
po después cambiard su nombre a Departamento de Etnogra-
fia Colonial y, posteriormente, a Departamento de Etnografia
Colonial y Moderna (Cardenas, 2017: 94-96).

En los siguientes afios, el Museo Nacional siguié enrique-
ciendo sus colecciones histéricas y etnograficas, destacando
la adquisicion de la del Museo Nacional de Artilleria (1916)
y la de Ramon Alcazar Castafieda (1917), esta tltima com-
puesta por mas de 7 mil piezas (Hernandez, 2018). Asi-
mismo, ingresaron objetos provenientes de los templos
clausurados. De este modo, el Museo Nacional reunioé un co-
pioso y variado acervo que permitio la creacion de algunos
recintos mas en la Ciudad de México y en el interior del pats.

Cuando en 1939 se cred el iNaH se decretd que en el Cas-
tillo de Chapultepec “se instalase, con las valiosas colecciones
del Departamento de Historia del antiguo establecimiento
nacional, el Museo Nacional de Historia” (inan, 1945:s.p.). A

fines de ese artio iniciaron las labores para cumplir ese propo-
sito: en primer lugar, se realiz6 la concentracion, empaque e
inventario de los objetos que formaban parte del Departa-
mento de Historia del antiguo Museo Nacional de Arqueolo-
gia, Historia y Etnografia. Se reunieron, aproximadamente,
15 mil objetos, que “por su naturaleza especial, por su deli-
cadeza de factura, y los mas por su vetustez, como las reli-
quias de los héroes, necesitaron ser manejados con un
cuidado sumo por expertos y su colocacion y acomodamien-
to demandaron largos meses de continuas tareas en 1940”
(iNaH, 1945: s.p.). Entre 1941 y 1942 se trasladaron al Casti-
llo de Chapultepec todos los objetos seleccionados y, a fines
de 1943, inici6 el montaje de las salas.

Cuando el mnH fue inaugurado, el 27 de septiembre de
1944, constaba de 48 salas que mostraban la historia de Mé-
xico “de 1521 hasta nuestros dias”. Las salas de la planta alta
fueron denominadas segtn la tematica que abordaban: Con-
quista, Misioneros, Armas Coloniales, Virreinato, Guerra de
Independencia, Imperio de Iturbide, La Reptblica, Interven-
cién Americana, La Reforma y el Segundo Imperio, Epoca
Porfiriana, La Revolucion, Heraldica Colonial, Armas, Bande-
ras Gloriosas, Carruajes Historicos y Sala de Guardia. En la
planta baja se encontraban las salas “Arte Religioso, Muebles
y Objetos del Siglo xvii, Ceramica Mexicana, Artes Menores de
los siglos xvi al xvi, Industrias Artisticas, Numismatica, Pin-
tura Historico-Popular del Siglo xix, Cronistas e Historiado-
res Coloniales, Joyas, Arte Chino y Japonés” y, finalmente,
aquellas asignadas a exposiciones temporales (iINAH, 1945:
s.p.). La memoria que se publicé con motivo de la inaugura-
cion del museo permite, a través de las fotografias que la ilus-
tran, identificar las piezas que se exhibieron, asi como su
organizacion y disposicion en algunas salas.

En la Guia oficial del Museo Nacional de Historia publi-
cada en 1964, pero posiblemente impresa afos antes, pues
incluye obras que ya habian sido trasladadas al Museo Na-
cional del Virreinato, se informa que en la planta baja del
Castillo de Chapultepec se ubicaban nueve salas: Antece-
dentes de la Conquista Espariola, Conquista, Ciudad de Mé-
xico, Virreinato, Independencia, México Independiente,
Imperio, Banderas Heroicas y Pabellon de Guardia, y La Re-
volucion Mexicana.? También sefiala que las colecciones de
este nivel procedian “principalmente de los extintos ayunta-
mientos de México y Museo de Artillerfa, del Convento de
San Francisco de México y de donaciones y compras” (MNH,
1964: 11).

La planta alta estaba destinada “fundamentalmente a ex-
hibir las manifestaciones artisticas desarrolladas durante el Pe-
riodo Colonial de México, comprendido entre 1521 y 1821,
y las que corresponden a la Epoca Independiente, siglos xix y
xx” (MNH, 1964: 47). Las piezas provenian del antiguo Museo
Nacional de Arqueologia, Historia y Etnografia, de las colec-
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ciones de Espino Barros, Olavarrieta, Alcéazar y varios otros
particulares mas, asi como del Museo Nacional de Artilleria y
del Convento de Santa Teresa de la Ciudad de México (MNH,
1964: 47, 63). Las 10 salas eran Arte Religioso, Malaquitas,
Iconografia del siglo xvi, Pintura y Ceramica Mexicanas, Ar-
tes Menores, Indumentaria, Numismatica, Joyas del xvi y xix
Mexicano. Finalmente, en la planta baja habia una sala de Ca-
rruajes Historicos.

A partir de esta breve sintesis se advierte que el acervo del
MNH tenfa diversas procedencias y origenes, era representati-
vo de varias etapas historicas de México y muy variado en te-
matica y tipo de coleccién, por lo que las piezas provenien-
tes del periodo virreinal fueron seleccionadas para la creacion
del mnv.# Segin noticia que aparecié en Anales del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, el Departamento de In-
ventarios del man elaboro “las relaciones y recibos ilustrados
fotograficamente para el mejor control” de las colecciones,
y los investigadores del MnH “colaboraron en la planeacion y
montaje” del nuevo museo (Anales del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, 1964: 45).

Desde los primeros tiempos del antiguo Museo Nacional
fue indispensable llevar a cabo un control del acervo a través
de diversa documentacion, como inventarios, registros y ca-
talogos, que asentaban el ingreso de las piezas, el movimien-
to y ubicacion de éstas al interior del museo, asi como su
salida a distintos recintos de manera temporal o definitiva. El
control de los bienes culturales muebles continu¢ con la fun-
dacion del man a través del Departamento de Inventarios
que, entre 1963 y 1964, elaboro siete repertorios para trasla-
dar poco mas de mil piezas del Castillo de Chapultepec a Te-
potzotlan (tabla 1).

Tabla 1. Lista de inventarios elaborados para el traslado de piezas del Museo Nacional
de Historia al Museo Nacional del Virreinato.

Nam. Fecha Titulo

1 31 octubre de 1963 Inventario de los articulos de activo fijo que por
acuerdo superior pasan del Museo Nacional de
Historia (Castillo de Chapultepec) al Departa-
mento de Restauracion a cargo del C. arquitecto

Celorio Blasco.

2 31 de octubre de 1963 | Sin titulo.
3 11 noviembre de 1963 | Sin titulo.
4 25 noviembre de 1963 | Sin titulo.
5 26 febrero de 1964 Relacion de los objetos del Museo Nacional de

Historia, Castillo de Chapultepec, que por acuer-
do superior pasan al Museo del Virreynato [sic].

6 11 abril de 1964 Relacion de objetos del Museo Nacional de His-
toria, Castillo de Chapultepec, que por acuerdo

superior pasaran al Museo del Virreynato [sic].

7 20 julio de 1964 Relacion de objetos del Museo Nacional de His-
toria, Castillo de Chapultepec, que por Acuerdo

Superior pasan al Museo del Virreynato [sic].

El director general del mvan, Eusebio Davalos Hurtado,
dio la instruccion al director del MnH, Antonio Arriaga Ochoa,
de entregar al director del mnv, Miguel Celorio Blasco, las pie-
zas que figuraban en los inventarios “y que seran exhibidas
en el Museo que se esta instalando en el Colegio de San Mar-
tin Tepotzotlan”.5 Por parte del Departamento de Inventarios,
correspondi6 a Alfonso Castillo Jiménez participar en la
entrega.

Los inventarios, mecanografiados en hojas tamaro carta y
con copias al carbon en papel cebolla, asientan la informa-
cion necesaria para la cuantificacion e identificacion de las
piezas:

¢ Titulo del documento en la parte superior.

e Numero de inventario en la columna del lado
izquierdo.

 Ficha técnica de la pieza en la columna central.

* Avalto o “valor” de la pieza en la columna central.

» Fotografia de contacto en blanco y negro con nimero
de inventario, engrapada al documento, en la colum-
na del lado derecho.

* Firma de los responsables en la ultima pagina del
inventario.

Con el fin de agilizar el trabajo de revisién de los respon-
sables de entrega y recepcion, los documentos estan organi-
zados a partir del ntimero de inventario consecutivo, cada
numero registra una o dos piezas y, en algunos casos, lotes.6
Cabe sefialar que en ese tiempo los ntimeros de inventario no
tenian el prefijo 10, que significa bien cultural (Manual de
procedimientos de la Subdireccion de Inventarios del Patrimonio
Cultural, 2017: 214), pues eran identificados en forma gené-
rica como “Cuenta No. 10”.

En la seccion donde existen mas variantes en la cantidad
y tipo de informacion es en la ficha técnica. En las pinturas se
registran los datos basicos: nombre o tema, material o técni-
ca de manufactura, autor, época, medidas y, en algunos casos,
observaciones, descripciones e inscripciones. En otras piezas,
como esculturas y objetos de artes decorativas o industriales,
solo se anota el nombre o tema, el material o técnica de
manufactura y las medidas, siendo mas reducidos los casos
en los que se incluyen descripciones, observaciones, inscrip-
ciones, estilo y estado de conservacion. Los objetos de porce-
lana contienen una breve descripcion de la decoracion, el
tipo de porcelana o “familia”, la dinastia y la época. Final-
mente, son escasos y diversos los registros que serialan el ori-
gen de la pieza’ y, quizas, es el vacio mas importante de la
documentaciéon que se comenta, pues sin ese dato se pierde
parte de la historia de la coleccion.

Sin embargo, la informacion puntual y escueta de los in-
ventarios tenia un fin practico; es decir, esta documentacion
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debia ser una herramienta que facilitara el control de la colec-
cion en las diferentes etapas de recoleccion, traslado y entre-
ga de obra. Las siete listas retnen 908 ntimeros de inventario
con mil 91 piezas. Poco mas de 50 por ciento corresponde a
porcelana, vidrio y pintura de caballete, el resto a escultura,
mobiliario, metalurgia y orfebreria. Obras como el Politico de
la muerte, las tablas enconchadas de Miguel Gonzalez, diver-
sos retratos de personajes novohispanos, asi como la colec-
cion de marfiles, porcelana y vidrio proceden del Museo
Nacional de Historia.

No solo este museo entregd obras al Mnv, también lo hi-
cieron distintos acervos del NaH,8 pero sin duda fue uno de
los més importantes por el nimero y diversidad de coleccio-
nes, pues en los siguientes anos continué enviando bienes
muebles al recién inaugurado recinto.

El analisis y estudio de la documentacién técnico-admi-
nistrativa, como es el caso de los inventarios, permite refle-
xionar sobre las formas y los formatos a lo largo de la historia
institucional, asi como conocer la dispersion y ubicacion de
los bienes muebles culturales en los recintos del wan. Algu-
nos de los inventarios se transformaran en documentos his-
toricos para reconstruir el origen y la procedencia de las
colecciones, pero también la informacion que contienen for-
ma parte de la historia de las piezas que enlistan.

Desde la década de los anos noventa, la Subdireccion de
Inventarios del Patrimonio Cultural, area dependiente de la
Coordinacion Nacional de Museos y Exposiciones (CNME),
traslado el inventario a una base de datos para un mejor
control de los bienes culturales muebles bajo su resguardo.
Actualmente, la Red de Museos labora con el Sistema Insti-
tucional de Control de Bienes Culturales Muebles que la Di-
reccion Técnica de la cnME disend, desarrolld e implemento, a
través de la Subdireccion de Inventarios (Manual de procedi-
mientos de la Subdireccion de Inventarios del Patrimonio Cultu-
ral, 2017: 5). ...

* Museo Nacional del Virreinato, INAH.

Notas

1 En 1896 publicd una segunda edicion corregida.

2 Este comprendia una pequefia seccién de Antropologia y Etnologia.

3 La guia... sefiala que las salas “Antecedentes de la Conquista espafiola”, “Inde-
pendencia” y “La Revolucion Mexicana de 1910” estaban en preparacion.

4 En este tiempo, el mnH también provey6 de piezas al Museo Nacional de Antropo-
logia y al Museo de la Ciudad de México.

5 En la documentacion de la época se identifica erréneamente al edificio que alber-
gaba al Colegio y Casa de Probacion de Tepotzotlan como “Colegio de San Martin

Tepotzotlan”. La Compaiiia de Jesus fundd, en el siglo xvi, el Seminario de San Mar-
tin en Tepotzotlan para la educacion de los hijos de los caciques de la region, pero el
inmueble que lo albergaba ya no existe. Desafortunadamente, recientes construc-
ciones han eliminado la posibilidad de hacer un rescate arqueoldgico del edificio.
6 Lote: “Es un agregado de bienes culturales similares (homogéneos), de acuer-
do con el criterio de agrupacion arqueoldgico ‘tipo-variedad’, independientemen-
te del tipo de acervo al que pertenezcan. Es decir, que los elementos de un lote
son semejantes entre si, tanto en su material constitutivo, como en su forma y ta-
mafo” (Manual de procedimientos de la Subdireccion de Inventarios del Patrimo-
nio Cultural, 2017: 214).

7 Aquellas piezas que registran su procedencia incluyen un nimero de cuatro digi-
tos y las iniciales “C.A.” entre paréntesis que corresponde a la Coleccion Alcazar.
8 Otros museos del naH que entregaron piezas al Museo Nacional del Virreinato fue-
ron el Museo de Arte Religioso de la Catedral de México, el Museo de la Zona Ar-
queoldgica de Teotihuacan, el Museo Nacional de Antropologia y el Museo Histérico
de Churubusco.
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PUENTES

El Salon Chino en el Museo

Nacional de Historia

Axayécatl Gutiérrez Ramos*

Generalmente se cree que, con motivo de las Fiestas del
Centenario en 1910, la Emperatriz de China obsequié una
serie de objetos para conmemorar la Independencia de Méxi-
co. Entre los objetos que la sefiora emperadora supuestamen-
te dono al pueblo de México se encontraba una serie de
muebles, algunos cortinajes, un tapiz “maravillosamente”
bordado y un cuadro con su “augusta” figura. Sin embargo,
esta version solo es parcialmente cierta, pues la mayoria de
los objetos no fueron un regalo de este personaje. El menaje
en cuestion, a excepcion del cuadro, fue adquirido por la co-
munidad china residente en nuestro pais y fue dado al pue-
blo de México en una ceremonia encabezada, no por el
embajador especial representante oficial de China a las Fies-
tas del Centenario, el excelentisimo sefior Chang Yin Tang,
sino por el presidente de la colonia china en México, sefior
Manuel L. Chang acompariado del encargado de negocios de
la embajada, el sefior Tam Pui-Shum (Garcia, 1911: 9).

Bajo el nombre de Regalo de un ajuar al gobierno mexicano,
la cronica de Genaro Garcia sobre las fiestas del centenario no
deja lugar a dudas:

Una docena de muebles de madera riquisima y muy finamente
tallada, varios cortinajes opulentos y un tapiz maravillosamen-
te bordado constituyeron el regalo hecho por la colonia china al
gobierno de México, con motivo del Centenario [...] El valioso
obsequio fue colocado en uno de los salones de la Presidencia
[...] La ceremonia de entrega se efectuo el dia 20 de septiembre,
en el salon panamericano del Palacio Nacional, y no en la sala de
recepciones diplomaticas, porque no se trataba de un obsequio
de Estado a Estado, sino de un regalo de particulares residentes en
México y consagrados al trabajo; y si bien el senior Encargado de
Negocios de aquel Imperio represento 4 la colonia china, esto no
se debio a caracter oficial alguno del acto, sino a un buen deseo
de los donantes (Garcia, 1911: 68-69).

En algin momento que va de la donacion de 1910 al
afio de 1922, cuando por primera vez aparece escrita la ver-
sion del “regalo de la Emperatriz”, se produjo un cambio so-
bre el origen de la coleccion de muebles chinos, que alterd

por décadas la informacion sobre su procedencia. El ma-
lentendido se consolido entre los afios veinte y 1944, con la
inauguracion del Museo Nacional de Historia (MNH).

Aunque Genaro Garcia apunté claramente en la Cronica
del Centenario... que “[...] no se trataba de un obsequio de
Estado a Estado, sino un regalo de particulares [...]”, por al-
guna razén, hasta ahora desconocida, Rubén M. Campos es-
cribio en su libro.

El salon chino, obsequiado por la emperatriz del Celeste Im-
perio en las fiestas del Centenario de la Independencia, es un
presente verdaderamente imperial, por la riquisima seda realza-
da del ajuar con bordados maravillosos. El retrato de la augusta
donante se encuentra en la cabecera, sobre el sofa (Campos,
1998: 29).

Como se aprecia, ya en 1922 (12 afos y una revolucion
después), la leyenda del regalo de la emperatriz se encuen-
tra firmemente asentada, sin importar que la tltima soberana
china hubiese fallecido en 1908 y que durante las fiestas del
centenario el embajador especial de ese pais representara
al “emperador del Celeste Imperio” y no a ninguna empera-
triz como se puede apreciar otra vez en la cronica de Genaro
Garcia, en la hemeroteca de la época y en cualquier fuente
original que se refiera a este hecho.

El equivoco se da a partir de El retrato de la augusta donan-
te, como dice el texto de Rubén M. Campos, que presidia este
conjunto de muebles y era al mismo tiempo una prueba im-
plicita del origen del que procedia, y si bien se ha dado por
hecho que el cuadro también venia incluido en la “donacion
de la Emperatriz”, aunque en la mencionada cronica y en los
acervos periodisticos nada se dice sobre dicha dadiva, es un
hecho que desde que existen registros escritos sobre el Salon
Chino, el cuadro es parte importante del mismo. Pero, ;por
qué si el ajuar no lo dono este personaje existia un cuadro de
la emperatriz asociado a estos muebles?

Este es un misterio que afortunadamente si resuelven los
archivos y que, al mismo tiempo, constituye una muestra del
excelente nivel en que se encontraban las relaciones entre

GACETA DE MUSEOS | 57



Salon Chino, en Rubén M. Campos, Chapultepec su leyenda y su historia, México, Talleres
Gréficos de la Nacion, 1922, p. 41.

Una vista distinta del Salén Chino, Museo Nacional de Historia Fotografia © Leonardo
Hernandez.

México y China durante la tltima etapa del porfiriato. De
acuerdo con los archivos historicos, este cuadro si fue un re-
galo de la emperatriz de China para quien encabezaba el go-
bierno de México, obsequio que se hizo en 1904 y no en
1910, y por un motivo muy distinto al aniversario de nuestra
Independencia, fue parte de los festejos con los que Tzu-Hsi
festejo sus 70 afios como emperatriz de China. La historia del
retrato tiene una propia dinamica, que merece ser contada
aparte, aunque quizas podemos inferir que fue a partir del re-
galo de ese cuadro que la leyenda de un segundo obsequio
empez6 a tomar forma, tal vez a partir del siguiente hecho:
qué mejor lugar para poner la pintura, regalo de la empera-
triz china al gobierno de Diaz, que junto al ajuar que seis
anos después regalaria la comunidad de ese mismo pais al
nuestro con motivo de las fiestas del centenario.!

Después de la donacion de ese 20 de septiembre de 1910,
el primer Salén Chino se dispuso en Palacio Nacional, de
donde paso afios después al Museo Nacional de Arqueologia,
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Historia y Etnografia en la calle de Moneda y, posteriormen-
te, al Castillo de Chapultepec, que a partir de 1944 seria la
sede del Museo Nacional de Historia. En el Archivo Histérico
del Museo Nacional de Antropologia se encuentra una “lis-
ta de objetos historicos” que pasaron de Palacio Nacional y
del Castillo de Chapultepec al antiguo Museo Nacional en ju-
nio de 1912. Encabezando dicha lista se encuentra: “un cua-
dro de la Emperatriz China” realizado en o6leo y acuarela
sobre una superficie de cartén.?

Fue asi que el retrato, los muebles y algunas piezas de ce-
ramica provenientes de la colecciéon del empresario guana-
juatense Ramon Alcazar Castaneda se integraron para formar
lo que se conocid a partir de entonces como el Salon Chino,
ubicada en el Castillo de Chapultepec en la parte conocida
como alcdzar. El registro mas antiguo encontrado sobre el Sa-
l6n Chino es el croquis del castillo que realizaron Antonio
Cortés e Ituarte en 1916 y que incluye un plano del alcazar,
donde se ya encontramos un Salon Chino. Asi, aunque de
origenes distintos, el cuadro, el ajuar y las porcelanas usadas
para ambientarlo desde su formacion en Palacio Nacional
quedaron ligadas. La historia sobre la procedencia quedé
conformada por la mezcla de la historia del cuadro y del
menaje.



Retrato de Tzu Hsi, emperatriz de China, dleo sobre tela © Nim. Inv. 10-230701, Colec-
cion del mnu, Foto: Leonardo Hernandez.

Al ser inaugurado el MnH en 1944, el origen del ajuar chi-
no se mantuvo como lo habia apuntado Rubén M. Campos en
su libro de 1922. En 1947, Jests Romero Flores, al igual que
todos los estudiosos posteriores, ratifico esa version. En su li-
bro Chapultepec en la historia de México, apunto lo siguiente:

[...] y por un pequeno pasillo penetramos en el salon chino, ta-
pizado de seda y amueblado con un ajuar de ébano incrustado
de concha; fue obsequiado a México por la Emperatriz de China
Sum-Si en 1910, con motivo del centenario de la proclamacion
de nuestra independencia. Sobre las ocho mesillas que amue-
blan el salon, se ven tibores y tazones chinos, y en los muros se
ostenta el retrato de la Emperatriz china bajo un pequerio dosel
de seda, amarillo y carmesi: hay ademas, en los muros, primoro-
sos cuadritos bordados en seda, también de factura oriental (Ro-
mero Flores, 1947: 78).

Cuadro, Siglo xx, China, bordado a mano © Ndm. Inv. 114790,
Coleccion del mnw, Foto: Leonardo Hernandez.

De igual manera, en la guia de 1964, en la seccion del Al-

cazar (sala 9) se apunta:

Salon chino con tapiceria de seda y alfombras chinas. Amuebla-
do con ajuar de ébano incrustado de concha —obsequio a Mé-
xico de la emperatriz de China Sum-Si, en 1910, con motivo del
Centenario de la Proclamacion de Independencia— y cuadros y
porcelanas de la misma procedencia. Retrato de la mencionada

emperatriz (MnH, 1964: 87).
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En la revista Artes de México de 1967 dedicada al Castillo
de Chapultepec como sede del Museo Nacional de Historia,
se incluye una fotografia del salon acompanada del siguiente
texto: “Salén chino. Ajuar de ébano incrustado de concha, ob-
sequio hecho a México por la emperatriz de China en 1910,
con motivo de cumplirse el centenario de la proclamacion de
la Independencia”. (Ortiz Macedo, 1967: 22).

Asimismo, en la Guia oficial del Museo Nacional de Histo-
ria de 1996 se dice lo mismo del Salon Chino:

Regalado por la emperatriz de China, cuyo retrato esta expues-
to, al gobierno del general Porfirio Diaz en 1910 con motivo del
primer centenario de la Independencia de México. Los muebles
son de ébano con incrustaciones de concha y tapiceria de seda;
los diversos objetos decorativos son de factura oriental, asi como
la alfombra (Mnm, 1996: 101).

Para concluir sefialo que, ante los mas de 100 afos de
este equivoco, sigue presente la pregunta: jen qué momento
el ajuar que la colonia china regal6 a México el 20 de sep-
tiembre de 1910, paso a ser el regalo personal de la Empera-
triz de ese pais a nuestro gobierno? Incluso, existen elementos
para preguntarse si los muebles que estan en el Castillo de
Chapultepec son los mismos que doné la comunidad china.
En la cronica de Genaro Garcia aparece una foto cuyo pie
dice: “Ajuar chino donado a México”, donde en un salén, apa-
rentemente de Palacio Nacional, aparecen los muebles dona-
dos. En esa imagen los muebles que ahi se muestran difieren
en algunos detalles de los que posee el MnH; como dato curio-
s0, se logran distinguir un jarrén y una maceta de porcelana
que actualmente pertenecen a las colecciones de dicho mu-
seo y que posteriormente formaron parte de la museografia
del antiguo Salon Chino en este museo. Por otra parte, falta
aclarar si en Palacio Nacional existe alguna otra coleccion de
este origen, y de ser asi, serfa necesario determinar cual co-
rresponde al regalo que hizo la comunidad china en 1910 y
el origen de las otras piezas, en cuyo caso podriamos deter-
minar la procedencia de los muebles que conforman la colec-
cién de mobiliario chino del Museo Nacional de Historia.

Esta posibilidad es, sin embargo, poco probable ya que,
de acuerdo con informacién disponible, en Palacio Nacional
no se sabe de una segunda coleccion de muebles chinos.
Ademas, las piezas de porcelana son las mismas que han
acompanado desde un principio a los muebles, por lo que no
resulta logico que sirvieran para ambientar a dos distintos
salones chinos simultaneamente. Lo mas probable es que el
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salon que estuvo en Palacio Nacional en 1910 sea el mis-
mo, salvo algunos detalles, que se traslad6 posteriormente al
alcazar del MnH y que desde principios y hasta finales de siglo
estuvieron en exhibicion.

También, resulta tragicamente paraddjico que mientras el
gobierno chino enviaba representantes especiales para la con-
memoracion de la Independencia y la comunidad china en
Meéxico hacia obsequios al gobierno por el mismo motivo,
en muchas partes de México el sentimiento no era reciproco.
El 16 de septiembre de ese 1910, durante el desfile con-
memorativo en Torredn, varias decenas de personas se de-
dicaron a apedrear los comercios propiedad de chinos
rompiendo ventanas y aparadores. Una pequefia muestra
del sentimiento antichino que empezaba a tomar fuerza en
nuestro pafs y que se expresé de una manera brutal al afio
siguiente cuando, durante la toma de Torreén por las tro-
pas maderistas, se asesinaron a mas de 700 chinos, ademas
de saquear sus propiedades. La inestabilidad politica de esa
época y los rios de sangre que produjo en el pais la lucha ar-
mada, hicieron que esta barbarie quedara impune y olvida-
da por muchos anos (Puig, 1992), oculta ademas por una
suerte de politica antichina que asumieron algunos miem-
bros destacados del nuevo régimen de la Revolucion hecha
gobierno. .;.

* Museo Nacional de Historia, INAH.

Notas

1 Véase Axayacatl Gutiérrez Ramos, “El retrato de Tsu-Hsi, la emperatriz china en
el mnH”, ms., 2010 (inédito).

2 Archivo Histérico del Museo Nacional de Antropologia (aHmna), vol. 16 / 746.
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TESTIMONIOS

Entrevista a Obed Martinez
Sistema eléctrico, las venas
del museo

Thalia Montes Recinas*

Obed Martinez, mantenimiento a candil, wn Fotografia © Alejandro Ramirez.

¢Nos PUEDES COMENTAR COMO FUE TU PROCESO DE INGRESO AL INAH Y COMO
FUERON TUS PRIMEROS TRABAJOS EN EL Museo NacionaL pe HisToriA?

Ingresé al Museo Nacional de Historia el 1 de junio de 1998,
con estudios de bachillerato en electricidad industrial, con
especialidad en alta tension; ocupé el puesto de técnico en
iluminacion, nombre que ha cambiado, ya que era técnico y
electricista profesional en iluminacion museografica, y hoy
en dia es técnico en iluminacion museografica. Cuando lle-
gué al museo estaba a cargo la Dra. Margarita Loera y tengo la
fortuna de coincidir con los trabajos de reestructuracion. Me
toco empezar a desmantelar toda la instalacion eléctrica. Un
trabajo bastante grande y me gusté mucho ver como se cam-

biaron lo que yo llamo “las venas”, todas las tuberias por don-
de corre la electricidad; juego mucho con eso, pienso que el
museo es un ser vivo, que necesita electricidad, lo que lo ali-
menta. Asi, tuve la fortuna de haber conocido y saber por
donde pasan las conducciones en el edificio.

Se redujo mucho la carga eléctrica que se tenia en el aquel
entonces; sigue cambiando de manera constante, el consumo
ha disminuido; me toco el cambio de iluminacién de alto a
bajo voltaje. Reviso y estoy al tanto de las instalaciones eléc-
tricas de todo el inmueble: la iluminacion de todas las areas,
desde la rampa, el exterior, la iluminacion museografica, y de
apoyar todas las actividades que requieren alimentacion extra
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Obed Martinez, mantenimiento a luminarias, mn+ Fotografia © Leonardo Hernandez.

de luz. Y algo muy importante de mi trabajo es el manteni-
miento preventivo y correctivo, pues de esta labor depende
la seguridad de mis comparieros de trabajo, de los visitantes
y de las colecciones. En el museo manejamos 480 volts den-
tro de salas y nos movemos a distintas alturas, utilizando para
ello andamios y escaleras. Alguien me preguntaba si no me
daba miedo, creo que el miedo no lo he dejado de tener, esta
presente, uno debe estar muy atento, para evitar cualquier
accidente.

¢EN TUS AROS DE TRABAJO EN EL CASTILLO DE CHAPULTEPEC HAY ALGO DE LO
QUE HAS APRENDIDO Y QUE AUN APLICAS EN EL TRABAJO?

Cuando ingresé al museo estaba el compariero Héctor Torres;
él me decia: no cargue nada en las bolsas; si usted esta arriba
y si se le resbala algo, el objeto puede lastimar a otro compa-
fiero o caer encima de una vitrina. A él le debo muchos con-
sejos muy valiosos; también fuimos aprendiendo ambos;
aprendimos de los errores y de las experiencias, como ejem-
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plo: el siempre delimitar el espacio de trabajo, con ello con-
tamos con un drea segura, tanto para nosotros, como aquellos
que se acerquen al lugar.

¢EL TRABAJAR EN UN MUSEO HA CAMBIADO TU MANERA DE TRABAJAR COMO
ELECTRICISTA?, ¢,QUE AVANCE O CAMBIOS TECNOLOGICOS HAS VISTO EN ESTOS
AROS QUE SE APLICAN EN LOS MUSEOS? Y ¢,QUE ASPECTOS CONSIDERAS AL ILU-
MINAR UNA SALA?

Me gusta mucho innovar en las exposiciones temporales; si
bien los curadores y restauradores nos marcan las necesida-
des de exhibicion, he visto que durante los ultimos afos hay
un uso excesivo de luz led; esta tecnologia tiene sus ventajas,
como el reducir el consumo de energia y se expone la colec-
cién a menor temperatura. En mi experiencia opto por una
iluminacién sobria, sin tantos colores, para permitir que el
colorido propio de la pieza se aprecie mejor y que la luz no
canse a los visitantes.

Me enfoco en una pieza, la principal, considero las indi-
caciones de los restauradores, después veo a los lados, qué
hay cerca del objeto a iluminar, si hay piedra, metal. La luz
debe dar énfasis, matizando; a partir de ella se difuminara la
intensidad de la luz. No presentamos una iluminacién pareja
o mondtona, damos puntos de resalte. En lo personal me
gusta “dramatizar” para resaltar sus detalles a partir de mover
las luminarias. La pieza debe estar iluminada, sin que se vea
el elemento de luz, que se vea lo mas limpio posible.

¢ QUE NOS PUEDES COMENTAR SOBRE LA DINAMICA DE TRABAJO EN EL AREA DE
ELECTRICIDAD?

Nos hemos apoyado mucho con los comparieros de Restaura-
cion, como lo fue Raul Arce, ya jubilado; ellos nos dicen, por
ejemplo, como manejar las estructuras de luminarias anti-
guas; muchas de las lamparas o candiles originalmente no
contaban con funcionamiento eléctrico; usaban velas. Todos
los comparieros, de todas las dreas, a partir de sus conoci-
mientos te dan otra vision.

¢ TE GUSTARIA ANADIR ALGUNA IDEA O REFLEXION FINAL?

En el museo veo a varios Méxicos, desde los diversos vi-
sitantes. Esto le da a uno la oportunidad de apreciar la
cultura, la historia de nuestro pais. Mi trabajo me gusta y
me da muchas satisfacciones. Lo que me toca es actualizarme
constantemente. ..

* Museo Nacional de Historia, INAH.
Nota

Esta entrevista se realizd el 5 de octubre de 2020, a las 11:30 horas, a través de
la plataforma Zoom.



RESENAS

Homenaje a Julieta Gil
Elorduy. Dia Internacional
de los Museos 2021

Pavel Luna Espinosa*

Sitios de memoria, del recuerdo, de la
evocacion. Recintos donde el tiempo
se materializa y nos muestra sus hue-
llas. Espacios de asombro, para perder-
nos y encontrarnos. Los museos son
espejos en los que la humanidad ve re-
flejada sus muchas formas de ser. Y si
nos detenemos un poco y ponemos
mas atencion, son también las perso-
nas que trabajan en ellos y dejan su im-
pronta. El Instituto Nacional de
Antropologia e Historia se hace cargo
de mas de un centenar de museos en
todo el pais y celebra, cada 18 de
mayo, el Dia Internacional de los
Museos, con un homenaje a las perso-
nalidades que les dan vida. En afios an-
teriores Iker Larrauri, Consuelo
Maquivar y Mario Vazquez recibieron
muy merecidos reconocimientos.

En 2021, segundo afio del mundo
pandémico que hemos tenido que pa-
decer, encontramos una razén para ce-
lebrar: la homenajeada fue Julieta Gil
Elorduy, quien ha dedicado décadas a
su labor en este instituto. Ha transitado
por varios espacios, como el Museo
Nacional de las Culturas, el Museo del
Fuerte de San Diego, la Biblioteca Na-
cional de Antropologia e Historia y
mas recientemente la Galeria de His-
toria, pero la constante en ella es la vo-
cacion de servicio, el profundo amor
a su pais y una claridad inigualable de
la importancia de la educacion en
México.

Un homenaje peculiar para una
persona de la misma naturaleza. En un
principio, Julieta Gil se niega a recibir
reconocimientos. Su argumento es que
existen muchas personas que los mere-
cen antes que ella, porque, aun con
todo, es una mujer modesta. Pero la

Homenaje a Julieta Gil Elorduy, 18 de marzo, Auditorio Jaime Torres Bodet, mna Fotografia © Gerardo Pefia.

Homenaje a Julieta Gil Elorduy, 18 de marzo, Auditorio Jaime Torres Bodet, mna Fotografia © Gerardo Pefia.

persuasion puede ser muy poderosa,
asi que al final termina por aceptar y lo
que en un inicio es resignacion termina
por ser una alegria inmensa. El aforo
del evento fue muy reducido, pero no
por ello dej6 de ser una fiesta, porque
en el dia a dia de la homenajeada todo
es una celebracion. Y como una de las

peculiaridades de nuestra querida Ju-
lieta es que propicia los vinculos gene-
racionales, al evento asistieron lo
mismo sus comparieros de toda la vida
que los mas jovenes, aunque habra que
reconocer que los mas entusiasmados
fueron sus propios nietos, un puiiado
de ninos que conformaron la porra
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Homenaje a Julieta Gil Elorduy, 18 de marzo, imagen de grupo en el “Paraguas” del mna Fotografia © Gerardo Pefia.

mas nutrida y para quienes “abu” se ha
convertido en un modelo a seguir.

En una suerte de introspectiva bio-
grafica, la homenajeada decide narrar
los puntos fundamentales de su vida,
esos que quiere que todos recordemos:
su infancia en Azcapotzalco y la impor-
tancia de su familia; su primer acerca-
miento a la educacion gracias a las
hermanas Ogazon; las amistades entra-
fiables; su paso por la Escuela Nacional
de Antropologia e Historia y, de alli, su
salto hacia los museos, donde, dira, “se
le abri6 el mundo”.

El presidium resulté una delicia.
Todos, cercanos a Julieta Gil; todos tra-
jeron ante los demas rasgos entrafa-
bles de su personalidad. A la maestra
se le quiere y se le quiere bien. Diego
Prieto destaco el optimismo que este
homenaje tiene en la reactivacion de la
vida cultural luego del confinamiento al
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que fuimos obligados. Angeles Gon-
zélez Gamio hablo de su congruencia y
austeridad, y nos recuerda que esa se-
flora que uno ve en su oficina todos los
dias llega a ella en el transporte publi-
co. César Moheno nos recordé que los
museos son un estimulo para el en-
tendimiento del universo interior de
cada uno de nosotros y el universo
de la comunidad, y que ese entendi-
miento se concentra en la figura de Ju-
lieta Gil. Agrega que, cuando ella
dirigia el Fuerte de San Diego, en Aca-
pulco, inici6 una serie de encuentros
con la comunidad afromexicana. A su
vez, Denise Hellion trae a cuento algu-
nas de sus muchas cruzadas conjun-
tas en el Museo Nacional de las Cultu-
ras: exposiciones itinerantes, mues-
tras temporales, publicaciones, aten-
cion a publicos, conciertos, talleres,
etc. Antonio Saborit evoca la tempo-

rada en la que fueron vecinos: él des-
de el Museo Nacional de Antropologia,
ella desde la Biblioteca Nacional de
Antropologia.

Incidir en la sociedad e impedir
que el trabajo sea de cubiculo: a eso se
ha dedicado nuestra querida Julieta.
Aunque destin6 décadas a la divul-
gacion y a la educacion, jamas ha per-
dido la mirada de antropologa. En San
Miguel Amatlan, Oaxaca, le guardan
un carifo especial derivado del vincu-
lo que existe entre el municipio y el
Instituto: el maH resguarda los codices
de la comunidad. Por ello, al evento
también asiste el presidente munici-
pal Absalon Juarez, quien le entre-
ga un reconocimiento y la agasaja con
una canasta de productos elabora-
dos en Oaxaca. Ese mezcal seguro que
sirvio para amenizar la celebracion
posterior.

Y como la maestra trasciende la
vida museistica, el evento cierra con
dona Silvia Rojo Lugo, quien canta
el Corrido del pajarito, la historia de
aquel monstruoso toro que en el ano
2006 embistio a la maestra en su cono-
cido afan taurino. El auditorio Torres
Bodet se llena de coplas: “sentadita en
una grada / estaba Julieta Gil / sin ima-
ginar siquiera / que el toro la iba a em-
bestir. / La pobre sufrié cornadas / y
quedo muy averiada [...]”. Todo termi-
na con unas risas simpatiquisimas.

Se trata de un homenaje emotivo,
una celebracion alegre, divertida, espe-
ranzadora en estos tiempos aciagos.
Para quienes hemos tenido el gusto de
compartir camino profesional con la
maestra, nos llena de orgullo. .,.

* Galeria de Historia, inaH.



FOTO DEL RECUERDO

Museo Arqueoldgico de Teotihuacan, San Juan Teotihuacén (1910) Coleccion C. B. Waite / W. Scott © Nam. Inv. 121586, SecreTaria DE CULTURA-INAH-SINAFO.

Museo Arqueologico de Teotithuacan,

San Juan Teotihuacan (1910

Conocido como el primer museo de sitio del pais, el Mu-
seo Arqueologico de Teotihuacan (1910) se construy6 bajo
la influencia francesa adoptada durante la época. Con la in-
tencion clara de privilegiar la perspectiva, se erigio de forma
cuadrangular. En su construccion se resalto el uso de la li-
nea recta en las columnas de hierro fundido y con ilumina-
ci6n natural en el centro.

Cada pieza fue exhibida de forma individual sobre bases
solidas y alineadas para sugerir un recorrido que permitiera
apreciar sus caracteristicas. Como parte de la museografia se
incorporaron anotaciones en las bases que sostenian las pie-
zas, con informacion del lugar en donde se localizaron, un

numero consecutivo y la identificacion del grupo al que per-

Alejandra Ruano Calva*

tenecen, por ejemplo: “Arquitectura religiosa”. Las piezas
fueron agrupadas por caracteristicas en comun, lo que cons-
titufa una incipiente catalogacion, que daba cuenta de los
contextos en que fueron producidas.

A través del trabajo realizado por los custodios del Museo
de Sitio de Teotihuacan, es posible hasta el dia de hoy cono-
cer el patrimonio que heredamos, como muestra de la me-

moria enraizada en las y los mexicanos. ..

* Coordinacion Nacional de Museos y Exposiciones, INAH.
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