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Presentacion

El Instituto Nacional de Antropologia e Historia tuvo la inmensa fortuna de contar entre sus filas con
dos de los tres personajes a quienes se considera padres de la museografia mexicana: Miguel Covarrubias
y Daniel Rubin de la Borbolla. Del tercero, Fernando Gamboa, el instituto fue beneficiario de valiosas y so-
nadas colaboraciones en exposiciones nacionales e internacionales que marcaron verdaderos hitos.

El hecho de haber convocado a los iniciadores de la tradicion museografica moderna en México no
debe verse como un fruto de la casualidad, es un signo claro de la importancia que le ha dado el NaH
desde sus inicios a la exhibicién del patrimonio como herramienta de divulgacion cultural. Dicha vo-
cacion ha tenido un papel central dentro de su propia historia, pues uno de sus centros fundacionales
fue el Museo Nacional, creado en 1825, pocos aiios después de consumada la Independencia. El 6rga-
no de divulgacion de aquel museo, los emblematicos Anales, constituye sin duda uno de los principa-
les antecedentes de la investigacion arqueoldgica, historica y antropologica que desarrolla actualmente
el instituto en sus centros especializados.

Prueba palpable de que Covarrubias y Rubin de la Borbolla dejaron una escuela que pronto tuvo
frutos institucionales, son algunos de los nombres de grandes museografos que dieron al INAH su fama
como uno de los centros museisticos mas importantes del mundo, tanto por la relevancia espectacular
de sus acervos como por la calidad plastica y conceptual de sus montajes. No es secundario el hecho de
que desde 1947 —de forma pionera a nivel mundial- la museografia fuera una carrera universitaria en la
Escuela Nacional de Antropologia e Historia. Mario Vazquez, Alfonso Soto Soria, Iker Larrauri, Carlos
Navarrete, Fernando Camara Barbachano, Fernando Angulo, Carlos Hernandez Serrano, Manuel Carva-
llo, Constantino Lameiras; son tantos los nombres que siempre se corre el riesgo de omitir alguno. Sélo
quisiera anadir el de Felipe Lacouture, fundador de esta GACETA DIE MUSEOS.

Evoco estos nombres emblematicos precisamente como punto de referencia para este ntimero conme-
morativo de la GACIITA DIE MUSEOS, una publicacion cuyo sentido primario debe ser propiciar la reflexion
sobre la practica museografica en nuestros recintos. El instituto ha requerido siempre un foro donde se dis-
cuta entre pares —con pertinencia en términos de tiempo y de profundidad- los retos técnicos y tedricos
que representa el montaje de las grandes muestras en nuestros museos nacionales y regionales.

La GACIZTA DIE MUSEOS estd llamada a hacerle honor a la escuela mexicana de museografia. Ser
parte de una tradicién fundada por Covarrubias, Rubin de la Borbolla y Gamboa implica una res-
ponsabilidad que trasciende la efeméride: supone para los estudiantes de la ENCRyM y los profesiona-
les que laboran en nuestros museos un compromiso con la imaginacion y el rigor profesional de tan
ilustres fundadores .;.

Alfonso de Maria y Campos
Director General
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Un acercamiento al inicio de la ensenanza de la

MUSEOGRAFIA MEXICANA

en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia

Carlos Vazquez Olvera®



Este articulo tiene como finalidad el conocimiento y revalo-
racion de la importancia de dos dependencias de nuestro Ins-
tituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) dedicadas
a la formacion de especialistas del quehacer en los museos,
no solamente en México sino en Latinoamérica y el Caribe,
mediante un recorrido histérico muy general que ha perse-
guido la reconstruccion de la ensenanza de nuestra especia-
lidad a través de una diversidad de documentos, entrevistas
cuyo producto son los testimonios orales de destacados mu-
sedgrafos mexicanos —ex alumnos de la Escuela Nacional de
Antropologia e Historia (ENAH) que posteriormente fueron
profesores y desempenaron un papel importante en la ac-
tual Escuela Nacional de Conservacion Restauracion y Mu-
seografia “Manuel del Castillo Negrete” (ENCRyM)—, asi como
la recuperacion de una diversidad de planes de estudio que
da una vision amplia de las materias que los han constituido
y la trayectoria de colegas que se han especializado en la do-
cencia. La ENAH como el origen y antecedente valioso en el
impulso de la formacion de profesionales en nuestro campo
de trabajo y, posteriormente, la ENCRyM como un semillero de
profesionistas que ahora ocupa, en instituciones museisticas
latinoamericanas, puestos académicos, administrativos y la-
borales muy importantes en el rescate, conservacion, investi-
gacion y difusion de su patrimonio cultural.

Como antecedentes a esta trayectoria institucional se han
tomado las actividades del antiguo Museo Nacional de Histo-
ria Natural, Arqueologia, Historia y Etnografia, que se fueron
especializando durante el Porfiriato. De igual manera, sus
colecciones se incrementaron por medio de adquisiciones y,
asimismo, se desperto el interés por el estudio de los objetos
recopilados y por la divulgacion de sus resultados. La labor
de difusion se centré también en trabajos de investigacion:
“No solo los objetos de historia natural y de arqueologia que
posee el establecimiento, sino que inaugura, popularizando-
lo, el importante estudio de la arqueologia mexicana, del que
se puede decir que, yaciendo en la oscuridad, sélo a unos
cuantos les era dado conocer”.! Ademas de centro de inves-
tigacion, el museo fue un sitio importante para la docencia;
en él se impartian catedras y cursos de antropologia fisica,
etnologia y lengua indigena. Fue el presidente Diaz quien
inauguro la efimera Escuela Internacional de Arqueologia y
Etnologia Americana, que funcion¢ hasta 1911.2

El desarrollo de la institucion y la vasta recopilacion de
objetos sobre historia natural hizo que esta coleccion se in-
dependizara para instalarse, por acuerdo del 28 de enero de
1909, en el Museo Nacional de Historia Natural, en la an-
tigua calle del Chopo de la ciudad de México. Ya sin esta
coleccion, a la anterior institucion se le denomindé Museo
Nacional de Arqueologia, Historia y Etnografia, que funcio-
no irregularmente por las condiciones politicas y sociales que
vivio el pais durante los afios revolucionarios.

El 5 de enero de 1922 se aprobo un reglamento de este
museo, que definia claramente un nuevo concepto de mu-
seo y sus funciones: adquirir, clasificar, conservar, investigar,
exhibir-difundir y “vulgarizar” el producto de las investiga-
ciones realizadas con los objetos relacionados con la antropo-
logia e historia de México. Es decir, “el museo, con su caracter
de conservador, investigador y docente, cuidara de la selec-
cion, exhibicion, clasificacion, etc., de las colecciones; del en-
riquecimiento de éstas; de hacer exploraciones y excursiones
en territorio nacional, y, si es factible, en el extranjero; de in-
vestigar sobre puntos concretos de las materias que cultive; de
impartir ensefianza no solo objetiva, sino por medio de expli-
caciones escritas y verbales, de los objetos exhibidos”.3

Posteriormente, el 31 de diciembre de 1938, el general La-
zaro Cardenas expidio un decreto que se publico en el Dia-
rio oficial del 3 de febrero de 1939, mediante el cual se creo el
INAH, dependiente de la Secretaria de Educacion Publica (SEp).
Este le otorgaba al NaH personalidad juridica propia para lle-
var a cabo sus funciones: exploracion de las zonas arqueo-
logicas del pais; vigilancia, conservacion y restauracion de
monumentos arqueolégicos, histéricos y artisticos de la Repu-
blica, asi como de los objetos que en dichos monumentos se
encuentran; investigaciones cientificas y artisticas que intere-
sen a la arqueologia e historia de México, antropoldgicas y et-
nograficas, principalmente de la poblacion indigena del pais,
y la publicacion de obras concernientes a estas actividades.

También en el periodo presidencial cardenista, por el in-
terés hacia la investigacion y la docencia, se cred, en 1937,
con acuerdo de la sEp, dentro de la Escuela Nacional de Cien-
cias Biologicas del Instituto Politécnico Nacional (1pN), la Es-
cuela Nacional de Antropologia (ENA). Fue en 1938 cuando
se iniciaron los cursos de antropologia en un anexo del vie-
jo museo en la calle de Moneda. Por el soporte que se le dio
al instituto recién creado, con apoyo de la unam, El Cole-
gio de México y el propio IPN, se integraron a él las carreras
de antropologia, arqueologia, etnologia y lingtistica. De esta
manera, “la universidad no sélo reconocio los estudios de
la Escuela Nacional de Antropologia, sino que los conside-
16 propios, trasladando a todos los profesores que impartian
catedras de antropologia en la Facultad de Filosofia y Letras
a la naciente escuela”.#

Posteriormente, por decreto presidencial del 21 de octu-
bre de 1940, publicado el 5 de noviembre del mismo afio en
el Diario oficial, se autoriz6 entonces el ejercicio de estas pro-
fesiones a los estudiantes egresados y titulados de las licencia-
turas mencionadas;’ fue asi como aparecieron las profesiones
de antropélogo, etnélogo, lingtista y arquedlogo, entre una
lista que incluia una diversidad mas amplia de éstas, como
geologo petrolero, ingeniero quimico petrolero, ingeniero ae-
ronauta, quimico bidlogo, médico homeépata, médico ciruja-
no y partero rural, contador publico y auditor, entre otras.
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Para 1942, la ENA ya dependia en
su totalidad del man, dependencia
de la sep, por acuerdo 530 del 21 de
enero de ese afo. Fue entonces cuan-
do la docencia se desprendio del anti-
guo museo: “El museo ha cedido a la
escuela las funciones de la ensenianza
profesional que tuvo encomendadas
durante muchos anos, facilitandole,
ademas, el uso de sus colecciones y
laboratorios”™.6 La escuela elabord su
reglamento de funcionamiento y lo
presento a las autoridades de educa-
cion el 23 de enero de 1943; el docu-
mento fue aprobado el siguiente mes
por la sEp, segin acuerdo 813.

El antecedente de la creacion de
la carrera de museografo en la ENA fue
otorgado el 1° de febrero de 1942 por
don Alfonso Caso, entonces director
general del INAH. Sin embargo, “por
una omision lamentable”, las carreras
que ofrecia no fueron incluidas entre
las profesiones que necesitaban titulo
para ejercer en el articulo 2° de la Ley
Reglamentaria de los articulos 4° y 5°
constitucionales. Por ello, el enton-
ces director de la escuela, Pablo Mar-
tinez del Rio, envio el 28 de julio de
1947 al director del iNaH el acuerdo
para anexar, en el articulo 2° de esa
ley, las profesiones de antropologo,
etnoélogo, arquedlogo, linguista, his-
toriador y museografo. La licenciatura
en historia se anex¢ a las carreras que
impartia la institucion el 14 de febre-
ro de 1946, por el acuerdo 758 del
secretario de Educacion Publica. Ya
desde esta época se le denominé Es-
cuela Nacional de Antropologia e His-
toria (ENAH).

Retomando el tema de la forma-
cion de profesionales de museos, en el
Anuario de la Escuela Nacional de An-
tropologia del ano de 1944 se ofrecia,
por primera vez en México, a la comu-
nidad estudiantil y, particularmente, al
equipo de trabajadores del INAH, tanto
de sus dependencias en la ciudad de
Meéxico como del resto del pais, la ca-
rrera en museografia



para quienes deseen dedicarse a la ad-
ministracion y funcionamiento de mu-
seos. Los investigadores no siempre
tienen el tiempo necesario ni muchas
veces los conocimientos técnicos para
convertir un museo en un centro educa-
tivo, que es una de sus principales fun-
ciones. Es por ello que se necesita de
un especialista para que pueda darsele a
la institucion el encauzamiento debido
[...] Laidea es preparar técnicamente al
personal que ahora trabaja en los mu-
seos de México y ofrecer al publico una

nueva carrera técnica corta.

Para aquellos aspirantes, el requisito

para inscribirse era el certificado de se-
cundaria o prevocacional; para obtener
su certificado debian aprobar 19 materias, hacer practicas obligatorias de museografia, presentar una tesis y defenderla en un
examen final. Los alumnos con estudios de preparatoria concluidos podrian complementar su carrera técnica con cursos de
antropologia, historia, biblioteconomia o archivologia.

De acuerdo con los anuarios de la ENaH de 1944 a 19498 se logro reconstruir la primera propuesta del contenido del pro-
grama formativo, muy enfocado en las ciencias sociales, con algunas materias referidas a la museografia, de las cuales atn no
se ha encontrado la tematica que las conformaba. De acuerdo con las reflexiones del doctor Daniel E Rubin de la Borbolla,
“éste fue el principio de lo que consideramos era la carrera de museografia, y el museo nos dio la oportunidad de realizarlo en
la practica, mas que en la teoria; la teoria no era mas que ensenarles lo que la antropologia teérica, la aplicada y la historia les
podian dar. Y con eso comenzamos”.®

Las materias y algunos de los profesores destacados en el campo de la cultura en México que las impartian, de acuerdo con
los documentos localizados, eran: idiomas modernos 1, 11 y 111: Albert Markwardt y Howard Tessen; historia del arte 1 (general):
Carlos M. Lazo; historia del arte 11 (hispanico): Manuel Toussaint; historia del arte 111 (prehispanico): Miguel Covarrubias; his-
toria del arte 1v (colonial); historia del arte v (moderno);* historia del arte vi (industrial); historia del arte vii (popular);* his-
toria del arte viit (no clasico):* Miguel Covarrubias; historia del arte x1 (clasico);* historia del arte x (medieval);* historia del
arte X1 (hispanoamericano);* museografia 1 (teoria y practica): Rafael Sanchez Ventura y John MacAndrew; museografia 11 (teo-

T
)

ria y practica): Rafael Sanchez Ventura
(teoria) y John MacAndrew (practi-
ca); museografia 111 (teoria y practica);
museografia 1v (teoria y practica): Fer-
nando Gamboa; prehistoria general;

geografia superior; historia general
(primer curso); historia general (se-
gundo curso); historia de la cultu-

ra;** historia antigua de México 1:**
Wigberto Jiménez Moreno; historia
moderna de México; arqueologia de
Meéxico y Centroamérica 1:** Ignacio

Pagina 4 Detalle de la capa de un paragiiero, escultura
de Carmen Carrillo de Anttinez, coleccion Museo del
Carmen Fotografia Ricardo Cardona

Izquierda Costado sur del antiguo Museo Nacional
Arriba Biblioteca del antiguo Museo Nacional

Abajo Primer lector de microfilm de la biblioteca

en el antiguo Museo Nacional
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Bernal; etnografia antigua de México y Centroamérica: Paul Kirchhoff (1947) y
Barbro Dahlgren (1948); etnografia moderna de México y Centroamérica: Rober-
to J. Weitlaner; paleografia I (general);** técnicas de restauracion y conservacion:
Otto Buterlin (1947) y Mateo Saldana (1949); técnicas museograficas: Fernando
Gamboa; dibujo (primer curso): Luis MacGregor (1948); dibujo (segundo curso);
dibujo (tercer curso): Agustin Villagra; dibujo (cuarto curso); fotografia 1: Agustin
Villagra, y maquetas: Antonio Ruiz (1949).

Tres de los cursos marcados con asterisco podian ser sustituidos por cualquie-
ra de los marcados con doble asterisco. A partir del Anuario 1948, al nombre de la
materia de dibujo se le agreg6 “para museografos”.

Por esta época, un evento internacional importante no sélo para México, sino
para la formacion de profesionales de museos, fue la realizacion de la I Conferen-
cia Internacional de la Unesco, en 1947, cuya sede fue el Museo Nacional de An-
tropologia. A principios de esa década habian salido las colecciones de historia
hacia su nueva sede, en el Castillo de Chapultepec, donde fue instalado e inaugu-
rado el Museo Nacional de Historia el 27 de septiembre de 1944. De tal manera
que a Rubin de la Borbolla, como director del viejo museo, le correspondio coor-
dinar las tareas de adecuacion de sus instalaciones, de proponer una nueva presen-
tacion que no fuera la idea de mostrar los objetos acumulados en las salas: “Nos
planteamos la necesidad de exponer cientifica y didacticamente la historia antigua
de la cultura americana, particularmente de lo que llamamos Mesoamérica y en es-
pecial de las culturas antiguas de nuestro pais, desde sus fronteras politicas actua-
les”.10 Sin embargo, carecian de especialistas en la materia, por lo que se apoyaron
en pintores, escultores, arquitectos, estudiantes de la Escuela Nacional de Antro-
pologia, entre otros.

El resultado e impacto que causo a los asistentes al evento, “quienes eran direc-
tores de los grandes museos europeos y sudamericanos, asi como personalidades
en el campo de la antropologia y de tantas otras especialidades [fue de entusiasmo]
al ver que estabamos haciendo un intento que ain no se habia logrado en muchos
grandes museos”.!1 A su vez, los profesionales del campo de la cultura en México
valoraron la necesidad de contar con profesionales formados en esta especialidad
y, en el interior de la Escuela Nacional de Antropologia, reflexionar sobre la pro-
pia profesion: “Tuvimos que darle un nombre a lo que estabamos haciendo porque
no era arqueologia, no era antropologia, ni historia, era un campo completamente
abierto a otros materiales y conceptos: museografia”.12

En el Anuario de la escuela de 1952 se comenta de un amplio estudio que abar-
6 la revision del plan general y de cada uno de los programas, en particular tan-
to de historia como de museografia. Se aclara que las modificaciones surtieron sus
efectos ese mismo afio, aunque no se hayan incluido e impreso en éste. La recons-
truccion del programa, de acuerdo con los anuarios de estos primeros aios de la
década de 1950, es la siguiente:

Continuo la imparticion de materias vinculadas con la antropologia y la histo-
ria: prehistoria y protohistoria generales: profesor Pablo Martinez del Rio; antropo-
geografia general, historia de la civilizacion occidental: profesor Luis Weckmann;
dos cursos de historia de la civilizacién occidental, historia antigua de México:
profesor J. Ignacio Davila Garibi; tres cursos de historia del arte universal: pro-
fesor Juan de la Encina; arqueologia de México y Centroamérica: profesor Pedro
Armillas; arte arcaico y primitivo del Viejo Mundo, arte indigena de América: pro-
fesor Miguel Covarrubias;!3 arte colonial: profesor Francisco de la Maza; arte po-
pular: profesor José Servin Palencia; artes menores, etnografia antigua de México y
Centroamérica: profesora Barbro Dahlgren; etnografia moderna de México y Cen-
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troamérica: profesor Arturo Monzoén
Estrada; historia moderna de México
y espanol superior: profesor Amancio
Bolano e Isla.

La mayoria de las materias estaba
planeada para trabajarlas cuatro horas
a la semana. Por otro lado, el comple-
mento y sustento del programa eran
materias fundamentales para el queha-
cer de los futuros museografos: cuatro
cursos de museografia: profesor Da-
niel E Rubin de la Borbolla, con tres
horas de clase a la semana y tres de la-
boratorio; técnicas de restauracion y
conservacion: profesor Hermilo Jimé-
nez, y dibujo para museografos: profe-
sor Héctor Garcia Manzanedo, con una
carga de seis horas a la semana,; tecno-
logia, materia de cuatro horas a la se-
mana; cuatro cursos de conocimiento
de materiales: profesor Abelardo Carri-
llo y Gariel, con tres horas a la semana,
fotografia: profesor Arturo Romano, y
maquetas, dos horas a la semana.

Nuevamente, en el ano de 1953 se
publicé una nueva propuesta formati-
va para la carrera de museografia, bajo
un programa mas enfocado en la ac-
tividad y con una estructura por se-
mestres muy organizada (véase la tabla
contigua). De igual manera, se men-
ciona en el Anuario 1955 que la ENAH
puso en vigor una serie de programas
enfocados en ampliar su campo de ac-
cién y mejorar los sistemas de ense-
nanza profesional y de practicas de
campo, producto de una serie de mo-
dificaciones a la curricula. En el proce-
so se consideraron los intereses de los
alumnos y “después de varias juntas
con los maestros de cada especialidad
antropologica y con los representantes
de la Sociedad de Alumnos, se logro
organizar un nuevo programa de estu-
dios que se ajusta mas a las necesida-
des y realidades de nuestro momento
histérico y a las aspiraciones e intere-
ses de cualquier persona que desee co-
nocer al hombre y su cultura”.14 Sin
haber encontrado hasta este momen-
to una explicacion, al siguiente afio la



propuesta formativa en museografia
no volvio a aparecer en los anuarios.
El programa se integro muy enfoca-
do en esta disciplina y poca injerencia
tuvo en la formacion de los profesiona-
les por el periodo de tiempo tan breve
en que se aplico.

Los alumnos de la ENAH de este
primer intento por crear una carre-
ra técnica en museografia compartian
materias con el resto de los alumnos
de las ciencias antropologicas. Ma-
rio Vazquez, uno de los alumnos, co-
menta: “Es decir, te estaban dando el
instrumento para tener una lengua
comun con el investigador, que era
muy importante para que el fruto de
tu trabajo reflejara un esquema cienti-
fico, un esquema académico”.15

En cuanto a las materias integra-
das al tronco comun y aquéllas espe-
cializadas en la materia museografica,
Alfonso Soto Soria, otro de los alum-
nos sobresalientes, comenta sobre este
punto:

Tenia las caracteristicas de las escuelas
en las que solamente se daban clases
vespertinas y habia un grupo de mate-
rias obligatorias generales y otro de op-
tativas especializadas. Dentro del plan
de estudios no estaban contempladas
practicas propiamente dichas de mu-
seografia y montaje [...]16

Asi que la mayor carga de nuestros es-
tudios estaba, en general, dentro de las
ciencias antropologicas; la diferencia
que tenia nuestro plan de estudios de
museografia consistia en que veiamos
maquetas, dibujo para museégrafos,
restauracion [...] Tenfamos que ha-
cer planos, copiarlos, hacer los levan-
tamientos correspondientes a las salas

del museo.17

Por las caracteristicas del trabajo en la
ENAH y del desarrollo de los proyectos
de los profesores, que tenian que salir
a trabajo de campo, las materias no lle-
vaban un rigor cronologico, de tal ma-
nera que los alumnos se integraban en

MATERIA

Curso

PROFESORES

PRIMER SEMESTRE

Teoria general de museografia

Primer curso

Dibujo arquitectonico”

Primer curso

Historia general del arte

Primer curso

Arqueologia de México y Centroamérica (1953)

Profr. Ignacio Bernal

Arqueologia de Mesoamérica (1954)

Profr. Pedro Armillas

Inglés

Primer curso

Profr. Armando Huacuja

SEGUNDO SEMESTRE

Teoria general de museografia

Segundo curso

Dibujo arquitecténico

Segundo curso

Historia general del arte

Segundo curso

Etnografia de México (1953)

Profra. Barbro Dahlgren

Etnografia de México y Centroamérica (1954)

Profra. Barbro Dahlgren

Inglés

Segundo curso

Profr. Armando Huacuja

TERCER SEMESTRE

Problemas museograficos
(planos, cortes, circulacion y ventilacion)

Perspectiva y acuarela

Arte indigena de América

Composicién (nimero de pruebas rapidas
y de temas para desarrollar en el curso)

Primer curso

Practicas museograficas

Primer curso

CUARTO SEMESTRE

Problemas museograficos
(decoracion, pintura, iluminacion y mobiliario)

Historia de México

Arte colonial

Profr. Francisco de la Maza

Composicion (nimero de pruebas rapidas
y temas para desarrollar en el curso)

Segundo curso

Practicas museograficas

Segundo curso

QUINTO SEMESTRE

Conocimiento de materiales

Profr. Abelardo Carrillo y Gariel

Arte moderno

Profr. José Servin

Maquetas

Proyectos, materiales y presupuesto

Practicas museograficas

Tercer curso

SEXTO SEMESTRE

Arte popular

Profr. José Servin

Fotografia

Profr. Arturo Romano

Técnicas de restauracion

Profr. Hermilo Jiménez

Administracion de museos

Practicas museograficas

Cuarto curso

*En el Anuario 1953, en la lista de materias y profesores s6lo aparece la materia dibujo para musedgrafos,

impartida por el profesor Héctor Garcia Manzanedo, y en el de 1955 se menciona que el responsable de la materia

fue Alfonso Soto Soria
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grupos de diferentes niveles escolares, lo que les permitio,
de acuerdo con la informacion proporcionada por Soto So-
ria, una convivencia entre alumnos de ingreso reciente con

medios y avanzados:

Habia una circunstancia especial en la escuela, la mitad o mas de
la mitad de los profesores trabajaban profesionalmente en el Ins-
tituto de Antropologia y constantemente estaban saliendo al cam-
po; es decir, el maestro Ignacio Bernal iba a sus exploraciones en
Oaxaca junto con el doctor Alfonso Caso; de repente don Eduar-
do Noguera, que daba estratigrafia y ceramica, también estaba
fuera por temporadas de trabajo de campo y Pedro Armillas igual.
Esto hizo posible que los alumnos de nuevo ingreso fuéramos
comparieros de los que estaban a punto de salir porque como los
maestros no daban constantemente sus clases a causa de sus ac-
tividades de trabajo de campo, de pronto se daba en un semestre
el tercer curso de arqueologia —que se suponia que era una mate-
ria seriada y posterior a arqueologia 1 y arqueologia 2 digamos—
porque el profesor estaria en México durante un semestre y podia
dar clases. Era absolutamente arbitrario como nos inscribiamos:
al inicio del semestre se ponia la lista de materias que se iban a
impartir y uno se inscribia a las que le interesaban [...]

Esto me hizo tener como compareros de clases a alumnos
que ya estaban muy avanzados en la carrera como Roman Pina
Chan, Eduardo Pareyon y José Luis Lorenzo, quien el primer
ano que estuve en la escuela fue mi condiscipulo y el ultimo
mi profesor porque para entonces ya habia terminado la carre-
ra y se habia recibido. Esto creaba familiaridad entre profesores
y alumnos; era muy enriquecedor para los estudiantes de nue-
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Vo ingreso tener este contacto con estudiantes que ya tenian al-

gunos anos metidos en el asunto.!8

Los profesores de esta propuesta formativa en museografia
fueron destacados personajes del campo de la cultura, como
del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, Instituto
Nacional Indigenista y en su mayoria de la planta de maes-
tros de la propia ENAH. Al respecto, Iker Larrauri, ex alumno
de la escuela, comenta:

Gamboa trabajaba fundamentalmente con Bellas Artes; en An-
tropologia estaba Covarrubias y también Rubin de la Borbolla.
Ellos ya habian formado toda una primera generacion después
de la ellos, habian heredado en cierto modo lo que hizo Jorge
Enciso con el Dr. Atl, con Montenegro en ese primer Museo de
Arte Popular que se hizo en Bellas Artes.1?

Creo que no es exagerado decir que ellos inventaron la mu-
seografia en este pais, se la imaginaron como podria funcionar
y la hicieron. Desde un principio hubo una intencion muy clara
porque no era dificil ver que la utilidad educativa de los museos
era una vocacion absoluta de estas instituciones y ellos tenian
una formacion ideolégica también mucho mas despejada |...]
En 1943 o 1946, muy temprano, se penso en una especializa-
cion en museografia en la Escuela Nacional de Antropologia e
Historia, y se establecio en el cuarenta y tantos y funciono, has-
ta que se murio solita hacia 1952-1954.20

La escuela ofrecia becas a sus alumnos, los cuales eran se-
leccionados por un comité que las otorgaba tanto a na-
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cionales como a algunos latinoamericanos de El Salvador,
Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Pert y Venezuela. El
fondo de estos apoyos se mantenia originalmente por la
colaboracion de organismos nacionales e internacionales
como la SEP, UNAM, la propia escuela, el iINaH, The Rocke-
feller Foundation, The Viking Fund; se fueron agregando
otras conforme pasaban los anos, como The John Guggen-
heim Memorial Foundation, The Institute of International
Education, Llnstitut Francais d’Amérique Latine, el Insti-
tuto Interamericano y el gobierno de Estados Unidos de
Norteamérica. Con apoyo de ellas se fue logrando la infra-
estructura, como en el caso de The Viking Fund, que com-
pro equipo e instalo laboratorios para los investigadores
del museo y las practicas de los estudiantes de la escuela;
de igual manera, apoyo a alumnos y profesores para estu-
diar fuera del pais, como los casos de Antonio Lebrija Ce-
lay, Daniel E Rubin de la Borbolla, Rafael Orellana y Miguel
Covarrubias, que estuvo en Estados Unidos en estudios de
arqueologia y organizacion de museos. Otro tipo de apoyos
para realizar sus estudios consistian, de acuerdo con Soto
Soria y Larrauri, en becas de trabajo:

El doctor De la Borbolla habia organizado lo que se llama be-
cas de trabajo para estudiantes de antropologia, en las que el
museo nos contrataba como empleados de infimo nivel, por lo
menos economico, es decir, eran nombramientos de guardian a
lista de raya, con el sueldo mas bajo. En realidad era una beca
minima que pagaba nuestros transportes, nos daba un poco de

dinero para ir al cine y para comer tortas a medio dia, con la in-

tencion de arraigarnos a los museos. Trabajabamos cuatro horas
en la manana en el museo y en la tarde estabamos dedicados a
asistir a la escuela.2!

Aunque no hice cursos propiamente de museografia pero
con la relacion con ellos, sobre todo con Miguel Covarrubias y
la asistencia como oyente a muchas de sus clases en la escue-
la, me fui dando una idea y, aunque no era mi intencion, final-
mente acabé siendo musedgrafo. Y a base de experimentar y de
ensayar nuevas formas, de ver lo que habian hecho aquéllos,
de pedir el consejo de nuestros antecesores, nuestros mayores,
pues fuimos aprendiendo a hacer museos. Yo tuve la suerte de
tener la beca de Unesco y realmente mi formacion viene a tra-

vés de esta beca sobre todo.22

Por lo novedoso de la profesion, los escasos especialistas
y el desarrollo que empezaron a tener los proyectos mu-
seograficos, varios de los profesores de la ENAH asimila-
ron a sus alumnos a sus proyectos. A continuacion, tres
testimonios de los entonces alumnos asignados a algunos
proyectos:

Tker Larrauri: Yo fui a practicas de campo con Alberto Ruz a Pa-
lenque en 1953 y 1954. Estuve trabajando con €l. Recién se
habia descubierto la Tumba de Palenque y me encargé que rec-
tificara una serie de medidas interiores de la camara [...] Enton-
ces hice esa rectificacion de medidas, el levantamiento y todo
eso [...] Al volver a México, Covarrubias me dijo: “Oye, eso hay
que mostrarlo, hay que verlas” [...] Se hizo y qued6 muy bien;
luego se trasladé al nuevo museo.23
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Alfonso Soto Soria: Debo de haber hecho cinco semestres de la carrera, lo que me permitio
llevar muchas materias en antropologia, y ya estudiando arqueologia profundicé mucho
mas en esta disciplina [...] Le pidieron al doctor Rubin de la Borbolla que €l se encarga-
ra de organizar y echar a andar este museo, y el doctor invit6 a algunos de sus alumnos a
trabajar con él con la promesa de dejarnos todo el tiempo libre para que no se interrum-
pieran nuestros estudios en la Escuela Nacional de Antropologia, cosa que no se pudo
cumplir porque el trabajo en el nuevo museo fue tan absorbente que comencé a faltar a
clases; tenfamos que hacer recorridos y viajes al interior del pais. Asi que llego un mo-
mento en que ya me olvidé de la arqueologia, y me fui entusiasmando mucho mas en la
actividad del Museo de Artes Populares.2#

Mario Vazquez: La época de Gamboa de la que estoy hablando fue del ano [19]46 |...]
Gamboa me lleva a trabajar con ¢l a Bellas Artes, trabajo con €l en varios proyectos, la
exposicion de Siqueiros jmagnifical, la exposicion del Autorretrato Mexicano. En la tar-
de me iba yo a la escuela y en la manana trabajaba yo con Gamboa [...] Para mi fue muy
importante ese periodo, son los anos cuarenta y tantos, porque ahi a la oficina de Artes
Plasticas llegaba todo el mundo de artistas de esa escuela mexicana de pintura, ahi cono-
ci a Diego, a Siqueiros, a Leopoldo Méndez, a Goitia, a Anguiano, a Chavez Morado [...]

a Maria Izquierdo, a una pléyade de los jovenes, a Guillermo Meza, a Castro Pacheco, al
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Dr. Atl, Fernandez Ledezma, a Juan de

la Cabada, al Corcito. Mucha gente.25

La experiencia académica duré poco
tiempo. Pareciera que la duda ini-
cial permanecio entre los organizado-
res originales: “Veiamos que ihamos a
preparar técnicos, que quiza después
no pudieran dedicarse a su especiali-
dad, porque concebiamos el drea [de
trabajo] de la museografia como muy
limitado”.26 Soto Soria, como ex alum-
no, comenta su percepcion sobre estas
mismas circunstancias que llevaron a la
conclusion del programa formativo:

Eramos un grupo pequefiisimo de es-

tudiantes, como una docena maximo,




que tenia alrededor de 40 profesores.
Ademas, en esa época no habia fuen-
tes de trabajo; el Museo Nacional de
Antropologia era la fuente principal
de actividades, el Instituto Nacional
de Bellas Artes tenfa también activi-
dad museografica pero estaba [...]| Fer-
nando Gamboa y su pequetio grupo de
ayudantes, y parele de contar |...]

No habia mas museos, asi que el
mercado de trabajo era sumamente li-
mitado y las autoridades del Instituto
de Antropologia, en esa época el direc-
tor era el arquitecto [Ignacio] Marqui-
na, pensaron que no resultaba practico
seguir fomentando o entusiasmando a
jovenes para que estudiaran museogra-
fia si no habia ningun lugar donde tra-
bajar. Los museos regionales estaban
muy lejos y el instituto realmente no
tenia dinero para hacer museografia
ni mucho menos. Entonces decidieron
cancelar la carrera de museografia; esto
debio haber sido como a los cuatro o
cinco semestres. Tuvimos una reunion
con el doctor Eusebio Davalos, en ese
tiempo secretario de la escuela, y con
el doctor Rubin de la Borbolla, quie-
nes nos explicaron la situacion y nos
derivaron a distintos campos de an-
tropologia. Nos reconocieron todas las
materias que habiamos llevado y dado
que habia una carga muy fuerte de ma-
terias de antropologia nos propusieron
que escogiéramos alguna otra discipli-
na [...] y aquella primera generacion

quedo repartida en distintas areas.2’

Soto Soria sintetiza la importancia y
lo novedoso del proyecto en su inten-
to por formar profesionistas en museo-
grafia en nuestro campo, sistematizado
en la siguiente idea:

Tengo la impresion de que no sélo es
la primera en América Latina sino muy
posiblemente es una de las primeras en
todo el mundo porque no habia nin-
gun otro lugar donde se pudiera estu-
diar especificamente museografia. Esto
me hace sospechar que inclusive el tér-

Montaje de piezas arqueoldgicas en el Museo Michoacano, Morelia

mino de musedgrafo o de museografia se acurié en México en una época en que todos los
museos del mundo eran anticuados y muy conservadores, tenian vitrinas y sistemas de ex-
hibir tradicionales caracteristicos del museo bodega, como el uso de los anaqueles llenos
de objetos y sin cédulas explicativas, como eran el Museo del Chopo, el Museo de Histo-

ria Natural y de Geologia cuando empecé a hacer mis estudios.28

Rubin de la Borbolla coincide con esta afirmacion sobre las aportaciones de la mu-
seografia de ese entonces en el contexto internacional: “Creo que somos pioneros
en museografia, cuando menos en este continente, al haber creado un concepto
fundamental que es todo: todo conocimiento, cualquiera que éste sea, puede ser
entendido por el otro; asi, todo conocimiento es facil de exponer al publico mas
heterogéneo; y ésta es la funcion principal del museo”.20

Posteriormente, al inicio de la década de 1970, cuando se llevaron a cabo los tra-
bajos para la creacion del nuevo Museo Nacional de Antropologia en el Bosque de
Chapultepec, junto con las colecciones se trasladé también a la ENAH a su nueva sede.
La inauguracion fue en el ano de 1964. Anos después, a finales de 1979, la escuela se
reubico en las nuevas instalaciones de la zona arqueolégica de Cuicuilco, en la ciudad
de México. Las clases se iniciaron en los primeros meses de 1980. Estos cambios han
traido consecuencias para la formacion de los alumnos de la escuela: “La hacen per-
der el acceso a los laboratorios y colecciones de estudio. No se construyen nuevos. Al
llegar a Cuicuilco se pierde hasta la relacion con la biblioteca del museo”.30

Como reflexiones finales, el comentario del arquedlogo Jaime Litvak es funda-
mental, nuestros alumnos han perdido el acceso a los acervos de los museos para
familiarizarse con el manejo y estudio de las colecciones y llevar a cabo sus proyec-
tos de investigacion; de igual manera, a sus talleres y laboratorios donde se involu-
craran en el desarrollo de los proyectos museograficos desde su planeacion, disefo,
produccion y montaje en las salas permanentes o temporales. Esto trae como con-
secuencia un conocimiento no profundo en la practica de los materiales y procesos
de produccién del mobiliario museografico, de los sistemas de conservacion y se-
guridad de las colecciones, entre otros muchos.

El contacto e intercambio de ideas entre estudiantes de otras carreras en mate-
rias de tronco comun, que podrian enriquecer el desarrollo de proyectos interdisci-
plinarios, se perdio al estar separadas las escuelas hermanas ENAH y ENCRyM.
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Por otro lado, se ha perdido el interés en apoyar a los
alumnos con becas para realizar sus estudios, en un pais
donde la situacion economica cada dia es mas compleja, asi
que las instituciones se ven afectadas por la poca actualiza-
cion, capacitacion o formacion de su planta de personal.

Los alumnos tienen poca oportunidad de colaborar de
marnera constante con sus profesores en el desarrollo de pro-
yectos museologicos, porque las instituciones se han visto
afectadas en el manejo de sus presupuestos y no cuentan con
profesores de tiempo completo para su atencion. Estas limi-
tantes de recursos afectan también la posibilidad de actuali-
zar su infraestructura y discurso museografico.

El interés de los investigadores en estudiar el desarro-
llo de nuestra actividad profesional ha resultado poco atrac-
tivo;3! sin embargo, abocarnos a ello podria ser un ejercicio
que arroje datos para seguir madurando, por ejemplo, en el
enriquecimiento de los planes de estudio para formar profe-
sionistas del nivel que originalmente se logro.

En fin, siempre es muy enriquecedor mirar hacia el
pasado3? ..

* Profesor-investigador de la Coordinacion Nacional de Museos y
Exposiciones del INAH, comisionado en el posgrado en arqueologia
de la ENAH, en la linea de investigacion Conservacion y Gestion del

Patrimonio Arqueologico.
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Entrevista con Agustin Rodriguez
C C

Trabajar en el

Museo Nacional del Virreimato

Emilio Montemayor Anaya”

La historia de una institucion es la historia de quienes trabajan en ella; es una obviedad, pero hay que repetirlo. Esta entrevista con Agustin
Rodriguez, que ha laborado por mas de 35 afios en el Museo Nacional del Virreinato (vnv), nos devuelve, mediante sus remembranzas
personales, diversos rasgos de lo que ha sido la evolucion del INaH: las transformaciones de sus espacios, las formas de ingreso de sus
trabajadores, las dinamicas de trabajo y la formacion del personal, e incluso la relacion que el instituto ha tenido con la sociedad, entre

algunos de los aspectos que podemos reconocer en esta conversacion.

¢En qué ano entraste a trabajar al MNV?

El 1° de mayo de 1973, en el area de jardineria. Alli estuve
unos meses. Creo que fue el area donde estuve menos tiem-
po, pero lo disfruté. Era un area muy bonita y, bueno, en ese
tiempo lo veia enorme, aunque ya lo conocia, porque soy ori-
ginario de aqui. Cuando mis padres venian aqui, porque aqui
estaban las compuertas donde se distribuia el agua de riego,
pedia uno permiso y entraba para hacer los cambios de canal.
Lo conocia desde chiquito y me gustaba venir porque habia
fruta y era un lugar que se me hacia enorme.

¢Cuanto tiempo estuviste en jardineria?

Como seis meses. Al poco tiempo me pasaron a vigilancia,
otro lugar donde también duré poco tiempo. Era algo nue-
vo porque trataba con el publico e iba conociendo mas el
patrimonio.

¢{La vigilancia era en custodia de sala o en el acceso al
museo?

Custodia de sala. Fue muy bonito, una experiencia muy bonita
porque alli fue cuando ya comencé a tener trato con el publi-
co, con mas personas, porque a pesar de que el jardin estaba
en el museo, estaibamos un poco aislados. Aca habia mas con-
tacto con las personas, se me hacia mas interesante. Lo tenian
muy bonito. También ahi duré poco tiempo, un mes, y poste-
riormente me llevaron al departamento de mantenimiento, de
limpieza. Me jal6 un sefior ya grande, al que le deciamos el pa-
dre Lupe, y ahi si duré como tres afios y medio.

¢A qué se debieron estos cambios?

Pues el primero fue porque a unos comparnieros del area de
custodia los habian castigado y se necesitaba cubrir estos es-
pacios; incluso habia un sefior que tomaba su pulquito y lo
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tuvieron que regresar a jardineria, pues €l no estaba acostum-
brado a ese ambiente, a ese trabajo. Y a mi me dejaron, porque
fuimos varios los que pasamos: éramos como diez jardineros y
pasamos como cuatro a cubrir esos espacios. Nada mas ¢l re-
greso y los demas nos quedamos. Incluso un compariero se ju-
bilo6 siendo custodio. Después, de ahi me pasaron al almacén
de bienes culturales.

¢En contacto directo con las piezas?

Si, ahora si. Sentia mas el carifio por este lugar, por estar en
contacto directo con las obras, con los embalajes, en el man-
tenimiento y conservacion preventiva. Fue otro cambio, otra
experiencia padrisima. Ya de ahi pasé a museografia. Ya llevo
tres afnos en museografia.

{Hay algun area en la que te gustaria participar y que no
hayas trabajado?
En restauracion. Me agrada el trabajo que hacen, ver una pie-
za en mal estado y verla ya reluciente, bueno, no tan relucien-
te, sino con ciertos detalles que se arreglan: la obra cambia y
tt ves ese cambio.

¢Hay alguna obra o espacio del museo en particular que
te agrade mas?

La iglesia, el templo, que es maravilloso. Ese conviene verlo el
dia lunes, que no hay nada de gente, y contemplarlo es algo
maravilloso. Los espacios, los retablos, esa tranquilidad que
sientes los lunes que esté solo. En ocasiones, estar ahi y con-
templarlo te hace sonar; como que te transporta a otros tem-
plos. A veces, en un atardecer, estar en la torre es padrisimo.
También estar contemplando la fachada, con ese color como
dorado que a veces toma la cantera, con esa luz de sol ya en el
atardecer, es maravilloso. No dejo de halagar este lugar.

Porteria del ex colegio jesuita de Tepotzotlan, hoy Museo Nacional del Virreinato






:Sigues descubriendo cosas nuevas
en el museo?

Si, a diario yo digo que se descubre algo,
porque el museo es para mi algo magi-
co. Te atrae, es muy bonito, agradable.
Me siento a gusto. No se siente esa mala
vibra que hay en otros lugares.

¢Qué hacias aqui cuando eras nino?
La fruta, porque veniamos y habia pe-
ras, habia naranjas, habia un chabaca-
no bien sabroso. Ahorita que recuerdo,
una vez mis papas me dieron 50 centa-
vos de esa época, que era muchisimo —
yo le calculo que fue por los sesenta; no
sé si llegaste a ver una moneda que traia
a Cuauhtémoc, de cobre—. Todavia me
toco venir a misa al templo. Tenia due-
la, en unas partes tenia duela, y entre la
duela se me fue mi moneda. Imaginate,
me habian dado un domingote, ahora
si, pero se me fue.

Pero después te lo retribuyo el museo
ampliamente.
Ampliamente.

¢Como se te presento la oportunidad
de trabajar en el Museo Nacional del
Virreinato?

Porque casi toda la gente que traba-
jaba en el museo era de aqui —menos
los jefes, porque ésos casi todos venian
de la ciudad de México—. El que esta-
ba de coordinador en ese tiempo en
jardineria era de mi rumbo, un veci-
no. Entonces va a ver a mi papd para
que entrara a trabajar, pero él le dice:
“Mi hijo no tiene en este momento tra-
bajo”, pues yo habia trabajado en una
tienda; trabajaba de lavar platos en
una cantina —ya sabes que en los pue-
blos no faltan cantinas—. Entonces me
manda y, cuando entro, pues ya era
otra cosa, porque no habia entrado
después de la remodelacion: ya no te
dejaban entrar, habia guardias y todo
eso. Como que no habia esa libertad,
no podias correr por los pasillos, ir a
la huerta. Ahi se perdio el encanto por
el momento. Entonces, cuando entro
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a trabajar, estaba muy diferente de como lo habia visto antes: derruido, sucio. Ya
no era igual: era otra cosa.

Y en todos estos afios, ;cudles son los cambios que has visto en el museo?

Con Miguel Fernandez como que hubo ya un cambio mas grande. Porque siempre
ha habido cambios: arreglo de salas, arreglo a lo mejor de pasillos, de diferentes par-
tes, pero cuando entra el licenciado Miguel, hay una reestructuracion de parte del
museo. Entonces hay un cambio muy importante en la estructura de varias salas, otro
tipo de museografia; ahorita se puede decir que es un poco obsoleta, pero en su mo-
mento fue muy buena, lucio la obra. Otro cambio muy importante fue ahorita con la
nueva directora que tenemos: parte de las cocinas se remodelo, se cambi6 parte del
aplanado, se restaur? el pasillo que da a la huerta y al coro se le dio un buen mante-
nimiento. Son cositas que hacen resaltar mas al museo.

{Qué extraiias de los primeros anos?

Pues yo digo que, queramos o no, a veces extranamos la presencia de algunos com-
panieros con los que se llevo uno bien, con los que hizo un equipo y se van alejan-
do. Ahorita, de los comparieros que entramos en ese tiempo, nada mas queda uno,
uno de los que entré conmigo.

¢Y alguna experiencia laboral particular que te haya dejado un buen recuerdo?
La primera vez que hicimos un empaque en grande. Fue en 1978, cuando México
mando6 una exposicion a Espana porque se acababan de abrir otra vez las relaciones.
Entonces se llevo una exposicion enorme y me tocod participar en ese trabajo. Vimos
unas piezas increibles. Nos tocé manejar las piezas de la tumba 7 de Monte Alban.
Fue padrisimo porque en ese momento yo acababa de entrar, y ver ese tipo de obra
se me hacfa soniado. Fue el primer empaque que tuvimos con una gran cantidad de
obra. Inclusé me acuerdo de una obra de cera que a otro compatiero y a mi nos deja-
ron empacar. Gracias a Dios llego todo bien. Fue complicado el embalaje y todo, por
los detalles que tenian de cera. Me gusta mucho el embalaje. En casi todos los de aqui
he participado. Y algo también que me ha gustado y de lo que he aprendido mucho
es de gente como Consuelo Maquivar, Rosita Diez, gente con mucha capacidad.



¢{Nunca te has sentido nervioso de tocar y manejar el patrimonio, de la posibi-
lidad de afectar alguna pieza?

Por lo regular me toca hacer la distribucion de obra en las cajas que tenemos o, si no
hay cajas, hacer la distribucion en una caja que se tendra que mandar a hacer. Ahi es
donde a veces si te quiebras un poquito la cabeza, porque tienen que ir bien seguras.
No hay un punto de error: debe ser casi exacto. Luego, a veces, la distribucion, las di-
mensiones que van de una pieza a otra —porque a veces hemos metido 20, 40 piezas
en una caja— deben ir de tal forma que no haya posibilidad de que sufran un dano.
Bueno, un accidente mayor ya se escapa de nuestras manos, pero es muy raro.

¢Has tenido la oportunidad de transmitir tu experiencia a otros comparneros?
Si, me toco ir a Mérida a impartir un curso. Que tenga la facilidad de comunicacion,
pues no, no la tengo, pero si s¢, ;como te diré?, dar a conocer lo que he aprendi-
do. En Morelos también impartimos otro. Lo bueno de este museo es que hemos es-
tado al dia en materiales de empaque; no nos hemos quedado con un solo material,
sino que siempre estamos viendo, estamos investigando, ahora mas con internet.
Antes lo que haciamos era ver empaques de otros paises y comparar materiales, o a
veces con los del Museo Nacional de Antropologia, que son los que mandan piezas
mas seguido al extranjero —checaban materiales y nos pasaban la informacion.

¢Te quedaste con ganas de hacer algo o hiciste todo lo que quisiste?

Yo digo que siempre falto algo, a lo mejor hacer un diario de todo el trabajo que se
ha elaborado, como en los empaques: cuando comenzamos a hacerlos, vefamos que
no funcionaban algunos materiales, pues a veces lo haciamos inconscientemente o no
tenfamos los materiales necesarios. En una ocasion llegé una obra de Italia y vimos
un empaque que creimos que funcionaria con nuestras piezas; entonces lo retoma-
mos y mandamos una pieza a Argentina, pero yo creo que hubo mucho movimiento
en el trayecto, hubo roces en algunas partes del cuerpo de la pieza, y en una parte se
perdio un poco de policromia. Eso ha de haber sido por el ‘79.

Lo del embalaje, ;lo aprendieron sobre la marcha? ;No habia nada para que pu-
dieran aprender en ese momento?

Nada. El que nos ensenié un poco sobre materiales y embalaje fue el profesor Alejan-
dro Rojas, pero no habia tanto material como hoy: materiales libres de acido, mate-
riales muy buenos para amortiguar los pesos, para evitar la vibracion de la obra, que
es lo que a veces la dafna mas, las vibraciones y el golpeteo. Y ahora tenemos oportu-
nidad de utilizar infinidad de cosas.

En todos estos afos, ;como has visto la transformacion de la propia gente que
trabaja aqui?

Hay algo que ahorita me viene a la mente: recién entrado, hubo una exposicion que
se llamo Comercio con Asia. Me toco estar ya en bodega y empacar la obra que habian
prestado otros museos o particulares, y me acuerdo de que andaban todos los com-
pafieros, hasta las secretarias, todo mundo, los jefes, todos andaban trabajando: Con-
suelo Maquivar, René Gonzalez Marmolejo, todos esos investigadores que salieron de
aqui. Y era bonito, porque habia la participacion de todos, se vefa ese trabajo. No de-
jaban morir a alguien solo, sino que estaban apoyando. Siempre habia ese apoyo, esa
participacion, que se fue acabando ya después. Atn asi, el grupo que se ha confor-
mado tltimamente ha sido bueno: tanto estamos en carpinteria como en embalajes o
cuando piden apoyo en restauracion o de obra. A veces en servicios educativos nos di-
cen: “;Saben qué? Necesitamos esto”. Aunque no nos toca, el que va a quedar bien va a

ser el museo. Ese es como nuestro lema
ahorita: que el que gane sea el museo.

¢Como es un dia normal de trabajo?
Siempre hay algo nuevo. Aunque a ve-
ces decimos: “Otra vez ir a limpiar obra
o ir a limpiar una vitrina o ir a hacer un
empaque”, siempre hay algo nuevo que
te hace ver algun detalle de una pieza o
de un tipo de empaque que le conviene
mas a la obra, que tt ya tenias anos ha-
ciéndolo de otro modo.

¢Como ves la relacion del museo con
el pueblo de Tepotzotlan?

A veces te desconcierta, porque hay
gente que es de aqui y no conoce el
museo, a pesar de que hay carteles que
anuncian los eventos. Como que no les
atrae. Simplemente hace poco vino el
presidente municipal que esta actual-
mente aqui. El es originario de aqui y
nos conocemos y todo. Hubo un even-
to y me dice: “;Qué crees? Yo no cono-
cia el museo. Alguna vez creo que vine,
y eso porque me invitaron a hacer una
tarea, pero asi de que yo haya venido a
ver, nunca, y ahora vengo y veo que es
impresionante”.

¢Qué cosas le hacen falta al museo?
Siento que haria falta un poco mas de
personal, porque ya se han ido bastan-
tes y no se han recuperado esas pla-
zas. La molestia de muchos visitantes
es porque estan muchas puertas cerra-
das, muchas salas cerradas. Es uno de
los puntos mas importantes. Y luego, a
veces, al trabajador hay que concienti-
zarlo mas, que tenga mas conciencia de
lo que tenemos que hacer para mejorar
nuestro museo, porque luego ves por
ahi a algunos que ni les va ni les viene,
0 sea, como que no les interesa.

{Qué crees que extranarias mas del
museo?
Todo: el trabajo, el comparierismo, el

espacio... Todo .:.
}

Antropologo, GACETA DE MUSEOS.
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Los aniversarios suelen llamar a la reflexion. Inevitable-
mente evaluamos, comparamos y resignificamos aciertos y
errores en funcion de los propositos y logros que adjudica-
mos a nuestra institucion. Este escrito es fundamentalmen-
te un intento de articular diversas experiencias que tuvieron
lugar en los museos del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH) durante el dltimo tercio del siglo pasado, con
la intencion de entender los propdsitos que animaron cada
iniciativa, sus alcances, sus particularidades, asi como explo-
rar las caracteristicas que eventualmente posibilitarian agru-
parlas en una misma tendencia.

Esta ampliamente documentado el periodo de los afios
sesenta como uno de los mas agitados del siglo xx. Con
ellos lleg6 una serie de cuestionamientos practicamente ha-
cia todas las instituciones, creencias, creaciones y modelos
de comportamiento de las sociedades, especialmente las oc-
cidentales. Los museos de nuestro pais no escaparon a esta
circunstancia, adicionalmente matizada tanto por la proble-
matica local, como por un fuerte sentimiento latinoamerica-
nista derivado de la todavia joven Revolucién cubana y los
esfuerzos militaristas por contener las transformaciones que
impulsaban en todo el orbe organizaciones politicas, si bien
de izquierda, de muy variados signos e ideologias.

Influidos por todo ello, un destacado grupo de profesio-
nales mexicanos respondio a la iniciativa de los franceses, ini-
cladores de los ecomuseos, con una reflexion critica sobre la
funcion del museo en nuestro contexto. Asi, en sucesivas reu-
niones del 1coM, la naciente nueva museologial! postula que el
museo debe constituir algo asi como un “acto pedagégico para
el desarrollo”, aplicando este altimo término en el sentido de
que contiene una aspiracion de integralidad y colocando a los
depositarios y creadores de cultura en un primer plano.

En cada pais los museos van adquiriendo modalidades y
perfiles propios, y se van gestando modelos alternativos de
construccion de discursos, de formas de representacion, asi
como de participacion de diversos actores sociales en la pla-
neacion, el disefio, el montaje y la gestion de los recintos. Esta
tendencia se sustento en el andlisis de tres nociones estructura-
les que definen un museo,? que resumo a continuacion.

La nocion de territorio sustituye la de edificio, permi-
tiendo trascender la funcion meramente de contenedor y ex-
tenderla hacia un sentido histérico, geografico, simbdlico y
cultural, cuyos limites seran establecidos por los actores del
proceso de definicion, no por los espectadores.

El concepto de patrimonio viene a relevar al de coleccion,
abriendo la posibilidad de una reflexion colectiva que resul-
te en la asignacion de lo que es valioso y digno de exhibir-
se, estableciendo prioridades y criterios adicionales a los de
los especialistas.

Museo Regional de Guadalajara

El tercer elemento es la comunidad, que suple a la idea
de un putblico. Supone la existencia de vinculos entranables
entre los participantes, asi como una funcion dinamizadora
del proceso de creacion y operacion del museo.

En el INaH se han puesto en juego estas consideraciones,
dando lugar a diversos proyectos. Aunque éste no es un es-
pacio que permita analizar exhaustivamente las virtudes y li-
mitaciones de cada uno de ellos, por lo menos vale la pena
mencionarlos y, mas adelante, resumir sus ensefianzas. Por
ello me he tomado la libertad de incluir, al final de este re-
cuento, otros museos. Algunos de ellos, si bien no pertene-
cen al instituto en sentido estricto, fueron impulsados por
profesionales que se formaron en la ENAH y/o trabajaron en
el propio INAH. Se trata del Museo Nacional de Culturas Po-
pulares y el Museo de Artes y Tradiciones Populares de Tlax-
cala. Sobre algunos otros no tengo suficiente informacion; no
obstante, me parece mas injusto omitirlos que por lo menos
enunciarlos. Por lo tanto, a riesgo de excluir alguna experien-
cia significativa, los principales son los siguientes:

Muskeo pe ARTES Y OFicios DE PATzcuaro, MICHOACANS

Desde 1942 forma parte del grupo de museos del mNaH. Si-
tuado en un edificio fundado por don Vasco de Quiroga, ha
experimentado diversas etapas de intervencion. Una de las
mas importantes se llevo a cabo entre 1960 y 1964. En esos
anos, en el museo se desplego6 un relevante esfuerzo de reno-
vacion museografica, encabezado por Maria Teresa Davalos
Maciel, Teté, que tuvo como principio el establecimiento de
un estrecho vinculo con los artesanos de la region, buscan-
do la revaloracion de su trabajo. La propuesta museografica
que se inicid en esos anos, y que se mantiene como elemen-
to central en el museo hasta hoy dia, refleja el grado en que
se involucro el equipo participante, con Teté a la cabeza. El
diserio de la museografia obedecio a las costumbres de la re-
gion, logrando que sus visitantes, durante el recorrido, se
sumergieran en el ambiente de las tierras michoacanas. Un
componente de central importancia en esa propuesta museo-
grafica era el acompanamiento del visitante por parte de los
artesanos, por lo que las cédulas no tenfan cabida.

Casa peL Musko, ciupAp pe MEexico (1972)

Impulsada por Mario Vazquez, que con este proyecto puso
en operacion los principios de la nueva museologia.* Moti-
vado por un estudio que mostraba que el ptblico asistente al
Museo de Antropologia era mayoritariamente de clase alta, se
establecié durante siete afos en tres colonias populares, con
propositos tales como exponer los problemas fundamentales
de la localidad dentro de un contexto historico; esforzarse
por que la didactica estuviera presente en todas sus activida-
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Antiguo Museo Nacional, calle de Moneda

des; responder a las necesidades de conocimiento de la po-
blacion, y programar sus actividades de extension de acuerdo
con los intereses detectados.>

Muskeos EscoLARES (1972)

Este modelo de Tker Larrauri involucro a los nifios en el pro-
ceso de creacion de un museo, impulsando su participacion
en cada etapa, incluyendo la visita guiada. Con el apoyo de-
cisivo de la sep, logré que mas de 600 escuelas en diversos
estados cedieran un aula para convertirla en museo. Con una
vision innovadora de la educacion, se anticipo a las corrien-
tes que actualmente postulan la importancia de que los ni-
fos lleven a efecto investigaciones sobre temas de su interés.6
Larrauri buscaba que los visitantes se sintieran identificados
con su entorno regional y, de esta manera, con su pais, con
sus raices y con su pasado.”

Museo NAcionAL DE GuLTurAs PopuLARES, CovoAcAN (1982)

Guillermo Bonfil logro el reconocimiento académico de la
cultura popular y posteriormente gestiond el inmueble para
mostrarla. Su proyecto se construyo bajo el supuesto de que
los grupos sociales acttian como productores y transformado-
res de su cultura, pero también asumio las tensiones impli-
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cadas en la asimetria de las relaciones con otros grupos. Asi,
estableci6 como fundamento de la politica del museo contri-
buir al desarrollo de la cultura auténoma de los grupos po-
pulares del pais, por medio de la participacion directa de sus
creadores, responsables de establecer las prioridades, los sig-
nificados de la cultura, asi como de reflexionar acerca de sus
problemas y contradicciones.8

CenTrRo GomuNiTARIO GuLHUACAN (1983)
Cristina Payan® se propuso corresponsabilizar a la comu-
nidad en la conservacion y difusion del ex convento, con-
virtiéndolo en un polo de desarrollo cultural y civico que
ofrecia exposiciones comunitarias, talleres y una impor-
tante gama de actividades y servicios dedicados a distintos
segmentos de la comunidad, a partir de programas que se
planeaban con la participacion de los vecinos mediante sus
organizaciones civiles y religiosas y, mas adelante, con la co-
laboracion de su propia Sociedad de Amigos, estableciendo
una relacion horizontal con dichas instancias.
Posteriormente, también bajo la asesoria de Cristina Pa-
yan, se fundaron los Centros Comunitarios de Ecatepec, en
la Casa de Morelos, y el del ex convento de Tepoztlan, que
hasta la fecha dirige Marcela Tostado, que, ademas de impri-



mir un sello original a la propuesta, ha conservado el espiri-
tu del proyecto original.

ProGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LA FUNGION EDUCATIVA DE LOS
Muskeos (1983)
Este programa de Miriam Arroyo, producto de una iniciati-
va de la Direccion General del NaH, entendio la necesidad
de reunir la experiencia de proyectos y programas educati-
vos aislados, asi como de impulsar la creacion de museos con
caracter autogestivo, con la aspiracion de fomentar la partici-
pacion consciente y activa de la poblacion. 10

Inspirado en la experiencia de la Casa del Museo, asi
como en los principios de la educacion popular, desarro-
116 una metodologia rigurosa. En su mejor momento llega-
ron a ser alrededor de 60 museos en unos ocho estados del
pais, y establecieron ciertos vinculos con otros museos del
continente por medio del Movimiento Internacional por la
Nueva Museologia, que auspicia la Unesco. El proyecto lo-
gro desplegar esa cobertura, fundamentalmente concertando
el apoyo de los gobiernos estatales, que aportaron maestros
y viaticos, mientras que el INAH asumi6 la capacitacion y la
coordinacion del programa, seleccionando las comunidades
que diagnosticaban como adecuadas.!!

.‘ulhntl’?

.

Trabajadores y lectores en la biblioteca de la calle de Moneda Fotografia Ignacia Vidal

Museos ComuniTArios (1984)
El modelo, en la variante impulsada por Cuauhtémoc Ca-
marena y Teresa Morales, se inici6 en los valles centrales de
Oaxaca y se caracterizo por responder a la iniciativa de las co-
munidades indigenas, asi como por insertarse en las formas
de organizacion de las comunidades interesadas en la revalo-
racion y difusion de su patrimonio, de tal manera que cada
museo se inicio y concluyé por decision de la asamblea del
pueblo y se instrumentd por medio de un comité nombra-
do por la propia asamblea. Esta forma de trabajo le dio gran
solidez a los museos, pero ademads abrio la posibilidad a las
comunidades de favorecer tanto la reflexion colectiva, el in-
tercambio de experiencias, asi como la creacion de instancias
organizativas y proyectos de alcance regional y, mas adelante,
nacional e internacional.!2

En 1993, por acuerdo entre el INAH y la Direccion General
de Culturas Populares, se cre¢ el Programa Nacional de Mu-
seos Comunitarios.!3 En tres afios los museos se extendieron
amas de 70 abiertos y unos 58 en proceso de creacion en 19
entidades del pais, con muy diversos modos de organizacion,
grados de desarrollo y resultados, de tal manera que en la si-
guiente etapa se decidio privilegiar su fortalecimiento sobre
la creacion de nuevos recintos.14
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MusEo DE ARTES Y TRADICIONES POPULARES, TLAXCALA (1986)
Impulsado por Yolanda Ramos, forma parte de las instala-
ciones del Fideicomiso Fondo de la Casa de las Artesanias
de Tlaxcala, organismo al cual pertenece. El inmueble fun-
cionoé de 1951 a 1985 como casa de gobierno. Como mu-
seo abrio sus puertas al ptblico el 30 de mayo de 1986, con
un concepto museografico inspirado en la nueva museolo-
gia, en virtud de que Yolanda Ramos pasé una temporada
en Francia con los mas reconocidos museélogos. El mu-
seo tuvo la intencion de dar voz a los artesanos tlaxcalte-
cas, que trabajaban en sus instalaciones, y mostrando a los
visitantes el significado de sus creaciones, su técnica y sus
implicaciones sociales. El museo no sélo se convirtié en un
foro para ilustrar la evolucion de las tradiciones regionales;
también fue un espacio de reflexion y disefio de estrategias
para el mejoramiento del gremio, asi como para la comer-
cializacion de las artesanias.!5 Es interesante mencionar que
el museo contaba con una fonda que ofrecia lo mejor de la
cocina tlaxcalteca.

Museo pe MepicINA TRADICIONAL Y HERBOLARIA, CUERNAVACA, MIORELOS
Una mencion aparte la debemos dedicar a este museo, que
surge de un proyecto de etnobotanica con dos instancias: el
museo y el jardin. Con la intencion de nutrir ambos espacios
del saber popular y orientarlos a la reciprocidad para con su
entorno social, se ha establecido un vinculo con los médi-
cos tradicionales, compartiendo un espacio de intercambio,
aprendizaje y curacion.!6

Muskeo DE DzIBILCHALTON, YUCATAN

Por lo menos mientras estuvo bajo la direccion de Maria Ele-
na Peraza, se convirtié en un detonador de la recuperacion
de practicas culturales en vias de desaparecer y en el centro
cultural que dio cobertura a comunidades que jamas habrian
tenido una oferta cultural.

MusEo DE LA MuEerTE, SAN JuAN DEL Rio, QUERETARO

Un caso similar al anterior lo constituye este museo, impul-
sado por Sonia Butze y ubicado en el panteén de San Juan
del Rio, Querétaro, que empez6 con la intencion de celebrar
las festividades del Dia de Muertos, logrando diversificar la
oferta y convocar el apoyo de una gran cantidad de especia-
listas, como Elsa Malvido con su taller sobre la muerte, que
desinteresadamente han mantenido a dicho recinto con una
gran actividad.

Museo ReGioNAL DEL Nifio, SANTA ANA DEL VALLE, 0AxAcA (2002)

Un esfuerzo mas se tradujo aqui. Inspirado en los museos es-
colares y los museos comunitarios, y con una intencion prio-
ritariamente educativa, se desarrollo en Santa Ana del Valle,
Oaxaca, con un proyecto que integro talleres con exposicio-
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CERANICA REGIONAL MODERNA
DE SANTA FE DE LA LAGUNA
Palzcuaro, "
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Coleccion de ceramica michoacana en el antiguo Museo Nacional

nes y combiné actividades de formacion en ciencias, artes y
deportes, alternando la exploracion de temas de alcance uni-
versal con aspectos de la cultura regional.!?

BARRIO DE LA FAMA, TLALPAN (2001)

Por ualtimo, quisiera referir esta experiencia de recuperacion
histoérica de Maria Ana Portal y Mario Camarena. Aplicando
técnicas de historia oral que desembocan en exposiciones,
ha acompanado un largo y complejo proceso de investiga-
cion sobre la identidad barrial, el cual ha llevado a sus prota-
gonistas —obreros y sus familiares, principalmente sus hijos,
que ya no son nifos— a transitar desde la imagen mas nostal-
gica hasta la toma de conciencia de la conflictiva propia de
las relaciones asimétricas, propiciando la apropiacion de su
historia a través de su escritura.!8



Fotografia Ignacia Vidal

EN BUSCA DE LA CARACTERIZACION DE UNA TENDENCIA

Las aportaciones de cada una de estas experiencias resultan
muy aleccionadoras y nos permiten destacar ciertos princi-
pios que pueden tener una funcion estratégica respecto a los
quehaceres institucionales. Por su relevancia, mencionamos
las siguientes:

* En todos los casos, el motivo central del proyecto ex-
presa el vinculo de una comunidad con algunos objetos, he-
chos o procesos de su interés, a los que les adjudican algun
valor. Consecuentemente, la creacion de un museo o de una
exposicion, por ejemplo, permite la construccion de consen-
sos respecto a la adjudicacion del estatuto patrimonial de sus
bienes culturales.

¢ El museo puede propiciar el establecimiento de una re-
lacion consciente entre las formas de organizacion de una co-

munidad y su patrimonio, y en todo caso es tan importante
el proceso como el producto.

* Hemos aprendido a reconocer ciertas condiciones para
que un proyecto avance: no solo debe obedecer a la iniciati-
va de una comunidad, sino también responder a sus deman-
das y necesidades de conocimiento.

 El museo puede extender sus funciones tradicionales,
promover la participacion de una comunidad y convertirse
en un espacio donde se recupera la historia. Los participan-
tes pueden reconocer el protagonismo de sus antecesores en
el modelaje de la historia local o regional, adquiriendo una
idea de proceso, continuidad y transformacion.

¢ La participacion activa de la gente en las decisiones
fundamentales del proyecto permite, ademas, el ejercicio de
dominio y administracion de sus bienes culturales, y un cre-
cimiento de la capacidad de gestion, que eventualmente pue-
de rendir beneficios en otras esferas de la vida comunitaria,
ademds de implicar la creciente capacidad de plantear y eje-
cutar proyectos de alcances cada vez mayores.

A pesar de que podria parecer muy halagador este breve
panorama, no podemos desconocer los cambios que han teni-
do lugar en todo el orbe. Hoy enfrentamos retos sobre los que
tenemos que meditar con toda seriedad. Es innegable que los
vientos neoliberales han alentado tendencias a buscar la sus-
tentabilidad y el financiamiento privados, a costa de ceder a la
tentacion de convertir a sus visitantes en meros consumidores.
Tampoco podriamos ignorar experiencias de otros paises que
reportan darios irreversibles a su patrimonio cultural y natural
debidos a un fomento desbocado del turismo.

No obstante, mas alla de un enfoque catastrofista, me
gustaria concluir senalando algunas lineas de reflexion que
podrian orientar el desarrollo de proyectos. Sin pretensiones
de exhaustividad, senalo las siguientes:

* La prioridad de las personas como objetivo central
de toda accion cultural, en oposicion a la preeminencia del
mercado. En este sentido, es de vital importancia abrir or-
denadamente espacios y mecanismos de participacion al
sector social.

¢ La importancia de no escindir el patrimonio en cate-
gorias que no solo dificultan su proteccion legal, sino que lo
colocan en una condicién de mayor vulnerabilidad, si sepa-
ramos los objetos de sus significados.

* Los museos pueden distinguir lo que pertenece al or-
den de la cultura de lo que pertenece a la difusion masiva,
y propiciar la reflexion profunda y la busqueda compartida,
privilegiando la calidad, la relevancia y la pertinencia de la
oferta, y democratizando el acceso efectivo a los bienes con
valor patrimonial .;.

“ Investigadora del iNnaH dedicada a construir puentes entre la edu-

cacion y los museos.
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Notas

1 La ecomuseologia se consagro en la IX Asamblea del icom, en 1971. Mas adelan-
te, las declaraciones de Santiago de Chile (1972), asi como las de Quebec y Oaxte-
pec (1984), sentaron las bases de la nueva museologia.

2 Felipe Lacouture, “La nueva museologia. Conceptos basicos y declaraciones”, Ar-
tes Pldsticas, unam, México, vol. 2, nim. 8, 1989. Nos referimos sucintamente a las
aportaciones teoricas del propio arquitecto Lacouture, asi como a las del profesor
Mario Vazquez y del arquedlogo José Luis Lorenzo, plasmadas en las declaraciones
de Santiago de Chile y de Oaxtepec, contenidas en el articulo citado.

3 Informacion de Aida Castilleja y Catalina Rodriguez, investigadoras comprometi-
das en la renovacion del museo, en el marco del proyecto conmemorativo de los
centenarios.

4 Cristina Antlinez, “La Casa del Museo: precursora de los museos comunitarios”,
GACETA DE MUSEOS, ndm. 6, junio de 1997.

5 Coral Ordéfiez, “Un museo en una barraca mexicana”, en Maria Bolafos, La me-
moria del mundo. Cien afios de museologia (1900-2000), Gijon, Trea 2002.
6\/éase C.\Vazquez Olvera, Iker Larrauri, musedgrafo mexicano, México, INAH, 2005.

7 Mayan Cervantes, “Presentacion”, Diario de Campo, Coordinacion Nacional de An-
tropologia-INaH, suplemento, nim. 41: “Iker Larrauri. 50 afios de museografia”, fe-
brero de 2007.

Detalle del montaje de la coleccion de codices del antiguo Museo Nacional
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8 Guillermo Bonfil Batalla, Memoria 1982-1989, Museo Nacional de Culturas Popula-
res-Direccion General de Culturas Populares, México, 1989. Al escribir la Memoria des-
de la inauguracion del museo hasta 1989, Bonfil Batalla no solo registrd las actividades
realizadas, sino que también publico, posiblemente por primera vez, un ejemplo de
proyecto museoldgico que se convertiria en un modelo inspirador para otros proyectos
de la misma naturaleza. Es importante citar, ademas, dos obras de Maya Lorena Pérez
Ruiz: “El Museo Nacional de Culturas Populares, ;espacio de expresion o recreacion de
la cultura popular?”, en Néstor Garcia Canclini (coord.), £/ consumo cultural en México,
Meéxico, Conaculta, 1993, y “El Museo Nacional de Culturas Populares y sus aportacio-
nes a la proteccion del patrimonio cultural intangible”, en Memorias del coloquio sobre
patrimonio intangible Resonancia de Nuestras Tradiciones, México, icom, 2004.

9 Cristina Payan fue fundadora de escuelas activas, corredora de arte, disefiadora
de joyeria, promotora cultural y, ante todo, educadora. Cred la seccion de servicios
educativos del Munal, el modelo de los centros comunitarios, y antes de morir fue
directora del Museo Nacional de Culturas Populares.

10 Miriam Arroyo, “Memoria 1983-1988”, mecanuscrito, cNMe-INAH, 1988, y “Estra-
tegias de vinculacion museo-comunidad”, en Ramon Bonfil Castro et al., Memorias
del simposio Patrimonio, Museo y Participacion Social, México, INAH, 1993.

11 Los principales colaboradores del proyecto fueron José Luis Perea en Chihuahua,
Raul Méndez Lugo en Nayarit, Maria Elena Peraza en Yucatan y Juventino Rodriguez



Ramos en la museografia. Hubo otros museos en Hidalgo, Guerrero, Guanajuato y
Tlaxcala, estos Ultimos coordinados por Alejandra Razzo.

12 \/gase, de Teresa Morales Lerch y Cuauhtémoc Camarena, “Los museos comuni-
tarios y la organizacion indigena de Oaxaca”, GACETA DE MUSEOS, ndm. 6, junio
de 1997; “El derecho del sujeto en la valoracion del patrimonio intangible: reflexio-
nes desde la propuesta de museos comunitarios”, en Memorias del coloquio so-
bre patrimonio intangible Resonancia de Nuestras Tradiciones, México, icom, 2004,
y “Los museos comunitarios y la organizacion indigena en Oaxaca”, Dimension An-
tropoldgica, octubre de 2009.

13 INaH-Direccion General de Culturas Populares, Programa de Museos Comunitarios
y Ecomuseos, México, Conaculta, 1993.

14 A, Bedolla Giles, “Diagndstico de los museos comunitarios”, mecanuscrito, CNME-
INAH, México, 1992, y “Diagndstico del Programa Nacional de Museos Comunita-
rios”, mecanuscrito, INAH-DGCP, 1996.

15 Yolanda Ramos Galicia, comunicacion verbal, 1986.

16 Paul Hersch, “Desigualdad y diversidad: Museo de Medicina Tradicional y
Herbolaria en Cuernavaca, México”, en Memorias del IX Congreso de Antro-
pologia: Cultura y Politica, disco compacto, simposio 5, Barcelona, Espafa,
2002, y “El Museo de Medicina Tradicional y Herbolaria: al rescate de nues-
tra capacidad de preguntar”, en Laura Parrilla Alvarez (comp.), Jardin Etno-

botdnico, Museo de Medicina Tradicional y Herbolaria, Cuernavaca, Morelos,
México, INAH, 2003.

17 A. Bedolla, “El Museo Regional del Nifio en Santa Ana del Valle, Oaxaca”, Me-
moria del 50 aniversario de los servicios educativos de los museos del v, San
Luis Potosi, 2002.

18 Maria Ana Portal, “Entre la memoria y el olvido: una identidad recuperada”, Me-
morias del coloquio sobre patrimonio intangible Resonancia de Nuestras Tradicio-
nes, México, icom, 2004; y Maria Ana Portal y Mario Camarena, “Sindicato, identidad
y barrio: La Fama Montafiesa 1940-1970”, Dimensidn Antropoldgica, revista en li-
nea, México, vol. 31, mayo-agosto de 2004.

Otras fuentes consultadas

LarrauRl, Iker, “Museos escolares”, conferencia dictada en el Museo Nacional de
Culturas Populares, septiembre de 1996.

PavAn, Cristina, Juan Vanegas y Ana G. Bedolla, “El Centro Comunitario Culhuacan:
una experiencia de corresponsabilidad en la custodia de un monumento his-
térico”, en Ramon Bonfil Castro et al., Memorias del simposio Patrimonio, Mu-
seo y Participacion Social, México, INAH, 1993.

Perez Ruiz, Maya Lorena, El sentido de las cosas. La cultura popular en los museos
contempordneos, México, INaH (Cientifica), 1999.
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ista con Salvador Rueda

festejos .
centenarios

No se puede entender al INat sin atender a sus museos. Estos se encuentran en su propio origen y en ellos se expresan, como en ningdin
otro espacio, sus funciones sustantivas: investigar, conservar y difundir el patrimonio antropoldgico e histérico del pais. Esta conversacion
con Salvador Rueda, investigador del instituto y director del Museo Nacional de Historia, pone de relieve diversos aspectos de tal relacion, en
ocasiones de manera provocadora, pero siempre con conocimiento de causa.

¢{Como ves al Museo Nacional de Historia (MNH) en rela-
cion con el INAH?

Quisiera comenzar con una doble efeméride: hace cien
anos, cuando se cerro el antiguo Museo Nacional y, en agos-
to de 1910, se abrio el Museo de Arqueologia, Historia y
Etnografia, para nosotros es un parteaguas que separd las
colecciones arqueoldgicas, histéricas y antropologicas en un
solo museo —el de la calle de Moneda, que es el anteceden-
te directo del INAH—, mientras que las colecciones de histo-
ria natural y de paleontologia se fueron al Chopo, al Museo
de Geologia.

Esta es una manera moderna de ver las ciencias socia-
les, que fue idea de Justo Sierra. El siglo xx comenzaba de
acuerdo con el proyecto de Justo Sierra, precisamente con
los festejos conmemorativos del Centenario de la Indepen-
dencia. Entre otras cosas, se abria un nuevo capitulo en la
concepcion de la memoria mexicana, donde quedaba sepa-
rada la idea del México fisico-geografico y la de México
como un producto del tejido del tiempo histérico-cultural,
a diferencia de ciertas corrientes museisticas, por ejemplo
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de Estados Unidos, donde el museo de historia natural de
cualquier ciudad contemplaba a sus grupos étnicos como
parte de su discurso. Esta idea se fue olvidando, porque
a los pocos meses del festejo de la Independencia vino la
Revolucion.

En realidad, el nacimiento del siglo xx no fue el que pen-
s6 Justo Sierra, sino el que dieron las circunstancias con el
movimiento revolucionario. Esa seria la primera efeméride.
La segunda es la de 1939, cuando, con la fundacion del Ins-
tituto Nacional de Antropologia e Historia, nacié también el
Museo Nacional de Historia: el mismo decreto del mNaH dio
origen al MNH en la sede del Castillo de Chapultepec. Pode-
mos decir que el Castillo de Chapultepec es el hermano
gemelo del iNaAH. El instituto esta en los primeros renglones
del decreto y lo aceptamos como el hermano mayor, pero es
el hermano mayor por minutos.

El Castillo de Chapultepec también tiene otros festejos:
en 1908 se hizo la entrevista Diaz-Creelman y, en 1909, fue
aqui donde Porfirio Diaz decidié que siempre no se abria a
la democracia y se reeligi6. Mando llamar al general Reyes y



lo exili6. Aqui pasaron también algunos de los asuntos que
tienen que ver con el nacimiento del siglo xx.

Estas celebraciones, estos aniversarios, ;qué le aportan al
museo como reflexion o conmemoracion?
Decia Georges Duby que las conmemoraciones sirven a las
sociedades para recuperar la confianza en si mismas, por-
que son una suerte de espejos que les van diciendo como
han sido y por qué han llegado adonde estan, donde a lo
mejor hay que hacer balances y algunas rectificaciones. Por
otro lado, O’Gorman decia que las conmemoraciones son
algo casi natural del hombre, porque el hombre esta hecho
de tiempo. El hombre es un ente historico desde el punto de
vista ontologico; su ser es un ser hecho de tiempo y de medi-
das de tiempo y, por tanto, siempre tiene que estar recurrien-
do a las conmemoraciones, porque no tiene otra manera de
respirar y tener ritmos de vida.

En este sentido, el Castillo de Chapultepec, como el
centro de la memoria mexicana, vive de conmemorar todo
el tiempo todas las cosas. El hecho de que se junten tan-

Alfonso Caso en el patio del antiguo Museo Nacional

tas conmemoraciones alrededor del Castillo en realidad no
nos sorprende.

¢Qué papel han jugado los museos en el INAH? ;Cual ha
sido su trascendencia? Y a la inversa, ;cual ha sido la tras-
cendencia del INAH para los museos que dependen de éI?
Los museos son la semilla de la existencia de la institucion. De
hecho, el antiguo nombre de la institucion era Museo Nacio-
nal, fundado el 18 de marzo de 1825, que se fue desdoblan-
do en distintas areas, incluyendo ya, en el periodo porfiriano,
areas de investigacion, areas de publicaciones y de difusion,
areas de curaduria propiamente dichas y un poco de conser-
vacion de monumentos, porque a partir de 1913 la Inspec-
cién de Monumentos pas6 a formar parte de la Secretaria de
Educacion Puablica (sep). Pero en 1939 lo que pertenecia a la
sEp formaba parte ya del INAH. Es decir, se volvieron a juntar
los antiguos departamentos. En 1939 ya existia un area de
investigacion historica, por ejemplo, pero ligada directamen-
te a los objetos de museo y a los monumentos histéricos. No
se hacfa una investigacion historica basica per se.
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Ahora que la investigacion historica ha tomado su propio camino dentro de
la institucion, ;se ha agotado la investigacion que se puede hacer dentro del
propio museo? ;Que ha quedado pendiente?

El regreso a la investigacion patrimonialista, a la investigacion de los objetos que
son patrimonio de la nacion, necesita hacerse, casi refundarse con técnicas moder-
nas y con una vision mucho mas integral. Se tienen que ir rearmando las fichas que
dan la posibilidad de una lectura singularizada e individual de cada una de las pie-
zas o de los bloques de piezas.

Daré un ejemplo: nosotros tenemos una ficha que habla de un relicario con la
Virgen de los Dolores de un lado y, del otro, un Divino Rostro con una de las espinas
clavada en la mitad de la frente. La ficha técnica dice: OLEO SOBRE METAL CON LA VIR-
GEN DOLOROSA Y DIVINO ROSTRO EN EL ANVERSO, MARCO DE PLATA CON APLICACIONES, SIGLO
xviL. Resulta que, al hacer una relectura de la pieza, encontramos que en 1910 este
pequerio objeto pertenecia a Ignacio Mariscal, ministro de don Porfirio, que lo tenia
como herencia y que habia pertenecido a Hidalgo. Entonces la nueva ficha debe decir
que pertenecio a Ignacio Mariscal, que se presume que pertenecia a Hidalgo, aunque
no tengamos el documento que lo avale, y que la Virgen de los Dolores era la patro-
na del curato de Dolores. Pero el Divino Rostro con la espina clavada y la mancha de
sangre que le escurre de la frente indicaria que mas bien podria ser un relicario reali-
zado por el licenciado Coss con base en la lectura de Isaias, que son las lecturas ale-
goricas que hizo sobre Hidalgo después de su muerte.

Hay que leer el intertexto del objeto, cosa que se nos va. Acabamos haciendo
una descripcion meramente formal que ahora no nos sirve de nada. En el MNH tene-
mos, por ejemplo, muchas piezas de valor patriético, que para personas del siglo
xx1 no dicen nada. Ya no tenemos el codigo del valor patridtico, y si hiciéramos una
curaduria de colecciones yo dificilmente tomaria el valor patriético como el princi-
pal mecanismo metodologico.

Colecciones historicas en el Museo de Historia del Castillo de Chapultepec
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Tu participaste en la elaboracion del
guion mas reciente del museo.

Asi es. Fuimos cuatro historiadores:
Victor Ruiz, de grata memoria, Lupita
Jiménez, Amparo Gémez y yo.

Visto a la distancia, ;te parece que el
guion fue correcto o te hubiera gus-
tado modificar algo?

En términos generales sigo siendo un
defensor del guion como quedo, por-
que la distancia todavia no es tan-
ta como para que me desenamore de
lo que hicimos. Sin embargo, si aho-
ra se me requiriera hacer una pequena
modificacion, meteria algo de musica,
pantallas interactivas en algunas salas,
y trataria de darle a las piezas la lectu-
ra singular de la que estoy hablando.
Tenemos varias salas donde hay lotes
de piezas completas que se pierden en
la lectura abigarrada.

Decia alguna vez Leonardo Scias-
cia que la falta de informacion es tan
perniciosa como el exceso de infor-
macion en un museo. Es decir, cuan-
do sales del museo y falta informa-
cion, sales en blanco, pero cuando hay
demasiada informacion, sales en blan-
co también. Yo buscaria dosificar y
darle la dignidad a cada pieza median-
te una lectura singular. Por ejemplo,
en 2009 hemos buscado completar la
coleccion de condecoraciones, tratan-
do de conseguir las correspondientes
a Porfirio Diaz, no necesariamente las
que eran de él, porque deben estar en
manos de sus descendientes, pero las
que pudieron haber correspondido de
acuerdo con la investigacion icono-
grafica y documental que realizamos.
Hicimos alguna pesquisa, consegui-
mos algunas, y el lote ya es lo suficien-
temente importante como para poner-
lo en exhibicion. Primero lo haremos
temporalmente y después en la expo-
sicion permanente.

Tenemos algunas condecoraciones
que eran de Maximiliano o Carlota, y
hemos conseguido alguna otra de Leo-
poldo II, que meteremos en el mis-



mo lugar. ;Cudl seria este lugar? La
sala introductoria del alcazar, donde la
gente ve las pinturas con los persona-
jes llenos de medallas. Quiza esto nos
dé una lectura mds interesante.

Durante mucho tiempo, el Castillo
y el Museo Nacional de Antropolo-
gia tuvieron mucha influencia en los
discursos y la museografia de otros
museos, alimentandose también de
sus colecciones. ;Qué importancia
tiene ahora el MNH para los otros
museos del INAH?

El modelo de armar museos con las
colecciones del MNH se agoté hace
mucho. De hecho, éstas se adelgaza-
ron casi 50%. Habria que reformu-
lar la relacion museo-colecciones, y yo
partiria de dos premisas, absolutamen-
te debatibles, por supuesto, y un poco
para provocar: cada museo define su
vocacion a través de sus propias colec-
ciones, y mas alla de la propuesta y
de la voluntad politica para abrirlo, su
funcion principal no es la exhibicion,
sino guardar memoria. La funcion del
museo consiste, sobre todo, en ser el
depdsito de la memoria de objetos,
pensando en las generaciones futuras.
Es una especie de archivo, como un
banco de objetos precisamente para
evitar que se vayan perdiendo.

Las exhibiciones se tienen que pen-
sar como lo que son: una sintesis de la
realidad de algin tema. Puedes usar
algunas de las piezas y después regre-
sarlas a sus bodegas sin que impli-
que un problema ético. La mayor par-
te de las piezas deben estar guardadas.
Su funcion es estar guardadas, lo cual
no quiere decir que sean inaccesibles:
deben estar abiertas al publico a través
de internet y de las consultas directas,
Ppero no tienen por qué estar durmien-
do en una vitrina.

Segundo, y partiendo de eso, cual-
quier museo de historia que se abra,
ya sea del INAH 0 no, debe conformar
sus propias colecciones y hay que con-
seguirlas. Los museos se abren con

Visitantes en el Museo de Historia del Castillo de Chapultepec

colecciones prestadas, y después se cree que porque se les alargan los comoda-
tos cuatro o cinco anos, tales colecciones ya les dieron una cierta carta de natura-
lizacion, cuando no es cierto. Son falsos espacios museograficos, donde se apues-
ta mucho mads a impresionar porque hay una museografia moderna con un discur-
so historiografico que acaba siendo solo eso, un discurso historiografico y no un
museo, sin bodegas ni una vocacion definida. Un museo necesita bodegas antes
de abrir.

;Como conseguir colecciones? Ese sera el problema del director: hacer found-
raising, buscar donativos y realizar pesquisas. Se requiere esforzarse en investigar.

¢Cual es, hoy en dia, la importancia de este museo para la sociedad mexicana?
La importancia no se ha agotado y menos ahora, cuando se empiezan a poner en
juego y en la mesa de discusion los valores basicos de la sociedad, como el respe-
to y la tolerancia. Es basico tener un centro de referencia que te indique, en pri-
mer lugar, que esta sociedad se encuentra organizada; en segundo lugar, que es una
sociedad viva y, en tercer lugar, que es una sociedad que ha delegado, por medio
de una serie de violencias y de discusiones y de dialogos, el poder de decision en
unos cuantos. Llegar a ese modelo de republica ha costado mucho trabajo y no te
lo puedes saltar sin afectar a los demas.

Me refiero a que ahora vas a cualquier lugar en México vy, si alguien comete un
delito y lo denuncias, levanta el teléfono y te amenaza con que afectara a tu fami-
lia. Ese desprecio por la ley y el ejercicio de la ley del mas fuerte no es mas que la
discusion de una serie de valores de la sociedad, y tenemos que hacerla. ;Qué es lo
que queremos? ;Queremos ése o queremos éste? ;Queremos una reptblica organi-
zada y ordenada o queremos ése? Un museo tiene la funcion de ponerse del lado
de la republica y de ensenarte que esos valores pueden ser tan violentos como el
otro, pero tienen un horizonte mucho mas prometedor.
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Digamos que, mas que enseiiar his-
toria de México, este museo tiene
que mostrar y provocar la reflexion

o iy WA

sobre sus valores y su memoria.

Por supuesto: no enseria la historia de
México. El que quiera saber de historia
de México tiene que sentarse a ver en
los libros qué es la historia de México.
Aqui hay referentes de esa historia que
deben estar en nuestra memoria y se
dan con una lectura distinta: los objetos.

Una pregunta mas personal. ;Cual
pieza del Castillo te gusta mas?

Hay varias, pero te diré una terrible,
una emblemadtica y una pudorosa. La
terrible es un tzompantli, el primer arte-
facto propiamente en nuestra historia
moderna que es el ultimo artefacto pre-
hispanico. Se hizo durante la guerra de
conquista con una serie de craneos de
indigenas y espanoles. Esta documenta-
do, es de 1520, y es el principio del fin
del mundo prehispanico, pero también
es el principio de nuestra historia. Es
terrible porque se trata de personas que
decapitaron, un ejemplo que abrevia
qué es propiamente nuestra historia, lo
fascinante y lo terrible al mismo tiem-
po. El emblematico me parece encanta-
dor desde ese punto de vista: el mural
de Siqueiros. Esta cargado de signos,
de lecturas, de valores de todo tipo que
tienen que ver con la Revolucion y con
la historia de la Revolucion; es decir, el
concepto de un artista sobre el momen-
to inicial de la Revolucion y de la con-
frontacion de los distintos grupos. Y el
pudoroso: tenemos una pequena meda-
lla de plata de 1803 que pertenecio a
Hidalgo, con la Virgen de Guadalupe
de un lado y, en el anverso, el lema de
la misma: NON FECI TALITER OMNI NATIONI,

que significa: “No hizo otra cosa seme-

jante para ninguna otra nacion” .;.
Antropologo, G TA DEMUSEOS.

Patio del antiguo Museo Nacional,
hoy Museo Nacional de las Culturas
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De los inspectores de

Monumentos Artisticos e Historicos

El ingeniero

Jose R.

Benitez
Ibarra

Thalia Montes Recinas”




Todo aquel interesado en la tarea de reconstruccion de in-
muebles, su conservacion y registro, tendra que remitirse a
la obra del jalisciense José R. Benitez Ibarra. Desde el afio de
1917 hasta 1949, el ingeniero Benitez formo parte de un gru-
po de mas de mil 500 inspectores y subinspectores que labo-
raron en la Inspeccion General de Monumentos Artisticos e
Historicos,! institucion encabezada por el artista Jorge Enciso
Alatorre, la cual antecedio y heredo6 al iNaH la labor de ubica-
cion, catalogacion y difusion de inmuebles artisticos, como de
aquéllos donde se llevo a cabo algin hecho histérico relevan-
te para nuestra historia.

La preparacion de Benitez como ingeniero le permiti6 a
la Inspeccion General de Monumentos Artisticos e Historicos
encargarse de los trabajos de reconstruccion de edificios como
el del Liceo de Varones de Guadalajara; de la casa del cura
Hidalgo en Guanajuato y la de Morelos en Morelia, Michoacan;
del Primitivo y Real Colegio de San Nicolds de Patzcuaro y el
ex convento de Santo Domingo en Oaxaca, muchos de los cua-
les en la actualidad albergan un museo.

Como inspector, recorrio el Distrito Federal y los estados
de la reptblica conocidos por sus construcciones coloniales.
En sus andanzas registro en iméagenes lugares como el ex con-
vento de Churubusco; la iglesia y el convento de Huejotzin-
go, Puebla; la iglesia de Guadalupe, Zacatecas; el ex convento
de San Francisco, Querétaro; la casa de Morelos, en Cuautla,
Morelos, asi como la de Valladolid, en Morelia, y la capilla en
el cerro de Las Campanas, entre muchos otros.

Sus conocimientos técnicos se conjugaron con el aprecio
por la historia y su gusto por la pluma, lo cual se puede cons-
tatar en sus obras Breve historia de la Biblioteca de la Universi-
dad de Guadalajara, La fuente monumental de Chiapa de Corzo
y El traje y el adorno en México 1500-1910, sélo por mencio-
nar algunos ejemplos de su amplia produccién. Mucho hay
que decir del trabajo de José R. Benitez, pero por el momen-
to me limitaré a presentar un panorama general de su trayec-
toria laboral, destacando su papel como inspector, a la espera
de contar en un futuro con la oportunidad para profundizar
mas en la vida de este intelectual tan completo.

El ingeniero José R. Benitez Ibarra? naci6 el 19 de marzo
de 1880 en Guadalajara, Jalisco. Sus padres fueron el coronel
Prisciliano M. Benitez Arias y Mariana Ibarra.3

Inici6 sus primeros estudios en 1886, ingresando a la es-
cuela de Atilano Zavala en Guadalajara. Posteriormente paso
a la Purisima Concepcion de Martin Souza, donde los conclu-
yo6 en 1890.+ Comenzé sus actividades en el periodismo en
1891, cuando, en compaiiia de Ignacio Baiiuelos, fundé un
pequenio periodico semanario llamado El Titere, del que tni-
camente se publicaron tres nimeros y en el que firmo sus es-
critos con el seudonimo de T. G. Diaz.

Puente Grande de Santiago Totolotlan, Jalisco

En 1898 se traslado a la ciudad de México, donde ingreso
al Colegio Militar; en él permanecio poco tiempo y regreso a
Guadalajara a estudiar en la Escuela Libre de Ingenieros, hasta
obtener el titulo de ingeniero civil en el afio de 1905.

Como ingeniero, trazo la linea del ferrocarril de Salaman-
ca a Yuriria, en el estado de Guanajuato, trabajo realizado al
lado de su maestro, el ingeniero Manuel Gomez de la Fuente.
En 1914 se desempenné como director de Obras Publicas en
el ayuntamiento de Guadalajara.

El 1° de agosto de 1917 se incorporo a la Inspeccion Ge-
neral y Conservacién de Monumentos Artisticos y Bellezas
Naturales de la Republica, con el nombramiento de subins-
pector honorario por el estado de Jalisco:

Esta Inspeccion General y Conservacion de Monumentos Artisti-
cos y Bellezas Naturales de la Repuiblica, ha tenido a bien nom-
brar subinspector honorario en mision en el estado de Jalisco, al
C. Ing. José R. Benitez, para que sea servido informarle acerca de

los monumentos y demas obras de arte puro como industriales.>

El 7 de enero de 1920, apenas fusionada la Inspeccion de
Monumentos Historicos con la Inspeccién General de Monu-
mentos Artisticos de la Republica, el inspector general Jorge
Enciso le propuso cubrir el puesto de inspector visitador.

Benitez acepto el nuevo nombramiento y se dedico a su-
pervisar con regularidad los lugares identificados con valor ar-
tistico o historico, reportando sus condiciones fisicas. A partir
del 25 de enero de 1922, lo nombraron noveno visitador de
inspecciones locales y casas historicas. Entre las casas histo-
ricas bajo su cuidado se encontraban la casa de Hidalgo en
Dolores, Guanajuato, y las de Morelos en Morelia y San Cris-
tobal Ecatepec.

Durante los arios de 1924 a 1925 fue el conservador del
museo de la ciudad de Puebla, cargo que dej6 de desempenar
para volver a sus actividades como inspector visitador. Para
esos afios comenzo a publicar, junto con Manuel Toussaint y
Gerardo Murillo, mejor conocido como el Dr. Atl, la serie Igle-
sias de México,® publicada entre los afios de 1924 a 1927.7

Al final de la década de 1920, la Camara Oficial Espario-
la de Comercio en los Estados Unidos Mexicanos le solicit6 a
Benitez la elaboracion de 15 graficas para presentarlas, como
parte del Pabellon Mexicano, en la Exposicion Iberoamericana
en Sevilla. El objetivo fue mostrar visualmente el “esfuerzo es-
paniol en México durante el periodo colonial” 8 interés acorde
con la tematica de la exposicion, que quiso “poner de mani-
fiesto las relaciones de todos ¢rdenes que habian existido en-
tre Espana y los paises hispanoamericanos”.?

La junta directiva de esa misma camara dispuso que, a
partir de las graficas, Benitez realizara los textos que dieran
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explicacion de las mismas, con lo cual se publico en 1929 la obra titulada Historia
grdfica de la Nueva Espana.10
Durante el proceso de elaboracion y publicacion de la obra arriba menciona-

da, el 2 de enero de 1928 tomo posesion del empleo de inspector de 4/a.

,yel2
de enero de 1929 fue nombrado inspector general de Monumentos Artisticos e
Historicos en sustitucion de Jorge Enciso.

El 16 de junio de 1930, el Dr. Atl, que encabezo el Departamento de Monu-
mentos y Objetos Artisticos, Arqueologicos e Histéricos de la Republica, le dio a
conocer su nombramiento como director provisional del Museo Nacional de Ar-
queologia, Historia y Etnologia, cargo que desempend mientras duro la ausencia de
Rafael Pérez Taylor.!!

A partir de la emision de la Ley sobre Proteccion y Conservacion de Monumentos

y Bellezas Naturales de 1930, la cual dio origen al departamento de monumen-

;e

Templo de San Francisco Tepeaca, Puebla
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tos arriba mencionado, la Inspeccion
General de Monumentos Artisticos e
Historicos de la Republica cambio su
denominacion por la de Direccion de
Monumentos Coloniales y de la Repu-
blica, de la cual Benitez fue su direc-
tor durante los afos de 1931 a 1933,
fungiendo al mismo tiempo como su
ingeniero oficial.

Durante 1933 publico Alonso Garcia
Bravo, planeador de la ciudad de México y
su primer director de Obras Publicas, y el
articulo La capilla de La Concepcion Cue-
popan de la ciudad de México.12

Como parte de su participacion
en el XXVI Congreso Internacional de
Americanistas, reunido en Sevilla el 12
de octubre de 1935, la Secretaria de
Educacion Publica saco a la luz la obra
de Benitez titulada Morelia.l3 En 1939
publico El mundo de los titeres y Morfo-
logia de los titeres del mundo, este tltimo
prologado por su paisano Jos¢ Corne-
jo Franco.!*

A principios de la década de 1940
regres6 a la ciudad de Guadalajara,
donde publico varias obras, entre las
que se encuentran Bagatelas del folclore,
¢Y por qué?, Conquistadores de la Nueva
Galicia. Fundadores de Guadalajara, To-
ponimia indigena de la ciudad de México
y Noticias genealdgico-biograficas del se-
fior coronel Prisciliano M. Benitez.

En 1946 la Direccion de Monumen-
tos Coloniales y de la Republica, en su
serie Monografias Mexicanas, edito las
obras de Benitez tituladas Las catedrales
de Oaxaca, Morelia y Zacatecas. Estudio
de arqueografia comparada, y en la Im-
prenta Universitaria publico El traje y el
adorno en México 1500-1910.

En 1947, a la muerte de su entra-
nable amigo el artista plastico Juan Ixca
Farias, director del Museo de Guada-
lajara y también inspector de Monu-
mentos Artisticos e Historicos, Benitez
asumio la responsabilidad del cuidado
de este museo “sin ser el director, solo
tomando las llaves, como acto simbo-
lico”,15 contando como testigos a José
Cornejo Franco, Ignacio Ortiz Davila y



Tomas Orozco. Ese mismo afio publico
Morelos, su casta y su casa en Valladolid, 6
y la Cartografia historica del estado de Ja-
lisco. En 1948 se edito la obra titulada
Algunas noticias inéditas o poco conocidas,
referentes a pintores y alerifes de la Nueva
Espana, la cual dedico a la memoria de
Ixca Farias. También saco a la luz Bio-
grafia del arzobispado de Guadalajara, de
la Nueva Galicia.

Dos afios mas tarde, el 1° de sep-
tiembre de 1949, solicitd su renuncia
por jubilacion, cuando tenia el puesto
de ingeniero “D” de la Direccion de Mo-
numentos Coloniales y de la Republica.

Desde el 15 de abril de 1946 hasta
enero de 1957 fue director del Instituto
de Geografia y Estadistica, dependien-
te de la Universidad de Guadalajara,
en el cual desarrollo la labor de reco-
pilacion geografica, historica y estadis-
tica de cada uno de los municipios del
estado, tarea que continué por algun
tiempo su hijo, al frente del mismo ins-
tituto. También para ese instituto, Be-
nitez realizo trabajos de gran mérito en
planos y proyectos,17 impartio clases en
la Universidad de Guadalajara, y para
esos anos saco a la luz El traje y el ador-
no en México. ..

En la capital jalisciense, desde el
ano de 1918 hasta su muerte, acaecida
el 21 de enero de 1957, colaboro en El
Correo de Jalisco y El Informador, con la
columna “Como me lo contaron te lo
cuento”. Como obras péstumas se pu-
blicaron Como me lo contaron te lo cuen-
to, Por la calle de Judrez, Los hospitales y
los médicos de Nueva Galicia y La indus-
tria del fierro en México.

En su labor de reconstruccion de
inmuebles artisticos o histéricos es
posible apreciar su preocupacion por
conservar la estructura original de los
edificios, para lo cual abrio ventanas
y puertas que habian sido tapiadas,
quito anadidos, levanté muros y te-
chos demolidos. Sin embargo, con la
finalidad de preservar a toda costa los
elementos arquitectonicos que, debi-
do al proceso de deterioro por aban-

Museo Regional de Guadalajara

dono o por un inadecuado uso de los inmuebles, se encontraban en eminente
peligro de pérdida, Benitez encabezo el traslado de dichas piezas a otros edifi-
cios. Tal practica de rescate implico alterar fisicamente los edificios a los que fue-
ron llevadas las piezas.

Un ejemplo de la labor del ingeniero de conservar un inmueble y al mismo tiem-
po convertirlo estructuralmente en el espacio idéneo de resguardo para determina-
das piezas, es el inmueble que desde 1918 aloja al Museo Regional de Guadalajara,
donde se adosaron a sus paredes escudos heraldicos elaborados en piedra, se incor-
poré a uno de sus jardines una fuente y hasta podemos encontrar una hermosa por-
tada, todas ellas piezas que formaron parte de otros inmuebles.

Al reconstruir los inmuebles responsabilidad de la inspeccion, atendié y con-
jugo dos preguntas: ;qué importancia historica tienen los inmuebles? y jcudl es su
importancia estética?!8 Al responder tales preguntas, el ingeniero Benitez procur¢ ir
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mas alla de su trabajo de reconstruc-
cion de inmuebles, puesto que escribio
sus propuestas en torno a la necesidad
de elaborar herramientas y argumentos
que permitieran senalar a determina-
dos inmuebles ya fuera como histori-
cos o artisticos, con base en un trabajo
de analisis de informacion. Dicha pro-
puesta la encontramos en su libro Ar-
queografia de las catedrales de Oaxaca,
Morelia y Zacatecas.®

Todo lo anterior se puede cons-
tatar en el registro fotografico de los
procesos de reconstruccion de in-
muebles que él encabezd, cada uno
de ellos edificios que en la actualidad
forman parte importante de los refe-

rentes de la historia del lugar donde

Se encuentran ol

Historiadora. Investigadora del Museo Na-

cional de Historia.

Notas

1 En el afio de 1915 fue creada la Inspeccion General
de Monumentos Artisticos, bajo la direccion de Jorge
Enciso Alatorre. Las instancias encargadas de los mo-
numentos histdricos y artisticos, con el paso de los
afos y dependiendo de los vaivenes politicos, cam-
biaron de denominacion. Una de las primeras inspec-
ciones responsable de los inmuebles especificamente
de caracter histérico de la que tenemos referencia fue
creada dentro del Museo Nacional en el afio de 1913,
y la encabezo el jalisciense Juan Bautista Iguiniz y Viz-
caino, que mas tarde se convirtio en uno de los inte-
lectuales y biblidfilos destacados del pais.

2 En 2003 se public la obra José R. Benitez. De la
vida que dejé atras. .. Apuntes que a nadie importan,
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donde se recopilaron varios escritos del ingeniero, la
mayoria de ellos referentes a su nifiez y juventud. En
dicha publicacion se encuentra la mas exhaustiva in-
formacion alrededor de Benitez, recopilada por Ga-
briel Agraz Garcia, que dedicé su vida a recabar toda
informacion referente a los oriundos de Jalisco.

3 El ingeniero Benitez contrajo matrimonio en la ciu-
dad de México el 18 de julio de 1906 con Maria Luisa
de la Mora, hija de Ramon de la Mora y Brigida Viz-
caino. Del matrimonio nacieron dos hijos, el ingeniero
José Luis y Graciela Benitez de la Mora. Esta infor-
macion relacionada con su vida privada ha cobrado
un interés particular al identificar en su material fo-
tografico varias tomas donde aparece un nifio, en las
menos una nifia y una mujer, de los que, suponemos,
fueron miembros de su familia, que lo acompa6 en
sus recorridos. Ejemplo de ello lo tenemos en la con-
traportada del suplemento de Diario de Campo (nim.
30, septiembre de 2004), donde se presenta a un jo-
vencito en el convento de San Francisco de Tlaxca-
la, que muy probablemente sea su hijo José Luis, en
tanto que en la pag. 50 se muestra una fotografia del
también inspector Rafael Garcia Granados, referente
a una estacion del via crucis en el interior del con-
vento de San Diego, Huejotzingo, donde también apa-
rece dicho nifio.

4 Durante sus afios de estudiante también fue alum-
no de la escuela del padre Estragués, de la Compafiia
de Jesus. En 1887 continud sus estudios en la escue-
la Leon Xlll, que dirigié el maestro Martin Rivera Cala-
tayud. En 1888 paso al Colegio Guadalupano, a cargo
de Trinidad Gutiérrez Esteves.

5 Archivo de Concentracion INAH, exp. 43, caja 109,
fol. 79.

lzquierda y derecha Obras en la fachada de la casa
del cura Hidalgo en Patzcuaro, Michoacén, noviembre
de 1938

Centro Templo de Guadalupe, Zacatecas
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Arriba Trabajos en la puerta de la fachada de la casa del cura Hidalgo en Patzcuaro, Michoacan, para reconstruir la ventana original, noviembre de 1938
Izquierda Portada de la casa del cura Hidalgo en Patzcuaro, Michoacan, después de las obras, noviembre de 1938

6 La serie se inici6 con el titulo Las ctpulas 1, al cual le siguieron Ctpulas 1, El ultra-
barroco en el valle de México, Tipos poblanos, Los altares de las iglesias de México.
El tomo 1 se dedic6 a La catedral de México, con Manuel Toussaint a cargo de los
textos, y el tomo vi fue una sintesis del total de la obra, abarcando los afios de 1525
a 1925. La obra fue publicada por la Secretaria de Hacienda e impresa en los talle-
res de la editorial Cvitvra.

7 Un afio después la Comision Nacional de Caminos financid la publicacion de la Guia
histrica y descriptiva de la carretera México-Acapulco, también impresa por Cvltvra.
8 J. R. Benitez, Historia gréfica de la Nueva Espaiia, México, Camara Oficial Espafio-
la de Comercio en los Estados Unidos Mexicanos, 1929, pag. 5.

9 Ibid, pag. 6.

10 Con un tiraje de cien ejemplares encuadernados en tela y tres mas en encuader-
nacion de lujo, la obra, de 305 paginas, presentd la “Evolucion grafica de la Nueva
Espafia” en 15 cuadros o graficas, que en el momento de la publicacion adn se en-
contraban expuestas en la exposicion de Sevilla. Las graficas originales contaban con
una dimension aproximada de 1.66 m por .9 m. Para la elaboracion de tal obra, Beni-
tez contd con el apoyo del pintor Valerio Prieto, uno de los mejores dibujantes del Mu-
seo Nacional de Arqueologia, Historia y Etnografia.

11 Benitez se desempefid como director provisional durante los meses de junio a
septiembre de 1930.

12 Este Ultimo texto se publico en los Anales del Museo Nacional de Arqueologia, His-
toria y Etnografia, v época, t. v, num. 2, 1933, pags. 375-385.

13 La obra formd parte de la serie Monografias Mexicanas de Arte, con el niim. 6, en
una edicion trilingiie: espafiol, francés e inglés.

14 José Cornejo Franco (1900-1977), hombre de letras, director de la Biblioteca Pa-
blica del Estado de Jalisco, profesor de literatura e historia de México en la Escuela
Preparatoria de Jalisco y en la Escuela Normal de Jalisco, subdirector del Museo de
Guadalajara. Autor de Guadalajara colonial, introduccion del libro tercero de la Cro-
nica misceldnea de la sancta provincia de Xalisco, Testimonios de Guadalajara, Los
documentos referentes a la fundacion, extincion y restablecimiento de la Universidad
de Guadalajara, Guadalajara, y Resefa de la catedral de Guadalajara.

15 Correspondencia entre el ingeniero Benitez y el artista plastico Jorge Enciso, Ar-
chivo de Concentracion INAH, exp. 43, caja 109.

16 Como parte de los preparativos de la obra Morelos: su casta y su casa en Vallado-
lid, Morelia, Benitez entrevisto a la sefiora Concepcion Pérez Morelos, descendiente
del caudillo, que le proporciond el archivo heredado de su familia.

17 Alli elaboré una magqueta del estado de Jalisco en relieve y escala, que mues-
tra claramente la topografia, orografia e hidrografia de la entidad, toda ella hecha
en material plastico.

18 J. R. Benitez, La capilla de La Concepcion de Cuepopan de la ciudad de México,
Museo Nacional de Arqueologia, Historia y Etnologia, 1983, pag. 4.

19 Dicha obra mereci6 una observacion por parte de Manuel Toussaint en el libro de
Baxter Silvestre La arquitectura hispano colonial en México, pag. xi, donde escribi6
que “el autor [Benitez] pretende que el sistema arqueografico, que mas bien debiera
haber llamado arquemétrico, es infalible para juzgar el valor artistico de un edificio
puesto que elimina el factor personal. Sin embargo, él ha empleado lo que censura
como falible: los datos histdricos sujetos a rectificacion; la clasificacion de estilos
variable por la superposicion de partes correspondientes a diversas épocas”.
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Entrevista con Alejandro Gonzalez Villarruel

L NS
- condicion

etnografica

! en el
T i Museo
- Nacional de
Antropologia

Alejandra Gomez Colorado”




Con base en el trabajo realizado por la Subdireccion de
Etnografia a tu cargo, ;se ha logrado que esta disciplina
tome una mayor posicion dentro del Museo Nacional de
Antropologia (MNA)?

Entré al museo en 2001. Soy licenciado, maestro y doctor en
antropologia. Cuando estudiaba en la ENAH me dieron clases
todos los curadores —muchos de ellos ya fallecieron—, entre
otros Cristina Sudrez, Beatriz Oliver, Roberto Cervantes y el
maestro Fernando Camara Barbachano —que fue el creador
de la seccion de etnografia—. Después Jorge Gomez Poncet,
entonces curador de Chiapas, me dio una clase de ecologia
cultural. Imaginate trabajar en ese lugar tan tétrico, tan os-
curo. Esa era la idea que se tenfa de la etnografia; cualquiera
que vea las fotografias de los maniquies del museo de 1963,
puede darse cuenta de que hacia 1999 seguian exactamente
igual —de hecho, estaba el mito de que habia un violador de
maniquies; después podemos platicar de eso.

Vine a trabajar y encontré una situaciéon un poco com-
plicada en muchos sentidos: primero, en términos de factor
humano, pues estaban rotas las relaciones interpersona-
les. Luego, descubri un mundo extraordinario: la bodega.
Teniamos unos trabajadores alli y dije: “jCaray!, esto tie-
ne que conocerse, jqué barbaridad!”
reestructuracion.

Ya se habia iniciado la

Ningtn museo en el mundo ha emprendido una tarea
monumental como reestructurar las salas completas. Me
puse a estudiar estas cosas y dije: “En primer lugar, ;donde
aprendes museografia?”

Trabajé muy de cerca con Patricia Real en las salas que
nos faltaba reestructurar y me acuerdo que le dije: “Oye, no
tienes por ahi un manual que sea museografia para imbéci-
les?” Me di cuenta, después de un tiempo, de que la museo-
grafia es un aspecto técnico impenetrable para mi, porque
es un saber propio de los disefiadores, que ven en tercera
dimension los colores y la gama. Y nosotros, como perros,
vemos en blanco y negro; vemos dos dimensiones. Me di
cuenta de que la museologfa es un estado de animo; no hay
una formacion o profesionalizacion inicial. Cualquiera pue-
de ser museologo: un arquitecto, un ingeniero puede ser mu-
sedlogo. Es mi punto de vista: musedlogos hay de todos.

Después recibi una beca, una suerte de posdoctora-
do que daba el gobierno esparol, sobre museos, museo-
logia y museografia. Cuando llegué a Espania, dije: “Ahora
si voy aprender”, y lo que me llam¢ la atencion es que me
preguntaban: “Oye, ti que vienes de México —tenia un ano
trabajando en el MNA—, jqué te vamos a explicar, si tu eres
el que sabes?”

La imagen de la museografia mexicana...
Asi es. De esa famosa museografia que llamamos “museo-
grafia de un gigante con pies de barro”. La museografia o
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museologia mexicana, como la llamemos, es un referen-
te mundial. Descubri alli que, sin duda, la arqueologia, la
museologia arqueologica en México, tiene una caracteristi-
ca determinada especifica, y que es un referente mundial,
pero que la etnografia no tiene parangon, no tiene compa-
racion. En Europa, Estados Unidos, Canada, no hay com-
paracion; en Japon hay algunos ejemplos muy interesantes,
pero la etnografia menospreciada, la exhibicion de la que
nos reimos en muchas ocasiones —en el estudio de publico
que hemos hecho la gente se rie de los maniquies—, no tie-
ne parametro. Es mas, los museos etnoldgicos en el mun-
do vienen en retirada, y nosotros no tenemos ese problema,
porque esos museos son de los otros y aqui es de nosotros.
No estd envitrinado el maniqui; no es un cristal: es un es-
pejo. Los mexicanos nos vemos alli reflejados, y los extran-
jeros ven con beneplacito los otros Méxicos, no solamente
el de las ciudades.

Para muchos, este museo es la unica ventana a la diver-
sidad cultural del pais.

Acuérdate de que hacia 1993 se firmo un cambio en la
Constitucion: somos un pais multicultural por decreto.
Diez anos después se firmaron los derechos de la diversi-
dad lingtistica: tenemos 300 variantes de idioma; es decir,
ni la ex Union de Republicas Socialistas Soviéticas tenia esa
diversidad.

Colaboré en todos los procesos de reestructuracion.
Nos faltaba Oaxaca, que era un reto extraordinario. No-
sotros, como dice Clifford Geertz, hacemos una interpre-
tacion de las culturas, es decir, vamos a campo y hacemos
una traduccion; no es una realidad, sino una traduccion de
la antropologia a la etnografia, y después los musedlogos,
los musedgrafos, hacen una segunda traduccion, y después
el visitante hace la que quiera. Tenemos salas pluriétnicas
para publicos multiculturales a un tercer nivel de interpre-
tacion: el que el visitante interpreta de lo que el museogra-
fo interpreto6 y que yo interpreté.

Discutia mucho con Patricia Real y eso me ayudé mu-
chisimo. Nos fuimos a exposiciones, nos ibamos juntos a
trabajo de campo para imaginar Oaxaca, cudl tenia que ser
la textura de la sala, qué tipo de colores, qué tipo de texti-
les deberia tener. En el caso de los nahuas, también fuimos
con los artesanos para oler, para tocar algo que, estudiando
la historia de este museo —sin duda un bastién de la mu-
seografia mexicana—, se ensefiaba. Ademds abrimos un se-
minario donde discutiamos temas relevantes: ;qué es el
grupo N, qué es la pobreza, qué es desarrollo? Ese tipo de
cosas: como exhibir las cosas centrales. Para ello escribi un
articulo —me invitaron del 1coM, cuando estaba Silvia Sin-
ger— sobre este asunto de etnografia, de lo intangible. Lo
que escribi es que las partes mas importantes de la cultu-
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ra —el amor, la muerte— no se pueden exhibir con ningun
objeto ni con uno siquiera. La etnografia es un reto. Los
arqueologos se contentan con un objeto y dan una explica-
cién, y nosotros tenemos que poner 674 objetos para ha-
cer entender a la gente como es. ;Cémo podemos exhibir
el amor? Con una boda, si decimos que es el resultado de
una relacion.

Tuve aqui a otra gran maestra, Georgina Vergara, mu-
seografa que trabajo en la planeacion de museos con Alfon-
so Soto Soria, con Mario Vazquez, con todos los grandes
museografos de México, y me dijo una cosa fundamental:
“Las salas son como una armonia. Tu tienes que aprender
que, como la sinfonia, tiene andante, tiene moderato, tie-
ne un rompimiento. Entonces tiene piezas. Rompe. Tienes
que recorrerla”.

Para ser curador, ;hacer trabajo de investigacion para mu-
seos solamente te prepara la experiencia en el museo?

Lamentablemente, me acuerdo de que alguna vez le decia
a nuestros directores, sobre todo a Sergio Raul Arroyo, que
a veces se toma con poca seriedad el trabajo de museos, y
es un asunto muy importante, porque es la cara al publico
de la institucion. Si no se vulgariza este trabajo, cualquiera

lo puede hacer. Acuérdate de lo que acabo de decir: me le-
vanté con ganas de ser museologo, como que puedo hacer
una exposicion, ;cudl podria hacer...? Si viene un visitante
extranjero, jadonde lo vamos a llevar? No sé —en este orden
o el otro—: la Basilica de Guadalupe, el Zécalo, Bellas Ar-
tes, el Museo de Antropologia. Hay un asunto central y por
eso sigue teniendo validez la frase de Jaime Torres Bodet:
“Quien visite este museo es para que se sienta orgulloso de
ser mexicano por el simple hecho de visitarlo”.

El asunto de la arqueologia siempre lo tuve en la ca-
beza; como soy antropdlogo, lo concibo como un mundo
distinto, un mundo impenetrable, aunque tengo buenos
amigos arqueologos, entre ellos Felipe Solis, que me decia:
“La arqueologia se vende sola y en la etnografia uno debe
tener mucha idea para que tenga éxito”. Me tardé ocho afios
para que tuviéramos una exposicion con un €xito compara-
ble con cualquiera de arqueologia.

¢Cual?

La de los tenis converse. jAh!, sy sabes cuanto nos costd?
Un peso. Para lograr que una exposicion etnografica tenga
success, tienes que pensar muy bien con quién te alias, cua-
les son tus ligas, sobre qué tema, cuando, si tendra éxito,
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por qué si, por qué no. En los libros
de texto gratuitos no se menciona a
los grupos étnicos vivos; tenemos a
contracorriente todo eso. Entonces,
icomo hablar? Por eso digo en bro-
ma, en serio, que han hecho mas por
la salas de etnografia dos escaleras
eléctricas que diez tesis de doctora-
do, porque la gente, cuando llega al
museo, dice: “Voy al bafio”, y sube.
Entonces gritan, los he escuchado:
“iVente!, aca hay otras cosas, aca hay
color, aca hay sonido, aca hay trajes”.
¢Cual es el problema que tenemos por
el referente arqueologico? Mira, asi vi-
vian los aztecas, asi vivian los mayas.
Ese es un reto extraordinario.

Aunque la concepcion del museo
fue ésa: tener la arqueologia bajo su
correspondiente etnografico.

Equivocada, pero estaba. Esa era la
idea del arquitecto Pedro Ramirez Vaz-
quez. ;Qué conexion podemos hacer?
Ninguna, salvo estructural. Es decir,
las civilizaciones prehispanicas tenian
religion, instituciones, politica; las ac-
tuales, también. ;Tienen una relacion?
A'lo mejor contintia un poco la organi-
zacion barrial, el trabajo en litica, qué
se yo... Es muy complicado, le decia a
Felipe Solis: “A ver, los nahuas, mexi-
cas, jle hacemos el tercer piso a la Sala
Mexica?” Ademas, los nahuas estan en
todos lados. Alguien me decia: “Pre-
senta a los pueblos indios actuales”.
“No.” “;Y por qué?” “Porque si pre-
sento a los actuales, pongo un vagon
del metro o Estados Unidos.” Me de-
cia Felipe —lo menciono porque tenia-
mos muchos debates sobre eso—: “Tus
piezas ya cada vez son mas arqueolo-
gicas”. “Si, pero la diferencia es que las
tuyas son de tres mil afos y éstas son
de 30, 60 o 180”. Y ahi tenemos un
problema de la definicion, incluso del
instituto. La Ley Organica de 1973, tan
golpeada, aplaudida o como se vea, si
tiene definido qué es el monumento
arqueologico, incluso lo que puede ser
un archivo, incluso monumentos his-
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toricos arquitectonicos, pero de la et-
nografia no dice nada.

Tenemos 40 afos haciendo una
ofrenda de muertos. Los tltimos ocho
anos ya invitamos a los pueblos indios
para que ellos hagan la ofrenda. Ellos
hacen una colonizacion cultural del
museo presentandola, y ahora que es
patrimonio cultural de la humanidad,
ya tenemos un reconocimiento mun-
dial y la hacen en Berlin también. Ahi
estd una cuestion. Es decir, jcual es el
problema? Somos invisibles.

Soy beneficiario de los esfuerzos
de cien anos de etnografia en el mu-
seo. Todo ese esfuerzo de catalogar,
clasificar, recolectar, conservar y ha-
cer salas: mejores, peores, muy boni-
tas, increibles, horrorosas, aburridas,
como las defina cada quien. Tenemos
oportunidad de hacer con esto nuevos
museos todo el tiempo. Cuando uno
toma un curso de museologia, siem-
pre te dicen: “Hay dos tipos de salas:
temporales y permanentes”. Ahora sé
que no existen las permanentes, sino
unas mas temporales que otras.

iComo le hacemos para hacer ex-
posiciones? Es un reto tremendo por-
que, en arqueologia, pieza que ponen,
pieza que es un cafonazo; sin embar-
g0, nosotros trabajamos con gente viva,
que es igual que nosotros. Ya no deci-
mos “objeto de estudio”, sino “sujeto
de estudio”. Ademas, competimos con
unos museos donde los linderos no es-
tan perfectamente claros. ;Cual es la
diferencia entre el MNA en su parte de
etnografia con el Museo de Arte Popu-
lar, y cual es su diferencia con el futu-
ro museo de la Comision Nacional para
el Desarrollo de los Pueblos Indios, con
las piezas que recolect6 el Instituto In-
digenista durante cien afios?

En un centro de trabajo del INAH es
escaso que se tenga un cubiculo, una
computadora, un teléfono por investi-
gador. Tenemos un espacio de bibliote-

Sala de Artes e Industrias Etnograficas en el antiguo
Museo Nacional Fotografia Ignacia Vidal
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ca. Ya conseguimos espacios dignos para hacer investigacion.
La bodega. Por otro lado: si las salas no son permanentes, te-
nemos que adecuarlas constantemente, dado que la investiga-
cién nos da informacion cada vez mas acertada sobre como
exponer tal o cual cosa.

¢{Como se conforma el equipo de investigacion para
etnografia? ;Tienes a tu cargo un investigador por
curaduria?

Un curador casi por sala. Sigo sosteniendo eso: un museo
sin colecciones no es museo.

Claro, y sin investigacion tampoco.
Asi es, porque el “mantra” del instituto es investigar, con-
servar y difundir.

Mencionas que la etnografia es invisible. ;No es tiem-
po de que el museo muestre toda la riqueza de la plan-
ta alta?

Es un asunto de marketing, pero a lo que me referia es que
todos los pueblos étnicos son invisibles. Hay una “invisibi-
lidad” —es una categoria cientifica que se usa mucho—. Los
ninos en los pueblos indios son invisibles. La gente que no
es investigadora de tiempo completo en el instituto es invi-
sible, o solo los que son autoridades son visibles. Es decir,
los pueblos indios, como no aparecen y sélo aparecen unos
cartabones, estereotipos, en los medios de comunicacion
—la India Maria, el Milusos—, ésos son los tipicos indigenas
que tenemos en nuestro pais. No existe la idea, salvo con el
levantamiento zapatista. Quinientos anos de sometimiento
colonial —no virreinal: colonial, en términos de lo que dice
Edward Said—. Les quitaron su lengua, les impusieron una
lengua franca, el nahuatl. Tienen que hablar espafol. No
hay escritura nahuatl, no hay medios de comunicacion en
nahuatl ni en otomi ni en nada.

En segundo lugar se les cambio su cosmovision, sus
dioses. De pensar que existe el Mictlan, tienen que pensar
en el cielo y en la tierra. Son las dos formas de poder y bru-
tales. Después de estos 500 afios no soélo no desaparecie-
ron, sino que estan vigentes, y no solo estan vigentes, sino
que reclaman una reivindicacion étnica sorprendente. Con
el estorbo del Estado, los pueblos indios siguen hablando
su lengua. Entonces luego dicen: “jAy, qué padres sus tex-
tiles, qué lindo, como se peinan, son tan maravillosos, su
1”, cuando verdaderamente debemos aprender de su
forma de resistencia cultural. El textil, por ejemplo, es una
expresion de resistencia cultural. Por eso lo usan las mu-
jeres. Se transmite y sin duda es una forma de comunica-
cion. El trabajo artesanal, la migracion. Migrantes exitosos,
mixtecos exitosos, como los de los converse, son un ejem-

cultura

plo de que nadie —el Estado, ni local ni nacional- puso la
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marca: lo hicieron casi solos, o incluso en contra. Esas son
las cosas que tendriamos que ensefiar nosotros, los ejem-
plos. Tt le preguntas a un nino de primaria: “;Qué conoces
de tu mundo historico?” Te va a decir: “La Piedra del Sol, el
Chac-Mool, etcétera”. “;Cuales son los personajes que mas
reconoces en este momento?” Te va a decir: “Ana Barbara,
el Grupo Limite —lo que sea— o Cuauhtémoc Blanco”. No
te va a decir a ningun cientifico, menos te van a decir a un
indio conocido.

Benito Juarez, si acaso.

Pero es famoso porque dejo de serlo. Son invisibles. La gen-
te dice: “Qué aburridos los indios y esas cosas...” Nosotros,
en etnografia —claro, me estoy haciendo la victima—, esta-
mos trabajando con cosas invisibles. Es un reto. Me acuer-
do de que Emilio Montemayor, que fue mi compariero en
la licenciatura, me dijo: “Te felicito, vas a estar en el Museo
de Antropologia”. Bueno, si fuera subdirector de Arqueolo-
gia... Alli estd la prioridad, y todo el mundo lo repite, in-
cluso los que trabajamos en el museo: “jAh, pero es que es
arquedlogo...!” “jAh, si trabaja con trapos vy tiliches, no.”
Ese nivel de conocimiento.

En las telenovelas, la que mas te guste, el indigena es la
sirvienta. Tengo ahora dos muchachos nahuas —Conacyt te




propone que recibas a un becario en el “verano de la ciencia”
durante seis semanas—. Nunca habian venido a la ciudad de
Meéxico, nunca al Museo de Antropologia. Los atrapa, es un
mundo ajeno, es como para ti o para mi la primera vez que
estuvimos en Paris. El simbolo de “las luces” te atrapa. No
tiene nada que ver con México. Paris si aparece en la histo-
ria mundial, la Bastilla; no mi barrio en la colonia Guerrero,
San Rafael, la Del Valle: no aparece en la historia mundial,
pero la gente que vive aqui sabe que la Bastilla si. Somos in-
visibles, somos periféricos. La etnografia es la periferia de la
periferia. Tenemos un proyecto tremendo. Hacemos nuestro
trabajo lo mejor que podemos, contestamos todas las dudas,
hacemos estudios de publico. Tengo una estudiante a la que
le estoy dirigiendo la tesis de maestria en museologia por la
ENCRyM sobre el estudio de publico, con un método que es-
tamos descubriendo sobre visita de calidad, si aprende o no
aprende la gente. Hay otra candidata al doctorado en antro-

pologia por el Ciesas que esta haciendo su tesis sobre la com-
paracion entre arqueologia y etnologia y como se hacen las
salas, para ver si se hacen igual dentro de un mismo museo.
Hay un reto. Nosotros vamos a la zaga. ;Por qué? Como bien
dijo mi maestro Felipe Solis: “La arqueologia se vende sola”,
y yo, por mas que la ofrezco...

Otro de los retos que no he podido concluir con los
colegas es hacer un libro que se llame La cocina de la sala
de etnografia, o sea, ;como se hacen las salas? Nadie sabe.
¢Quién sabe como le hacen los musedlogos? ;Cual es el sis-
tema? Esas relaciones de poder entre el curador con el mu-
seografo, con el musedlogo, con el administrador. Como
dicen las mujeres: “Verbo mata carita...”

Dicen que musedgrafo mata curador...
En este caso, administrador mata todo. Porque el museogra-
fo dice: “Yo quiero que sea volada la vitrina”. No hay dinero,

Izquierda Escultura en cera de la danza de la pluma, de Carmen Carrillo de Anttinez, col. Museo del Carmen Fotografia Ricardo Cardona
Arriba Sala de monolitos del antiguo Museo Nacional
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y el curador: “No quiero que pongan
esa pieza, no quiero ese color”. Tendria
que haber un respeto. ; Como se apren-
de de museos? Yendo, discutiendo con
los que saben, escuchando, sabiendo
por qué tuvo resultado esa exhibicion,
ese arreglo. A veces ni siquiera toda la
exposicion es buena, sélo unas partes.

{Como es la relacion del MNA con
los museos regionales, con los de
sitio? ;De alguna manera apoyan
con colecciones, asesorias? ;Funge
como un museo nacional en lo que
a etnografia corresponde?

El museo esta centralizado. La sala
mexica es de doble altura, es la uni-
ca. ;Y a poco la cultura maya era infe-
rior? Las piezas de todo el pais estan
aqui, como decia tu querido maestro
Gustavo Vargas: “Bienvenidos a este
museo, que no tiene una sola pieza
robada”.

Bueno, de los estados tal vez si...
;Qué sucede? Este museo se constru-
yo centralmente. También la univer-
sidad, también las bibliotecas. Todo
es centralizado. ;Cual seria el pro-
ceso inverso? ;Qué tendriamos que
hacer? Te voy a decir, desde mi pun-
to de vista, cuantos Méxicos hay.
Quién sabe, pero por lo menos po-
demos ubicar que en el norte y en el
sur debe haber una sucursal del Mu-
seo Nacional de Antropologia. Ten-
driamos que hacer que la gente que
vive en Villahermosa tuviera un lu-
gar donde fuera al museo, que gen-
te de Baja California tuviera un lugar
mas 0 menos cercano para ir al MNA.
Lo esta emprendiendo el Louvre, lo
estan emprendiendo otros museos
importantes.

Pero existen los museos regionales...
Insuficientes. ;Cuantos tienen colec-
cion? Si tienen, a lo mucho exhi-
bida. ;Tienen investigacion, tienen
bodegas? Voy a contestar como me
contestd un investigador britanico:
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“Nosotros no regresamos las colecciones”. “;Por qué?” “;Qué seria de esos ob-
jetos si no los hubiéramos cuidado nosotros? ;Donde estarian? Ya los hubieran
vendido.” Y le dices: “Es un dilema falso”. En fin, vamos a dejarlo asi, pero en el
MNA los hemos cuidado.

Entonces el MNA, en el area de etnografia, ;sigue centralizando el trabajo
de alguna manera? ;No hay relacion con el resto de la red de museos del
instituto?

Emilio Montemayor me invité a diversas reuniones con los museos, sobre todo
los del norte, que son los mas organizados y, ademas, porque tienen patronatos
y dinero. En fin. Nunca salié nada. ;Por qué? Les di platicas, exposiciones; les
dije esto, lo otro. Al final otra vez es la invisibilidad de los pueblos indios. En
Torreon, el municipio me dijo: “Queremos una exposicion”. Hicimos una de sa-
rapes, una coleccion historica extraordinaria que tenemos, y estaban sorprendi-
dos. Les pedimos condiciones. Sali¢ carisima. Necesitéo mucha gente. Y después
me dijeron: “Oye, vamos a hacer otra exposicion.” “Ya vas”, les dije. “Vamos a
hacer los pueblos indios del norte.” Lo llevo al cabildo una persona que estaba
trabajando alli, ;y sabes qué le dijeron?: “;Como vamos a exhibir esas chacha-
ras? Canastas, sombreros, trajes. jChéacharas, chacharas!” ; Te das cuenta? Es mas,
lo que ibamos a hacer era explicar como se expresa la lluvia, el fuego, material-
mente en objetos; mitos relacionados con las fuerzas a través de los textiles. |Y a
ellos les parecieron chacharas!

¢Hay presupuesto para la adquisicion de colecciones?

No, porque es bien inmueble. Es como una computadora y esta prohibido por
el capitulo 5 000. No tenemos una politica de compra. Esta cerrada. Desde que
entré no se compra nada, pura donacién. Obtuvimos por parte del patronato co-
leccion kiliwa, un grupo etnolinguistico casi a punto de desaparecer: quedan 25.
Entonces tenemos un reto: ;como le hago para demostrar que una exposicion et-
nografica tiene sentido?

¢A qué me refiero con esto? Ahora tenemos itinerando una exposicion sobre
tintes naturales y alli exponemos, a través de los cuatro colores basicos en los
textiles, como se reproduce la cosmovision. Es pintar con la naturaleza. La te-
nemos en el Centro Cultural Clavijero de Morelia. Nos dieron las condiciones
de exhibicion del mas alto nivel, y asistimos con una investigacion original. De
eso se trata.

Trabajar en este museo es un reto, de verdad. Tenemos gente muy buena,
un sindicato muy fuerte, colecciones extraordinarias. Tenemos que estar un
paso adelante de todos los museos en México. Si el Franz Mayer hizo unas bo-
degas hace seis afios y luego el Castillo las hizo hace tres, las bodegas que ten-
dra el museo el proximo afo y la catalogacion que estamos haciendo estan al
nivel de los grandes museos del mundo. Mis amigos del Smithsonian, para ha-
cer la reestructuracion del Museo del Indio Americano —al que bien vale la pena
ir: es de los mas visitados en Estados Unidos desde hace cuatro, cinco afios que
se inaugurdé—, le deben mucho a este museo: vinieron miles de veces a las sa-
las de etnografia.

Alla la etnografia es un boom. ;Como lo lograron?
Marketing.

En el futuro tenemos que demostrar que lo que se hace en el museo es pal-
pable, qué tipo de trabajo hacemos.



Un museo se define por una pieza emblematica. El Museo de Antropologia:
donde esta la Piedra del Sol —;o tiene el Penacho de Moctezuma?—. Ojala en el futuro
digan: “Ah, donde esta la coleccion textil mas importante de Mesoamérica”. Te-
nemos que establecer una posicion razonable con la arqueologia. Las piedras son
frias: no tienen color, no tienen sonido; nosotros, la perspectiva del hombre.

Nos hemos gastado un dineral en este museo, y qué bueno. Y qué bueno que sea
gratuito. Hay tan pocas cosas para todos los mexicanos. Un tipo me dijo: “Cuando yo
era nifo, éramos muy pobres, y lo que yo le pedia a mi mama que me diera de rega-
lo de cumplearios era ir al Museo de Antropologia”. Por eso vale la pena trabajar en
este museo. Si la gente supiera todo lo que se tuvo que hacer para que se vea asi...
Para que luego digan: “La verdad es que el color de las cédulas no me gusto, el texto
fue muy largo”. Nosotros tenemos que trabajar cada vez mas, sobre todo preparar el
futuro de estas salas para que haya etnografia por otros 350 afios.

iCual es el siguiente reto? Que los propios nahuas, que los totonacos hagan una des-
cripcion sobre sus piezas. Tenemos mucho trabajo. No hemos terminado de coleccio-
nar. Y como nuestro presupuesto es infinito —es el “no seas malito, va a ir al museo’™-. ..

Una mixteca dijo: “Nunca pensé que en
ese museo tan importante habria una
pieza de nosotros”. Y ésas son las razo-
nes por las cuales uno trabaja aqui.

Te recuerdo lo que dijo Claude
Lévi-Strauss: “Si me dieran a escoger
donde trabajar, escogeria el Museo de
Antropologia, porque ahi esta la es-
cuela —cuando estaba la escuela aqui-,
porque harfa investigaciéon de colec-
ciones y porque tendria una sala de
exhibicion. Es el mejor lugar para tra-
bajar de un antropélogo” .;.

Antropologa. Investigadora del Museo

Nacional de las Culturas.

En esta pagina Remate de alfarda en forma de cabeza de Quetzalcéatl Paginas 54-55 Salida de la Piedra del Sol del antiguo Museo Nacional (1964)
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En el sur de la ciudad de México, sitiado por el intenso trdan-
sito de dos grandes avenidas, un viejo edificio en mamposteria
de piedra volcanica conserva su silencio intacto. Los postes de
luz, los cables, los comercios, la publicidad parecen asfixiarlo.
El desdén de los vehiculos, la velocidad o el embotellamien-
to, el ruido siempre, parecen reducir el edificio o incluso lo-
gran que pase inadvertido, como un paréntesis en el paisaje.
A esta embestida, €l s6lo contesta con su silencio. Su silencio
limpio y sencillo. El mismo que lo ha habitado desde hace casi
400 anos. El mismo que tampoco se perturbaba con el fragor
de mulas y caballos exhaustos, las aves hambrientas o aturdi-
das, los perros, los carruajes, las fuentes, los riachuelos, la le-
jana locomotora.

Porque este edificio, construido en la antiquisima comuni-
dad de Tenanitla, fue hecho para eso, para la autosuficiencia,
para la vida propia, en fin, para la clausura. Y fue hecho por
un fraile genial, este convento con capacidad para dar albergue
amas de 50 religiosos. San Angelo martir, de los hermanos de
Nuestra Bienaventurada Madre del Monte Carmelo. Un con-
vento con su propio bosque, rios, huertas, molinos, acueduc-
tos. Con su iglesia, que aun conserva. Su cementerio. Lo que
no conservé propio fue su nombre, San Angel, porque la co-
munidad decidié apropidrselo desde sus mismos principios, en
el siglo xv1. Curiosamente, San Angel se llama todo lo que des-
de entonces lo rodea, mientras que ¢l hoy se distingue con ve-
lado nombre de mujer, El Carmen. Pero no nos adelantemos.
Volvamos al antiguo convento mal llamado asi por tratarse en
realidad de un colegio, que recibi6 a sus primeros alumnos y
futuros confesores en la Navidad de 1616 y se despidio de los
altimos en 1858, cuando dejo de ser colegio por las Leyes de
Reforma. Se extingui6 al menos con la certeza de haber sido la
mas bella de las fundaciones carmelitas novohispanas, a decir
de los propios frailes, cuyas autoridades, pudiendo escoger otra
entre las que enriquecian la orden en distintas y también ame-
nas latitudes, decidieron que San Angel y s6lo San Angel fuera
la sede trienal de sus capitulos provinciales de manera ininte-
rrumpida durante 242 anos, hasta su desintegracion.

Mucha seria la belleza. Tanta, que un punado de décadas
de incuria y abandono no fue suficiente para destruirla por
completo. El edificio fue fragmentado. La histérica y porten-
tosa huerta desaparecio lotificada. Los retablos, en su mayoria,
perecieron desmembrados. Un considerable numero de piezas
de arte, desaparecidas. La pintura mural, recubierta o arrasada.
Y, sin embargo, la belleza permaneci¢. Acurrucada entre los
muros que aun conservaban la dignidad de su arquitectura, la
armonia de las proporciones, la serenidad del espiritu carme-
lita. Permanecio en los lienzos y esculturas que por fortuna e
ignorancia sobrevivieron la rapifia. En la atmosfera suspendi-
da en patios y jardines, pasillos y claustros, nutrida por siglos

de misticismo religioso, la devocion académica de los frailes y
un entorno natural privilegiado.

Y por ello, en 1929, naci6 el Museo del Carmen. Pero no
lo hizo de un dia para otro. Y tampoco lo hizo solo. El proce-
so de gestacion del Carmen, iniciado afos atras, fue también
el de otros espacios con los que sin duda tiene vinculos frater-
nos, como Acolman, Tepotzotlan, Guadalupe, Churubusco...
La idea de museo comenz6 a cortejar los muros del ex colegio
desde 1921, ante la apremiante necesidad de proteger las pie-
zas que habian dejado atras los frailes y el edificio mismo. Fue
cuando apareci6 un personaje cuya trascendencia seria defini-
tiva: Jorge Enciso Alatorre, que, como responsable de la oficina
de Monumentos Coloniales y de la Reptiblica de la Secretaria
de Educacion Publica, nombro al primer encargado del recinto
y emprendio acciones de conservacion y rescate tanto del in-
mueble como de las piezas artisticas y la pintura mural super-
vivientes. Los primeros inventarios y montajes museograficos
se sucedieron entonces, con el apoyo de personalidades como
Manuel Toussaint. La coyuntura definitiva que llevo a forma-
lizar la creacion del museo de sitio del Carmen, en 1929, fue
el protagonismo que adquirié San Angel en la vida publica del
pais tras el asesinato de Alvaro Obregén y el proceso judicial en
contra de sus asesinos, que se llevo a cabo en el antiguo ayun-
tamiento. Jorge Enciso, considerado el fundador del museo, lo
ungio del caracter nacionalista congruente al ideario posrevo-
lucionario de la época, proveyéndolo de piezas histéricas pro-
cedentes del Castillo de Chapultepec y del Museo Histérico de
Churubusco, con las que monto una didactica exposicion de
historia de México dirigida a fortalecer la identidad nacional.

Sin embargo, la vocacion del museo pronto se ajustaria
con mas fidelidad a la naturaleza del recinto. Las piezas genui-
nas del colegio carmelita, que habian resistido a los estragos
voluntarios e involuntarios del tiempo, recuperaron su vie-
jo protagonismo a pesar de su fragil estado de conservacion.
Los proceres y estandartes en su mayoria volvieron a su lugar
de origen. La coleccion fue nutrida con obras de arte religioso
provenientes de museos como el de Santa Ménica, en Puebla,
el Museo Regional de Guadalajara y el propio Ex Convento de
Churubusco. Finalmente, a lo largo de la segunda mitad del si-
glo pasado, se incorporaron a la coleccion otras tantas piezas
que la Procuraduria General de la Republica entrego al mNaH
para su custodia como resultado de operativos y decomisos en
diversas regiones del pais. Asi se consolidé una meritoria co-
leccion que sin lugar a dudas confiere al museo una vocacion
artistico-religiosa, conformandolo definitivamente como un
museo de arte virreinal, predominantemente religioso.

Hablamos del pasado para entender el presente. El presen-
te habla de un museo comprometido con su valiosisima heren-
cia, porque el pasado nos recuerda que en 1932 el ex colegio

Figura en cera de Carmen Carrillo de Anttinez en el Museo del Carmen Fotografia Ricardo Cardona
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del Carmen fue declarado monumento histérico nacional, es
decir, que desde entonces las autoridades estan obligadas por
ley a protegerlo de la destruccion y el olvido. El presente evi-
dencia a un museo que, a pesar de su ubicacion y contempora-
neidad, conserva cierto espiritu provincial que lo hace porfiar
en su querencia por su comunidad. Y es que el pasado nos
cuenta de una relacion de casi 400 anos de existencia, lo que
explica que San Angel y su museo no sean comprensibles uno
sin el otro. Arrogante es uno cuando ignora al otro. Pobre seria
el otro si ignorase al primero. Ambos mutilados.

UNA TRADICION DE SAN ANGEL

La historia del Museo del Carmen se entrelaza con la de San
Angel mas de lo que podriamos suponer. El antiguo colegio
carmelita consolido el desarrollo demografico, econémico y so-
cial del pueblo. La enorme huerta y las intensas relaciones tanto
espirituales como comerciales que los frailes establecieron con
la comunidad dan cuenta de ello. Ademas, fue cuna de festejos
y tradiciones esenciales del pueblo, como la feria de Las Flores,

una centenaria verbena popular derivada de la fiesta de la Vir-
gen del Carmen, reina y patrona de la orden. La evidencia esta
en la musica, el color, los aromas y sabores que afo tras afo
inundan el atrio del templo cada 16 de julio y las calles y plazas
colindantes, como lo han venido haciendo desde mediados del
siglo xIx. Esta esencia comunitaria también se dibuja claramen-

te en esta anécdota: en tiempos de la Revolucion, una incursion
zapatista en San Angel culminé en el incidental descubrimien-
to de doce cuerpos momificados en las criptas del abandonado
convento. Algun fraile pretendié darles nuevamente cristiana
sepultura, pero la gente lo impidio. Al margen de la polémica
que han generado, las momias ya se habian convertido en un
icono de la comunidad y las criptas del Carmen, en una fuen-
te inagotable de la imaginacion y la fantasia del pueblo. Esto es
patrimonio y, como tal, debe ser preservado.

Ineludiblemente, el museo es un ente social, un espacio
abierto que debe articular buena parte de sus funciones a las
necesidades y preocupaciones de la sociedad. Para ello debe
estar atento a sus dinamicas cada vez mas aceleradas de trans-

58 | GACETA DE MUSEOS

formaciones politicas, economicas, urbanas, ambientales vy,
desde luego, también éticas y morales. Para evitar el aislamien-
to y las salas vacias es imprescindible que el museo ofrezca un
discurso interactivo que lo mantenga vigente en el animo del
publico. Un discurso que empate la interpretacion de un pa-
sado respecto del presente concreto y con una actitud realista
y objetiva hacia el futuro.

San Angel es una colonia plural y multifacética. Su comu-
nidad esta compuesta por una compleja diversidad de actores
sociales: los propietarios de las grandes casonas, los centros
culturales, los bazares, los tradicionales mercados de las flores
y el Melchor Muzquiz, la comunidad que concurre a las igle-
sias del Carmen y San Jacinto, el barrio de Tizapan, etcétera.
Todos ellos, sin embargo, convergen en un factor muy impor-
tante: la identidad. Factores como su historia, su privilegiada
situacion geografica, sus valores artisticos y arquitectonicos,
sus plazas y jardines, entre otros, han contribuido a que los
sanangelinos desarrollen una identidad propia que ain se res-
pira en ciertos usos y costumbres vigentes en la zona. Es este
sentimiento de pertenencia la plataforma adecuada para estre-
char el vinculo y lograr que la comunidad se identifique y se
apropie del museo. Es bien sabido que la identidad de un pue-
blo se fortalece cuando conoce y aprende a valorar su patrimo-
nio. En este sentido, el espiritu del Museo del Carmen es mas
cercano y se identifica mejor con el patrimonio intangible, es
decir, aquel que constituye la parte “invisible” de las culturas o
su espiritu mismo. Valores, tradiciones, creencias, la memoria
de los antepasados, la tradicion oral. Sin duda, la religiosidad
popular y sus multiples expresiones, fenémenos esenciales del
patrimonio intangible, son temas permanentes en la agenda
del museo. El trabajo y la promocion de este patrimonio ha
encontrado una magnifica respuesta de la comunidad sanan-
gelina, ademas de constituir una legitima herramienta para ga-
nar su confianza y convertir al museo en un auténtico lugar
de encuentro, donde sus integrantes logren mirarse a si mis-
mos al estar frente a frente con su patrimonio, percibiendo su
historia y su comunidad con una luz diferente. Es dificil para
la comunidad no asociar hoy en dia las puntuales celebracio-
nes de la feria de Las Flores, la colocacion del altar de Dolores
y del altar de muertos, y los eventos decembrinos con el Mu-
seo del Carmen.

LA ACTUALIDAD

El museo estd actualmente bajo la direccion del licenciado en
restauracion Alfredo Marin Gutiérrez. Las metas, los apremios
y entusiasmos no han de variar mucho de los que hace 80
anos tuvo el primer encargado del recinto, sobre el que recaye-
ron las primeras responsabilidades de conservacion y custodia.
Hoy se trabaja por la apertura de nuevas salas que enriquezcan
el recorrido del visitante, tal vez de la misma forma en que es-
tos encargados se las arreglaban para devolver la vida a viejos y



ruinosos espacios. La revaloracion de la
coleccion artistica del museo mediante
proyectos de investigacion y la proxima
publicacion de catalogos no distan mu-
cho de los primeros acercamientos a la
identificacion y preservacion de las pie-
zas que, a fuerza de voluntad, llevaron
a cabo los encargados del museo, que
por cierto tuvieron el derecho de vivir
en sus instalaciones con sus familias.
El ultimo en habitar las viejas celdas y
crujias fue también el primero en con-
tar con una formacion profesional mu-
seologica, don Antonio Lebrija Celay,
cuya larga gestion tuvo lugar de 1960 a
1980. El encargado se convirtié enton-
ces en director. Posteriormente, antro-

pologos, historiadores, museografos y
restauradores han tenido a su cargo la
direccion del museo. Y, sin embargo, el aprovechamiento y la valoracion, la entrega y el goce que genera este recinto en quienes lo
viven, tienen el mismo espiritu que el de 80 afos atras. Lo que ha evolucionado es el discurso del museo y el reclamo de la gente.
Las intenciones de uno y las necesidades de otros. El Carmen ha transitado de lo decorativo a lo descriptivo. De lo narrativo a lo
interpretativo. Se busca la interaccion. Concebido originalmente como un museo regional o de sitio, es hoy un museo que lanza
interrogantes a la sociedad sobre historia y arte colonial, pero sobre todo en cuanto al fragil devenir del patrimonio y las secuelas
del olvido y el desdén de la comunidad. Imdagenes de santos, cristos y virgenes estan aqui como hace 200 o 300 afos; las momias
o el grupo de 50 figuras humanas casi en miniatura de la artista contemporanea Carmen de Anttinez se incorporaron a la colec-
cion del museo en el siglo pasado. Cada uno tiene su propia historia que contar, pero qué tienen que decirle hoy al visitante del
siglo xx1, sanangelino, extranjero, nifo, adulto, aficionado, especialista, tomando en cuenta toda su estrambética, singular y a ve-
ces hostil carga de contemporaneidad. Estos son los cuestionamientos esenciales que asume el museo en la actualidad.

Hoy es tiempo de festejos. En camino estan la publicacion de catalogos, la impresion de carteles conmemorativos y la muestra
80 anos, 80 obras del Museo del Carmen. Nuestra celebracion evidentemente se abraza con el 70 aniversario del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia. Pronto ha-
bran de celebrarse, también, los cuatro
siglos transcurridos en la vida de este
edificio desde que su fabuloso creador,
fray Andrés de San Miguel, tirados los
cordeles y abiertos los cimientos en esta
“huerta de Cuyuacan”, a tres leguas de
México, pusiera su segunda y tercera
piedra ante las excelentisimas dignida-
des civiles y religiosas “deste reino” de
la Nueva Espana, el dia 29 de junio del
ano MDCXV .z,

Restaurador. Director del Museo del Carmen-
INAH.

Colaborador del Museo del Carmen.

Arriba Acueducto del ex Convento del Carmen (1900-10)
Izquierda Vista del Museo del Carmen desde la avenida
de los Insurgentes (1945)

Abajo Cripta (1921) Fotografia Guillermo Kahlo
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En torno a la museografia en




Comentarios y entrevistas

Fernando Félix”

Hacer exposiciones es la actividad mds importante de los
museos y alrededor de ella se llevan a cabo todas las demas.
Realizar esa funcion es lo tnico que le otorga a estas institu-
ciones su caracter y cualidad como museo.

Se puede decir que los inicios de la museografia se en-
cuentran antes de que existieran propiamente los museos, y
cuando se crearon éstos, aquélla se convirtio en el centro de
su quehacer. La museografia se referfa tanto a las técnicas
como a las reflexiones sobre el modo de exponer. Posterior-
mente se dijo que la museografia era la actividad practica de
los museos, aunque todos estamos de acuerdo en que llevar
a cabo la restauracion, los servicios educativos o la difusion
no es hacer museografia. Museografia es hacer exposiciones.
En 1970, el icom establecié que la museologia es la ciencia
de los museos. Algunos museografos, sin hacer mucho caso
de estas grandes definiciones, que no modifican la practica
museografica, continuaron haciendo exposiciones y reflexio-
nando sobre ellas. Otros sostuvieron que “sin la figura del
técnico de museos es dificil que surja una auténtica reflexion
museologica” y que “teoria museologica y practica museogra-
fica no parecen facilmente separables, y la idea de un museo-
logo per se, dedicado a la pura elaboracion teorica, me resulta
tan anoémala como un antropé6logo que no hiciera etnografia
o el arqueodlogo que no hiciera arqueografia”.!

El trabajo que se realiza en el proceso museografico con-
siste en construir instalaciones conceptuales en las que los
objetos y todos los elementos del disefio museografico tienen
un significado. Nada puede ser gratuito. Son representacio-
nes tan diversas y experimentales como diversos son los te-
mas y los equipos de museografia que las realizan.

Interesa principalmente el espacio. Como hace muchos
anos afirmo Michael Belcher,2 se pretende crear exposicio-
nes que sean verdaderos espacios escultoricos por donde
circulen los visitantes. Al mismo tiempo, este elemento pri-
vilegiado de nuestro trabajo ha dejado de ser considerado so-
lamente un contenedor de objetos y se le han conferido los
atributos expresivos y narrativos que realmente tiene —como
lo afirman Bruno Zevi3 y Ralph Appelbaum~—.# Con esta con-
cepcion se crean ambientes que contienen la esencia misma
del tema de la exposicion, utilizando las dimensiones del es-
pacio, el color y la luz. De esta forma se hace posible una ex-
periencia museografica trascendente.

Interesa también la percepcion de los objetos y de los ele-
mentos museograficos por parte del publico. Desde siempre

Museo Regional de Guadalajara
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ha sido materia de reflexion la relacion que se establece en-
tre los objetos y el observador en el espacio, tema principal
de las preocupaciones actuales de Juan Carlos Rico> y que
los museografos mexicanos han aplicado en sus exposicio-
nes de manera intuitiva y artistica. Al colocarse en la posi-
cion del publico, no han querido sacar el manual o el libro de
composicion para montar las salas; lo han hecho solos, utili-
zando su estudio y experiencia sensible. Estos temas fueron
objeto de analisis en los cursos de museografia de Churubus-
co, cuando se revisaban los textos de Félix Beltran,6 Héctor
Montenegro? y muchos otros.

Lo de reflexionar sobre el trabajo museografico ha sido
siempre complejo, porque las decisiones conceptuales sur-
gen de manera intuitiva y no a partir de una teorfa. Se cui-
da en abrir un espacio mental para la creatividad, y por eso
puede ser dificil explicar el porqué de tal o cual propuesta,
aunque al final siempre se puede justificar —ya sabemos que
en museografia todo se debe justificar—. Sin embargo, no hay
pretextos para la falta de analisis e intercambio de experien-
cias, menos cuando muchos aspectos del trabajo museogra-
fico son muy concretos.

Las exposiciones no pueden ser realizadas por una sola
disciplina, porque integran varios campos de la ciencia y
de la cultura y requieren su dominio. Por eso debe existir
un acuerdo para trabajar juntos en un proceso en el que to-
dos los participantes son musedgrafos, porque todos hacen
museografia. Tan museografo es el guionista de una exposi-
cion como el que la disena y el que la produce y monta. El
traductor principal al espacio tridimensional es el disena-
dor museografico, pero no haria nada sin la propuesta na-
rrativa del guionista-investigador. Y nada serian ambos sin
los productores y montajistas. Y todos investigan: el investi-
gador-guionista, los disefiadores, los arquitectos y, en cierta
medida, también lo hacen los productores y montajistas. De
alguna manera todos reflexionan después sobre su trabajo.
En ese momento también podemos decir que todos son mu-
sedlogos. Solo que no escriben.

Estas son las cosas sobre las que queremos pensar. Y
ahora, a los 70 anos de la institucién, podemos pregun-
tarnos qué ha sido esta profesion a lo largo de ese tiempo.
Una profesion que es también una forma de vida de miles
de personas que han aprendido y que hacen su trabajo en
los numerosos museos del INAH, del INBA, de los estados,
universitarios, privados y de la sociedad civil. En este mar-
co se inscriben las entrevistas realizadas con Salvador Pe-
draza, serigrafista del Centro INAH Querétaro, con 40 anos
de experiencia en la institucion; con la musedgrafa y ac-
tual directora del Museo Regional de Querétaro, Rosa Es-
tela Reyes, y con Sonia Butze, promotora y responsable de
proyectos museograficos y educativos hacia la comunidad,
también en Querétaro.
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SALVADOR PEDRAZA, "CHAVA"

Ahora que el instituto cumple 70 anos de vida, ;podrias
hacer una pequena reflexion de lo que ha significado
para ti trabajar en ¢l durante 40 afos?

Cuando entré, en 1969, se puede decir que la serigrafia ape-
nas empezaba en el INAH. Entré desde abajo, como office boy.
Después me mandaron llamar cuando nacié Museos Regio-
nales. Yo estaba estudiando la secundaria y tenia 16, 17 afios.
Le hacia de todo, que ayudale a fulanito, que ayudale a men-
ganito. Asi anduve por todos los talleres. En Museos Regio-
nales, en El Carmen, naci6 la serigrafia en el ‘69.

¢Quiénes fueron los primeros serigrafistas?

Se puede decir que Roberto Cuétara fue el primero. El ya sabia
serigrafia y fotografia. Yo le cargaba el equipo. Me decia, vamos
a la biblioteca fulana de tal o al Archivo de la Nacion, y yo me
iba con €l para tomar las fotos de los documentos y después
reproducirlos. Poco a poco me fui empapando de todo el pro-
ceso y llego el momento en que Cuétara me dejo hacerlo solo.
La serigrafia se convirtié en mi oficio, en mi especialidad.

¢Era cuando los textos se hacian con letraset?

Si, con letraset. Armabamos los textos con letraset y las cédu-
las pequenias se hacian con el leroy, con el cangrejo, una por
una. Y las cédulas tematicas grandes se hacian también le-
tra por letra, con letraset, y luego se les sacaba un negativo,
o sea, se fotografiaban. De ese negativo se sacaban muchos
positivos, muchas copias, y se iban cortando letra por letra,
porque letraset era carisimo. Teniamos unas cajitas donde
las metiamos: g, b, c¢. Las ibamos agarrando de alli. Enton-
ces teniamos los restiradores forrados con papel milimétri-
co; comprabamos acetato transparente y pegabamos alli las
letras. Cuando nos daban el texto, empezabamos a trabajar.
Cuando lo terminabamos, lo manddbamos a serigrafia. Ha-
cer el proceso de serigrafia era un lio porque de repente se
botaban las letras. Pero todo lo haciamos alli. En el taller de
carpinteria nos hacian los marcos, que nosotros ibamos ten-
sando. Nos compraban la tela y a tensar a mano.

¢Qué le siguio a letraset como forma de hacer textos?

Después habia un laboratorio donde haciamos todo. Manda-
bas los textos y ellos te los formateaban con el tipo de letra
que les pedias y te entregaban el rollo con todas las cédulas
que tu habias mandado hacer para un museo o para un espa-
cio. Esa tipografia nada mas sacaba rollos de papel como de
30 centimetros. En esa pequena area te acomodaban la cédu-
la que querias. No te la sacaban al tamano porque la tecno-
logia no daba mas. Se puede decir que lo que te entregaban
en papel era el original. Ese lo cortdbamos, cédula por cédu-
la, y lo fotografidbamos con una camara de cuatro por cinco,
con negativo grande, porque asi podiamos ampliarlas. Saca-



bamos la foto de la cédula en papel y haciamos un negativo.
Luego de ese negativo ampliabamos al tamafio que nos pe-
dia el musedgrafo, para cédulas o mamparas.

¢Como se hacian las imagenes en serigrafia?

Se sacaba un negativo pequeno, de ahi se amplificaba y se
hacia la figura, o sea, la vifieta o lo que se queria. Con eso
también se hacian los facsimilares de documentos. Thamos a
los archivos, tomabamos la foto y la llevabamos a museos, la
reveldbamos y ya. Antes de tomar la foto mediamos el docu-
mento, y una vez que estabamos en el laboratorio, entonces
amplificidbamos al tamano. Sacabamos un positivo, lo pasa-
bamos a la seda y se imprimia. Y luego, para darle la patina a
los documentos, les echabamos el café o la coca-cola.

¢Como eran las relaciones con los companeros de trabajo?
Cuando empezamos éramos pocos y se podia decir que éra-
mos una familia donde todo mundo hacia de todo. Si habia
que pintar, pintabamos, si habia que limpiar vidrios, lo ha-
cfamos, si habia que hacer una instalacion eléctrica o cual-
quier otra cosa, también la haciamos. También hice montaje
museografico con don José Aguilar.

¢Cuales equipos de museografia eran mas reconocidos?
Nosotros éramos uno de los equipos de museografia mas fuer-
tes. Antropologia tenia el equipo y un edificio nuevo; realmen-
te lo habian equipado muy bien y nosotros nos acomodabamos
donde fuera. Pero lleg6 un momento en que nosotros fuimos
mas fuertes, porque teniamos mucho mas trabajo. Llegabamos
a un lugar y ya estdbamos con un pie en otro.

Poco a poco se fueron modernizando los equipos. Se
cambiaron los marcos de madera por los de metal; se mejo-
raron los equipos para hacer el transporte, o sea, el contacto
del positivo a la malla. Luego aparecieron los viniles, pero se
destruian muy rapido. En zonas calientes no duraban por el
calor. Entonces todos preferian la serigrafia.

¢Se hace mejor el trabajo museografico en la actualidad?
No, porque aquel saborcito que tenfa hacerlo manualmente,
pues ya no lo tiene. Ya todo es digital. No sé si te toco dibujar
algin mapa donde pintabas las zonas arqueologicas todo de
manera manual. Ahora un monito hace todo eso. Hoy cada
quien sabe cual es su especialidad y no se mete en otra cosa
que no sea lo suyo. Yo veo una museografia fria, aunque con
muchas imagenes y muchos videos y todo eso que le da mas
armas al publico.

Lo que esta claro es que hay mas posibilidades técnicas.
Claro. Por eso los serigrafistas tendemos a desaparecer en el
INAH, por la nueva tecnologia. Solamente en casos muy espe-
ciales nos piden hacer algo. Pero igual, si quieren, lo pueden

solucionar con calcomanias pegadas. Este es mi dltimo afio,
la tltima y me voy. Como le dije a Rosa Estela, nos falta una
sala, la ultima sala, y ahora si que la tltima y nos vamos.

¢{Y te vas con buen sabor de boca?
Con tristeza, porque no quiero irme todavia, pero ya son 40
anos. El que venga atras, que le eche ganas, porque yo ya...

Ya hiciste tu parte.

Podria haber hecho mas. Yo a Museos le decia, oigan, ;por qué
no me mandan a provincia a levantar un pequetio taller de se-
rigraffa? Y me decian, pues si, suena interesante, pero...

¢Cual es el trabajo que mas te ha dejado satisfecho?

En todos lados me he sentido bien. A lo que iba. A veces tenia
la playa enfrente y no me metia al mar. Me ha gustado mucho
trabajar. En todos los museos nacionales, regionales y locales
me la pasé muy bien e iba aprendiendo algo en cada lugar.

¢Qué le dirias a las nuevas generaciones?

Que le echen ganas, no hay otra cosa. Que lo que vayan
a hacer lo hagan con gusto. Lo que sea. Si son barrende-
ros, que lo hagan bien, que le tomen el gusto a lo que sea.
Que sean los mejores. Cuando haces las cosas bien, te sien-
tes muy a gusto.

Y los museos regionales todavia siguen esperando su
momento...

Si, a ver quién les da su manita de gato. No han cambiado
nada. Es triste ver, cuando vas a un museo que hiciste hace 20
anos, que sigue igual, no cambi6 nada, nada mas el personal.

Rosa EsTELA REYES

Nos gustaria hacer una reflexion sobre la museografia
del instituto, a 70 anos de su creacion. Seria muy inte-
resante conocer tu opinion sobre este tema, que es tu
tema. La opinion de una museografa experimentada,
que ha tenido una reconocida gestion en la direccion y
en la reestructuracion del Museo Regional de Queréta-
ro y que ha participado también en numerosos proyec-
tos institucionales.

El INAH es una institucién muy importante en nuestro pais
para la reflexion, la recuperacion y la difusion de nuestra
historia, y es a través de los museos que la ha podido hacer
de manera atractiva, amable y mas dinamica. Me han toca-
do los ultimos 34 afios de los museos del INAH, y a través de
esa experiencia me he dado cuenta de que, en una primera
etapa, el discurso de los investigadores era lo mas impor-
tante. Los arqueodlogos, etnélogos e historiadores, apasio-
nados por la recuperacion de nuestro pasado, eran los que
se hacian notar en nuestros museos y el resto del personal
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se encontraba subordinado a ellos. En una segunda etapa
los servicios educativos vinieron a complementar el discur-
so museografico y tuvimos un auge importantisimo de esa
actividad, que le empezo a dar un caracter diferente a los
museos. Los servicios educativos fueron el centro, y la or-
ganizacion de las actividades se realizo en torno a ellos y
a la actividad con los nifos. Después vino una tercera eta-
pa, en la que aparecio un intento de las areas museografi-
cas por hacer mas interdisciplinarios los museos. Al mismo
tiempo, los espacios museograficos del INaH se fueron mul-
tiplicando, hasta llegar a los 117 que tenemos ahora, y ese
crecimiento, no controlado ni planeado, nos hizo perder un
poco de vista la experiencia interdisciplinaria.

No aprendimos al mismo nivel que ibamos desarrollan-
do la experiencia. No sistematizamos, no ordenamos ni docu-
mentamos nuestras acciones, de modo tal que hoy tuviésemos
elementos para hacer un balance mas justo. Tenemos posibili-
dades de armar la historia, pero no de armar un balance, por-
que nunca tuvimos estadisticas ni articulos de reflexion.

A nivel museografico, el proceso para la realizacion de ex-
posiciones sigue siendo multidisciplinario y no interdis-
ciplinario. Cada quien trabaja por su cuenta, generando
un producto final que muchas veces es una mezcolanza
de conceptos. Por otra parte, los musedgrafos nunca lu-
chamos por un reconocimiento laboral que estuviera de
acuerdo con la importancia singular que se tiene en la
creacion de exposiciones. Hubo siempre un nivel de reco-
nocimiento menor que el de otras especialidades. Al me-
nos eso paso con los trabajadores de base del INAH.
Como te comentaba, a los investigadores no les interesaba
la interdisciplina y los museografos quedamos subordina-
dos a ellos. Como bien lo dices, no defendimos nuestro es-
pacio y nos quedamos a nivel de apoyo técnico. Eramos los
montajistas y no un area profesional formada por especia-
listas con un saber especifico: el manejo del espacio, de la
estética y del color, y con capacidad para incorporar la in-
formacion de los investigadores.

De 20 anos para aca ha habido un desarrollo museogra-
fico y una recuperacion. Recuerdo cuando llegaron Iker Lar-
rrauri y Jorge Agostoni a la Coordinacion de Museos del INAH
y se manifestaron dos grandes tendencias: una que hablaba
del espacio y otra de los contenidos. El hecho de que se jun-
taran posibilité una experiencia rica que de alguna manera
nos tocd a nosotros, los jovenes que veniamos detras y que
quedamos en una especie de sandwich, en medio de la par-
te pragmatica de lo que habia sido la museografia, en la que
obedeciamos las instrucciones de los investigadores, y de es-
tos arquitectos que venian con un planteamiento distinto.
Nosotros, como tercera generacion, tenemos la influencia de
las dos tendencias. José Enrique Ortiz Lanz decia que tenia-
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mos la virtud de ser el producto de estas dos generaciones y
el puente para un conjunto de jovenes que vinieron después.
Producto de la influencia de Larrauri y de Agostoni por un
lado, y del planteamiento pragmatico de Mario Vazquez por
el otro, fuimos haciendo nuestros propios caminos y desarro-
llando la posibilidad de ejercitar procesos interdisciplinarios
y mas profesionales en la museogralia.

Creo que nunca ha habido una reflexion seria de noso-
tros, los que denominas como la tercera generacion. No
hemos realizado una revision sobre el trabajo ni una es-
tructuracion de un marco de conceptos explicito sobre la
museografia que realizamos. Tampoco hemos sido capa-
ces de crear espacios para el intercambio de experiencias
y mucho menos espacios con algun tipo de continuidad.
En la actualidad, si hablamos de museografia, recurrimos a
los consagrados. Pero mas en un acto de memoria y de ho-
menaje que de reflexion. Ni ellos mismos hacen un analisis
reflexivo de su experiencia y a mi me choca la nostalgia. Me
gustaria mas hablar de la memoria, pero no a nivel anec-
dotico ni personal, sino del impacto que tuvo, por ejem-
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plo, el Museo de Antropologia desde la década de 1960
hasta nuestros dias.

La museografia es una disciplina pragmatica y noso-
tros somos agrafos porque nos pasamos haciendo las cosas,
no escribiendo sobre ellas. Cuando veo a gente como Car-
los Véazquez, que se dedica a sistematizar las experiencias,
pienso que esta recuperando algo de la historia, pero que
ya no esta en el quehacer del hacer. Si nosotros estamos en
el quehacer del hacer, no estamos en la recuperacion de la
historia. O haces una cosa o haces la otra.

Y por supuesto que faltan foros de reflexion donde pue-
das debatir o analizar tu experiencia. He presentado ponen-
cias sobre el Museo Regional de Querétaro en varios foros, y
la Coordinacion Nacional de Museos y Exposiciones (CNME)
me ha mandando a varios lugares a presentar nuestro plan
de manejo. Pero hay momentos en los que te preguntas de
qué sirve que presentes tu experiencia si no esta sirviendo
para provocar un debate y aportar un crecimiento.

Y tampoco escribimos mucho. Es cierto, nos cayo la
maldicion del pragmatismo y la falta de capacidad para es-
cribir. Somos responsables de eso. No escribimos, aunque

tampoco hay una politica dentro del INAH que te provoque
una reflexion. La CNME tendria que atender esta parte como
una linea de trabajo.

¢{Qué podemos hacer si no hay una intencion en las ins-
tituciones en las que trabajamos de posibilitar el trabajo
interdisciplinario y reflexivo?
No ayuda nuestra estructura actual para la reflexion colecti-
va y nacional. Pero a nivel local si podemos hacerlo. Te puedo
mostrar las reflexiones que realizamos desde que iniciamos la
sala de Querétaro Prehispanico hasta los siglos xix y xX, y como
hemos ido revisando los defectos en la museografia de las pri-
meras salas, de modo tal que ahora que estamos llegando a
los siglos x1x y xx nuestro cedulario lleva ya una estructura hi-
pertextual. Otras reflexiones nos llevaron a modificar también
nuestro concepto sobre el espacio en las tltimas salas.
Ciertamente, en el Museo Regional de Querétaro si ha
habido ese proceso de reflexion y lo hemos colectivizado.
Aqui tenemos una vida operativa que a lo mejor nos can-
sa, pero que, a la hora en que te comparas con el funciona-
miento de otros museos, te das cuenta de que estamos muy
bien, porque tenemos reuniones periodicas con diferentes
equipos de trabajo. Y en ellas hacemos reflexiones hasta de
terminologia sobre qué es curaduria, qué es museografia.
Yo sostengo que, si no hay una coordinaciéon nacional
que desate procesos de reflexion a nivel nacional, estos pro-
cesos tendran que ser regionales. Yo lo he propuesto ya des-
de hace un rato —bueno, tu y yo hemos hablado sobre el
asunto de la regionalizacion para hacer estas reflexiones, y
de no hacerlas sobre el funcionamiento de todo un museo,
sino de las areas—. Cada museo debe tener una reflexion in-
terdisciplinaria de manera propia y a nivel regional y nacio-
nal, por temas. Porque de todo no podemos. Tendriamos
que llegar también a una escala media para hacer y escribir,
las dos cosas y no una u otra.

¢Ha habido una evolucion del INAH en los aspectos socia-
les, de disefio, de guiones, de propuestas museograficas?
Si, definitivamente. Ya no estamos hablando del Nan de
hace 70 afios. Para empezar, somos una institucion que ha
crecido mucho y en la que se han multiplicado los aspectos
y procesos de sus museos y el nimero mismo de sus espa-
cios museogréficos. Se abrio el abanico y se multiplicaron
nuestros problemas porque crecimos. Nuestras discusiones
son ahora sobre la conservacion preventiva como un modo
de vida. Ya no estamos hablando de barrer y trapear. Mu-
seograficamente hablando, estdbamos mejor hace diez anos.
Si embargo, también hemos crecido los que hemos estado
impulsando los museos a nivel local. Y esta fuerza te la ge-
neran tus comunidades locales y dejar de pelearnos por lo
que pasa en el resto de la nacion. Consolidarnos aqui, avan-
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zando en los aspectos de conservacion, de restauracion, de
difusion, de imagen corporativa y de obtencion de recursos.
Son muchas las cosas que tenemos que hacer como para te-
ner tiempo para ir a reflexionar a nivel nacional sobre lo
que no hacemos. A mi me haria falta ahora discutir sobre la
obra artistica contemporanea para el museo, y esto te lo da
la retroalimentacion con gente que se encuentra en los mis-
mos procesos que tu. Al no poder hacerlo a nivel nacional,
lo hemos generado aqui, de manera local.

¢Por qué piensas que hace diez anos estabamos mejor en
museografia?

Hace diez afios se inici6 el proceso de reestructuracion del
museo regional —tengo 14 afos aqui—, y tenfa mas discusio-
nes con la CNME sobre el proyecto museografico. Hoy ya no
hay un nivel de asesoria ni de interrelacion sustantiva. Existe
una relacion mas operativa y administrativa. La parte reflexi-
va, que nunca ha sido la que hubiéramos querido, cierta-
mente nos falta. Hay menos ahora que hace diez afos.

Todas esas cosas que sabemos hacer nos dicen que ya
somos profesionales de museos, aunque nunca acabes de
reconocerte como tal. Hace cinco anos, cada vez que traia a
gente experta en planes de manejo, decia cosas que no nos
servian para nada. Entonces vimos que los expertos éramos
nosotros. ¢A qué hora nos reconoceremos?

Hace dos o tres afios, después de criticar la falta de ase-
soria para los directores jovenes por parte de la CNME, pensé
que yo ya estaba para formar a la gente, y que lo que estu-
viera a mi alcance lo tenia que hacer. Nunca dejas de apren-
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der, pero ya estamos en la posibilidad de devolver. Por eso
no estoy tan enojada con esta falta de espacios para la re-
flexion y para la formacion mas tedrica sobre qué es el que-
hacer de los museos. Estoy contenta porque en la practica
vas aplicando lo que sabes, y sé que ya tendré tiempo para
irlo escribiendo o para procesar la escuela de museografia,
que es otro pendiente que tengo. Meter la licenciatura de
museografia en Bellas Artes de la Universidad Auténoma de
Querétaro. Ese es otro proyecto. Primero reestructuramos el
museo y luego me meto en esa parte académica que siem-
pre tengo pendiente.

Mucho material para pensar... Faltaba alguien que habla-
ra desde la experiencia regional.

En general, no puedes hacer un proyecto sin involucrar a la
gente. Eso lo hacia la cNME. Llegaba con su equipo y monta-
ba el museo, como pasé en Durango, en San Miguel Allen-
de, en muchos lugares. Llegan, se plantan, hacen el museo
y se van. ;A qué hora incorporan a la gente? Esa es la di-
ferencia de proyectos de museos como éste, adonde llegas,
traes a los investigadores, a los disenadores del lugar, a los
artistas, y ellos se van apropiando del museo. De esta ma-
nera estas incorporando a las comunidades de la localidad
al proceso ejecutivo de tu museo. Esa es la manera de cre-
cer en tus comunidades.

Sonia Burze
En la platica con Sonia Butze se percibe facilmente la ma-
nera en que ella representa el espiritu de la institucion. Con




una actitud comprometida y generosa, ha realizado una lar-
ga carrera en actividades muy diversas de tipo educativo,
museografico y de difusion cultural. Impregnada atun de una
mistica que ha caracterizado los mejores momentos institu-
cionales, no logro detenerla ningun tabulador, catalogo de
puestos ni especialidad.

Desde sus inicios, en el Museo Nacional de Antropolo-
gia, surgio su preocupacion por la difusion del patrimonio.
A lo largo de su carrera, y principalmente en Querétaro, ha
llevado a cabo diversas actividades y numerosos proyectos.
En el marco de los servicios educativos para la comunidad,
impulsé museos como el muy conocido Museo de la Muerte
de San Juan del Rio, exposiciones temporales, conferencias y
toda clase de actividades educativas sobre muy diversos te-
mas del interés general. Después de muchos afos, no deja de
aprender. Actualmente esta realizando actividades de cura-
duria. Su trabajo definitivamente es representativo de lo me-
jor de los Centros INAH.

COMENTARIOS FINALES

Ha sido una experiencia muy grata conocer el trabajo y las
ideas de estos trabajadores de la museografia y de la cultu-
ra, que se encuentran desde hace varios anos en el Centro
INAH Querétaro. Nos hablan de su pasado, de su presente y
del futuro de una institucion fundamental en la investiga-
cion, docencia, conservacion y difusion del patrimonio cul-
tural de nuestro pais.

Los comentarios de Salvador Pedraza nos hacen reflexio-
nar sobre la tecnologia y las nuevas formas de percepcion vi-
sual y cultural, que no tendrian que modificar la naturaleza
de la museografia, sino integrarse a la creacion de exposicio-
nes. Los museos y las exposiciones pueden adaptarse a los
nuevos tiempos.

Algunos consideran a la museografia como un arte; otros
—como Rosa Estela Reyes—, integran el arte a sus muestras.
No deberfa desaparecer una disciplina artistica como la se-
rigrafia de las presentaciones, ni como arte en si mismo, ni
como técnica de produccion museografica. Hay mas posibili-
dades técnicas, pero a veces perdemos el buen disefio, la be-
lleza y la calidez en nuestras exposiciones.

Es ejemplar la claridad y la autonomia necesaria que le
imprime Rosa Estela Reyes a su gestion. Planear y construir el
proyecto de reestructuracion del Museo Regional de Queréta-
1o a largo plazo, e ir convocando al mismo tiempo a la comu-
nidad que lo alimenta y que lo mantiene, es una experiencia
muy interesante y singular. Sus opiniones sobre el transito de
la disciplina museografica hacia la interdisciplinariedad nos
hacen comprensible este proceso histérico. Me hace pensar
que las formas iniciales de trabajar la museografia se dieron
de manera natural, sin una reflexion y sin posibilidades de ser
de otra forma. La subordinacion de los musedgrafos ante los

investigadores y curadores se debi6 a que la museografia era
una disciplina relativamente nueva, realizada por técnicos y
algunos profesionales formados en la practica. Para los inves-
tigadores significo una nueva manera de difusion de sus tra-
bajos, pero conservando el privilegio que le dispensaban a los
libros como el elemento principal de salida de sus investiga-
ciones. Tampoco entendian al nuevo medio que se habia po-
pularizado. De ahi los excesos en la extension de las cédulas
y las estructuras librescas de las exposiciones.

Los investigadores también han tenido que aprender,
pero desde el control del discurso y desde una posicion de
poder, como afirma Rosa Estela Reyes. Y por supuesto que
no les interesaba la interdisciplina, porque no habia posibi-
lidades de interlocucién. Después habria una apropiacion
pragmatica del proceso por parte de los museografos, que
les permitio sobrevivir como especialidad y que posibilito
la creacion de un concepto y una plataforma inicial sobre el
proceso y sus productos, que hard posible, de la mano con
la creacion de espacios adecuados para la reflexion y forma-
cion, la interdisciplinariedad en un futuro.

Finalmente, algo hemos aprendido, y en este “empa-
te técnico” ha surgido la posibilidad de establecer nuevas
formas de trabajo. Se ha entendido que el vinculo entre las
disciplinas no debe hacerse de manera externa ni multidisci-
plinaria, sino desde adentro, trabajando sobre un mismo ob-
jetivo y objeto: la exposicion.

Y ya podemos responder a la pregunta de Rosa Estela
Reyes: ¢a que hora nos reconoceremos? Hoy, hoy es el mo-
mento, porque s6lo reconociéndonos podremos avanzar .;.

Museografo. Trabajo en el Museo del Templo Mayor y en el Nacio-
nal de Antropologia. Coordiné el Area de Museografia de la ENCRyM
de 1993 a 1994. Actualmente se desemperia como profesor de tiem-

po completo en la Universidad Auténoma de la Ciudad de México.

Notas

1 Andrés Carretero, “La museologia, ¢una practica o una disciplina cientifica?”, Mu-
seo, Madrid, nim. 1, 1996.

2 Organizacion y disefio de exposiciones. Su relacion con el museo, Madrid,
Trea, 1994.

3 Architecture as Space, Nueva York, Da Capo Press, 1993.

4 “Disefiar museos para el préximo siglo”, Revista de Museologia, Madrid, Tem,
nam. 13, 1998.

5 Arquitecto e historiador del arte espafiol, con numerosos libros publicados sobre
aspectos muy diversos del quehacer de los museos, entre ellos Manual practico de
museologia, museografia y técnicas expositivas (2006) y Museos, arquitectura, arte.
Los espacios expositivos (1994), ambos editados por Silex en Espafia.

6 “E| disefio en los museos”, conferencia dictada en la | Reunion de Historiadores
de las FaR, en Acerca del disefio, La Habana, La Union, 1972.

7 La exposicion, La Habana, Centro Nacional de Conservacion, Restauracion y Mu-
seologia-Ministerio de Cultura, 1987.
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PRESENTACION

Investigar y dar a conocer los origenes siempre sera nuestro
deber para afrontar y comprender mejor el presente. La his-
toria de la educacion en los museos comenzo hace 57 anos
en el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH). A
lo largo de estos anos, las experiencias, los logros, los errores,
la apertura a nuevos conocimientos cientificos y pedagogicos
y el intercambio con colegas de otras areas y otros museos
han dado lugar a la reflexion tedrica acerca del significado
de la educacion dentro del museo y a la revision critica de
nuestra practica, hecho que ha comenzado a dar sus frutos en
el amplio abanico de proyectos y actividades que se realizan
actualmente en el ambito museologico.

Abordaré este tema desde mi experiencia educativa de 48
anos de trabajo para esta institucion en diferentes niveles y
museos. En el futuro sera necesario hacer una revision his-
torica y bibliografica exhaustiva para completar esta historia.
Este articulo nos permitira acercarnos y entender los cam-
bios sustantivos que se han realizado en las diferentes eta-
pas de este proceso.

ANTECEDENTES

En 1950 solo contabamos con dos grandes museos en la
ciudad de México, el Museo Nacional de Antropologia y el
Museo Nacional de Historia. Los grupos de estudiantes que
acudian a ellos iban con sus maestros, que apoyaban sus cla-
ses de historia con estas visitas, que nunca fueron muy nu-
merosas. Luz Maria Frutos, maestra que impartia sus clases
de historia de México e historia de la educacion en la Escue-
la Nacional de Maestros, por esa razon acudia frecuentemen-
te con sus grupos al Castillo. Alli establecié contacto con don
Silvio Zavala, director de este recinto de 1946 a 1952, y lo in-
tereso con la idea de un proyecto formal para atender a gru-
pos escolares con maestros comisionados por la Secretaria de
Educacion Publica (sEr) en los museos.

Para 1952, el entonces director del maH, Ignacio Mar-
quina, dio su anuencia para la conformacion de un Departa-
mento de Accion Educativa que contribuyera “a la educacion
de la juventud y el proyecto se inicié con dos maestras. En
1953 se establece el departamento, cuya mision era atender
la visita de los estudiantes de primaria y secundaria a los mu-
seos y monumentos arqueologicos e historicos con el apoyo
de maestros de educacion primaria, algunos especializados
en historia, los cuales fueron comisionados para tal fin por la
SEP’! en el Museo Nacional de Historia y en el antiguo Mu-
seo Nacional de Antropologia.

Cabe destacar que a partir de 1956, siendo director del
INAH Eusebio Davalos Hurtado, el departamento figurd ofi-
cialmente al lado de otras areas sustantivas del INAH, como
el Departamento de Arqueologia o el de Antropologia Fisi-
ca. Tenfa su propio presupuesto, que, aunque muy bajo en
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relacion con otros departamentos, permitio la realizacion de
muchas de las actividades programadas. “Se llevo a cabo una
intensa labor de organizacion que supuso la creacion de los
departamentos de difusion y promocion y se adopto el cri-
terio de la administracion central para sujetar a todas las
dependencias bajo su direccion, dandoles el caracter admi-
nistrativo de departamentos.” Sin embargo, esta importan-
cia no la ha vuelto a tener hasta la fecha.

El departamento pronto se consolido y en 1954 el nu-
mero de maestros comisionados aumenté a 15 profesores. La
propia maestra Frutos prepar6 y oriento al grupo de maes-
tros que llevarfamos a cabo este nuevo enfoque de la historia
en los museos. No se trataba de la descripcion de los mate-
riales alli expuestos, sino de hacer uso de ellos; conocer, am-
pliar, profundizar en el conocimiento del contenido de las
salas, siempre de acuerdo con los programas de historia de
primaria y secundaria.

Para 1958 el Departamento de Accion Educativa con-
taba ya con 25 comisionados. En esta época se realizaron
varios viajes de mejoramiento profesional a zonas arqueo-
logicas y coloniales; se conformé una diapoteca y bibliote-
ca, y se iniciaron las visitas en el museo de Churubusco,
que pronto se extendieron al Museo Etnografico de Templo
Mayor. Ademas de las visitas guiadas dentro de los museos,
los sabados y domingos se realizaban excursiones gratui-
tas para grupos escolares a zonas arqueoldgicas cercanas al
Distrito Federal.

Sin duda, la visita guiada estuvo enmarcada en la peda-
gogia conductista propia de esa época; sin embargo, la pre-
sencia de los alumnos no fue solamente contemplativa: el
dialogo formaba parte esencial de la visita. Al terminar, los
estudiantes realizaban un dibujo o modelado con plastilina.

LA EPocA DE 0RO DE LOS MUsSEOS (1960-1970)

Esta década fue extraordinaria en el ambito cultural por la
creacion de muchos museos en los que los guiones cienti-
ficos y museograficos comenzaron a tomar en cuenta a sus
publicos y sus necesidades. Para 1961, 16 nuevas maestras
logramos obtener nuestro oficio de comision para la Galeria
de Historia, “La Lucha del Pueblo Mexicano por su Libertad”,
inaugurada en noviembre de 1960.

Para 1962, Luz Maria Frutos paso a otro cargo y la jefa-
tura del departamento fue ocupada por Servio Tulio Fuentes
Bonilla (1961-1965), que contaba con 50 maestros. Las ac-
tividades se iniciaron con un curso de capacitacion de dos
meses; posteriormente nos asignaron a los diferentes mu-
seos del INAH. Al correr de los anos fue disminuyendo el nu-
mero de maestros debido a las jubilaciones y cambios de
adscripcion.

Se reorganizd la diapoteca y se complementd con se-
ries que editaba el Instituto Latinoamericano de Comunica-
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cion Educativa; con estos materiales organizamos el proyecto
“Viajando por el pasado”, cuyo propésito era motivar a los
alumnos antes de la visita, dandoles algunas explicaciones
apoyadas en diapositivas, motivandolos para que se sintieran
transportados a la época.

Continuamos con el proyecto de la sEp conocido como
la “Ruta Hidalgo”, que se habia iniciado en 1960 y que mas
tarde se llamo “Ruta de la Independencia”, en la que los ni-
fios de los estados de la republica con las mas altas califi-
caciones eran premiados cada afio con un viaje que tocaba
las ciudades de Querétaro, Dolores Hidalgo, San Miguel
de Allende y Guanajuato no sélo en los museos, sino tam-
bién en las visitas a Teotihuacan. Durante la ruta, el gru-
po siempre era recibido por las autoridades y pernoctaba
en internados.

Otro proyecto fue “El museo y su entorno”, donde
los nifios que visitaban el viejo Museo de Antropologia o
el Etnografico de Templo Mayor, hoy desaparecido, tam-
bién observaban y recibian una pequena explicacion so-
bre el Zocalo y algunos edificios coloniales de la calle de
Moneda.

Los SERVICIOS EDUCATIVOS EN EL NUEVO

Museo NAcionAL DE ANTROPOLOGIA (1964)

Paralelamente a esta labor, en el Museo Nacional de Antro-
pologia se cre6 un Departamento de Servicios Educativos sin
ninguna relacion con el Departamento de Accién Educati-
va. El museo fue inaugurado en 1964. Para su conformacion
concurrio el interés y vision del gobierno de Adolfo Lopez
Mateos y la colaboracion de Jaime Torres Bodet, secretario de
Educacion Publica en ese momento.

El Consejo Ejecutivo, creado en 1961, se conformé con
un gran equipo interdisciplinario que conté con arquitectos,
antropoélogos, museografos, investigadores de diversas disci-
plinas, artistas y técnicos. Ademads incorporé a un grupo que
se encargo de la parte pedagogica. Evangelina Arana fue la
coordinadora; Irma Salgado, Lilia Trejo y Maria Cristina San-
chez Bueno integraron el resto del equipo, todas ellas pro-
fesoras normalistas de base que se habian especializado en
antropologia e historia. Trabajaron en el primer espacio dise-
nado especificamente para las actividades del Departamento
de Servicios Educativos, que se coordinaba desde la Jefatura
de Difusion y Relaciones Publicas; se encargaba de atender a
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estudiantes de educacion media superior y publico adulto en
general, asi como a trabajadores del Seguro Social, obreros,
trabajadores sindicalizados y empresas.

El museo abri6 sus puertas con 50 nuevas plazas, personal
previamente seleccionado, siendo la maestra Maria Inés Estra-
da la primera encargada del area educativa. Ella nos cuenta:
“El grupo de maestras guias asignado a esta tarea fue cuidado-
samente capacitado bajo la responsabilidad y experiencia del
equipo integrado por la maestra Sanchez de Bonfil, la maestra
Maria Eugenia Sanchez Bueno y la que esto escribe”.?

El trabajo de servicios educativos se inicid con sélo ocho
personas, lo que resulto insuficiente dada la enorme afluencia
de visitantes y escuelas que acudian a conocer el nuevo museo,
por lo que le pidieron a Guadalupe Meléndez que un grupo de
maestras comisionadas del Departamento de Accién Educativa
prestara sus servicios en esta area. Se ofrecieron nuevas opcio-
nes de atencion, de las que cabe destacar: funciones de teatro
guinol, que se dieron de 1965 a 1967, con la obra El bautizo en
tiempos de los mexicas, escrita por mi y producida y presentada
por el equipo de servicios educativos en funciones sabatinas y
dominicales; cine club infantil, en 1968, con la colaboracion
de la cineteca del maH; los talleres de verano se iniciaron en
1970, y es importante mencionar que se conto en varias oca-
siones con la colaboracion de artesanos mexicanos de diferen-

Bibliotecarios del antiguo Museo Nacional
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tes regiones. Para 1975 se inici6 el programa de atencion con
ninos ciegos y se extendio a otras discapacidades.

EL DepARTAMENTO DE AccION EpucaTiva (1965-1973)

Las maestras comisionadas que habiamos estado en el nuevo
Museo Nacional de Antropologia pasamos al recién inaugu-
rado Museo Nacional de las Culturas. Guadalupe Meléndez
Burgos ocupo la direccion del Departamento de Accion Edu-
cativa de 1965 a 1973, y nombré una coordinadora para
cada museo; cada una de ellas asistia a una junta mensual
y entregaba un informe de actividades con la estadistica de
atencion de grupos. Se incluyeron nuevas actividades: fun-
ciones de teatro guinol en la Galeria de Historia, periodicos
murales mensuales en todos los museos, asi como la presen-
tacion de paneles con efemérides y los festejos del Dia del
Nifio para los trabajadores del mNAH.

Los SERVICIOS EDUCATIVOS

EN EL Museo NACIONAL DE LAS CuLTurAs (1966)

En 1965 se inauguro el Museo Nacional de las Culturas, que
nacié en condiciones precarias. El director, Julio César Oli-
vé, dijo: “El museo, con interés especial en la pedagogia, se
ha preocupado porque se cumpla, en su integridad, ese ciclo
pedagogico; el educando adquirira conocimientos en las sa-
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las de exhibicion; maestros especialmente destinados a esta
labor afirmaran los conocimientos por medio de explicacio-
nes verbales y, en el salon y talleres de unidad educativa, los
alumnos dibujaran, modelaran o redactaran, segtin sus apti-
tudes e intereses, para aplicar lo que aprendieron”.*

Sin lugar a dudas, el museo nacié con una decisiva vo-
cacion educativa, que se vio reflejada en las labores desarro-
lladas por el equipo educativo asignado. Se conté con todo
el apoyo de sus autoridades y comparieros de trabajo en las
areas de museografia, investigacion y custodia.

Entre los principales proyectos y actividades que lleva-
mos a cabo en el museo estuvieron los siguientes:

Para apoyar a la comunidad: “Curso horizontal”, que con-
sistio en seis visitas programadas para un solo grupo escolar
en diferentes salas —las escuelas eran cercanas y muchos de es-
tos grupos llegaban a pie—, y “Curso libre y gratuito”, que se
impartia durante las tardes para nifios y jovenes del rumbo.

Para apoyar a las escuelas alejadas, se establecio el pro-
yecto “El museo visita tu escuela”, en el que se iba a plante-
les alejados del centro y que dificilmente podrian visitarnos.
Llevabamos réplicas y diapositivas. Nos transportabamos en
nuestros propios automoviles.

Para 1975, contdbamos ya con nuevas estrategias para las
visitas guiadas, ademas de materiales impresos que incluian
preguntas a resolver en la sala.

En ese momento se imprimio la primera guia para nifios
de un museo mexicano, con el titulo Siguiendo la huella. Los
esquimales, escrita por Virginia Ahuja. Por ejemplo: “4.-Entre
los muchos objetos que se muestran en las vitrina, encontra-
ras una fotografia de una casa de nieve o iglu. Dibyjala [...]
56.-El trineo es tirado por _____ "5

En 1968, cuando se iniciaron los cursos para los maes-
tros de primaria y secundaria, llamados “Museo vivo™ y que
abordaban temas de la historia universal y antropologia, la
altima conferencia se dedicaba al manejo pedagogico del
museo. Esta marcé el inicio en el iNaH de actividades espe-
cificas para acercar a los maestros no solo al conocimiento
de los espacios y contenidos del museo, sino a una didactica
que les permitiera guiar a sus alumnos por las salas.

EL DEPARTAMENTO DE AcCION EDUCATIVA DESAPARECE (1973)

Fisicamente, la direccién del Departamento de Accién Edu-
cativa estuvo de 1953 a 1971 en la calle de Moneda ntmero
13, sede del viejo Museo de Antropologia y luego del Mu-
seo Nacional de las Culturas. En 1972, las autoridades del
INAH decidieron su cambio al Museo Nacional de Historia. En
1973, lker Larrauri, primer director de Museos del instituto,
nos convoco a una reunion en la que nos aviso que el depar-
tamento dejaba de existir, ya que se consideraba mas ade-
cuado que cada museo contara con su propia area educativa
y fuera cada director el responsable de la misma. De las 21

maestras que quedabamos, 16 aceptamos quedarnos y nos
permitieron escoger el museo que mas nos interesara.

De 1973 A 1979

En 1979 las autoridades del INAH consiguieron nuevas plazas
para asesores educativos y se nos invité a formar parte del
personal de base. No todo el personal comisionado acepto;
de las 12 maestras nos quedamos cinco, y pronto fueron ocu-
padas las plazas vacantes. El nuevo personal tenia que pre-
sentar un examen de conocimientos sobre el museo al cual
quedarfa adscrito y demostrar que podia guiar a un grupo
por alguna de sus salas.

DepARTAMENTOS DE SERVICIOS EDUCATIVOS, MusEOS ESCOLARES

Y Museos comuniTARIos (1983-1992)

Diez afios después de la desaparicion del Departamento de
Accion Educativa, durante el periodo de Miriam Arroyo, se
fund6 un Departamento de Servicios Educativos, Museos Es-
colares y Comunitarios (Desemec), y en este marco se cre6
el Programa para el Desarrollo de la Funcion Educativa de
los Museos (Prodefem), a iniciativa de la Direccion General
del INAH, a fin de que retomara la idea de un drea central que
normara la mayoria de las acciones educativas del INAH y los
nuevos proyectos educativos que habfan surgido en diferen-
tes instancias, teniendo como base tedrica y metodologica los
resultados obtenidos de los proyectos experimentales de mu-
seos locales y escolares, el de la Casa del Museo, asi como la
experiencia de los servicios educativos en los museos esta-
blecidos del instituto. Durante esta época los servicios edu-
cativos se extendieron a muchos museos de la republica. Al
desaparecer los museos escolares, el departamento siguid
adelante con otros proyectos.

De 1992 A 2001

La Coordinacion Nacional de Museos y Exposiciones (CNME)
quedo a cargo de Cristina Payan, que apoy6 al departamento
mediante la integracion de maestros comisionados al mismo,
el cual se dedico intensivamente a dar capacitaciones en el
tema a los museos en los estados. Durante su gestion se cre6
el Programa Nacional de Museos Comunitarios, en colabora-
cion con la Direccion General de Culturas Populares.

A finales de 1994 se separ¢ Cristina Payan y su lugar lo
ocup6 Miguel Angel Fernandez, que desaparecio el departa-
mento y lo convirtié en programa; asi, a finales de 1996 apo-
y6 la I Reunion de Servicios Educativos en Querétaro no sélo
para el personal del INAH, sino también del Instituto Nacional
de Bellas Artes y el Museo de Culturas Populares. En julio de
1996, el coordinador invitd a Ana Graciela Bedolla a quedar
a cargo del Programa de Museos Comunitarios y el de Ser-
vicios Educativos. En agosto de 1997 se organizo la primera
exposicion de los Servicios Educativos del Distrito Federal,
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denominada Ven, te invito al museo, una aventura que no se agota. A partir de esta
exposicion me nombraron coordinadora del programa porque queriamos separar
nuevamente las dos dreas, debido a que su campo de accion era diferente. La pro-
puesta fue aceptada por el coordinador nacional, formandose asi el Programa Na-
cional de Servicios Educativos de 1999 a 2001. Se inici¢ el fortalecimiento de las
acciones educativas, y para ello se elaboraron las guias para maestros de los museos
de Cuauhnahuac, Nacional de Antropologia y Nacional de las Culturas.

ProGRAMA NAcIONAL DE Gomunicacion Epucativa (2002-2006)

Durante la administracion de José Enrique Ortiz Lanz, y con el apoyo de Emilio
Montemayor, director Técnico, se conformé un equipo para el Programa Nacional
de Servicios Educativos, encabezado por Maria Engracia Vallejo, Patricia Torres y
Ana Isabel Balmori —s6lo por un afio—; posteriormente se incorporaron Diego Mar-
tin, Federico Padilla, Patricia Herrera y Citllalli Hernandez, integrandose asi un
equipo multidisciplinario. Dicho equipo reflexioné sobre su propia practica al re-
considerar las lineas de trabajo que, en materia educativa, habia venido desarro-
llando; para llevar a cabo este proceso, se tomo en cuenta la experiencia de muchos
anos, asi como la revision de aspectos tedricos en relacion con la pedagogia y la
comunicacion contemporanea. Este analisis llevo a replantear sus fundamentos y
campo de accion, por lo que dejé de ser el Programa Nacional de Servicios Educa-
tivos para erigirse como Programa Nacional de Comunicacion Educativa (PNCE).

El PNCE establecié una serie de acciones pedagogicas innovadoras para que los
departamentos de servicios educativos contaran con un apoyo mas concreto y di-
recto para el fortalecimiento de sus proyectos en diferentes ambitos: individual, lo-
cal, regional y nacional. La nueva propuesta contemplé proporcionar herramientas
que ayudaran a los educadores del museo a diversificar sus métodos de atencion y
motivaran la construccion del conocimiento de los diversos publicos, por medio de
estrategias de visita y de atractivos recursos didacticos que propiciaran que los vi-
sitantes lograran una visita enriquecedora y participativa y les permitiera tener una
experiencia vivencial de mayor significacion. Para cumplir con los propésitos pro-
puestos, el PNCE planteé que la mayor parte de sus proyectos y estrategias fueran au-
togestivos y se utilizaran por la red de museos del INAH. A partir de este momento se
desarrollaron diferentes lineas de accion encaminadas al logro de los propésitos:

* Materiales de divulgacion, informacion e intercambio: boletin La VoziNaH (pu-
blicacion para educadores de museos y maestros); periodico Exploradores del Tiem-
po (para nifios y familias), y una antologia sobre educacion en museos.

¢ Publicaciones educativas: series “Jugando con el pasado” (dirigida a padres de
familia y maestros); “Libros objeto” (elaborados para nifios y jovenes, donde se to-
can temas especificos de exposiciones temporales, que también se pueden abordar
como material de consulta); “Testimonios de nuestra historia” (para jovenes, maes-
tros y familias, son sobres que contienen un facsimilar de un documento histérico
y una hoja didactica), y suplementos para exposiciones temporales de Exploradores
del Tiempo (dirigido a las familias, propone una seleccion de las piezas principales
de la exposicion con preguntas, actividades y juegos).

» Eventos académicos: Encuentro Nacional de Servicios Educativos (con mo-
tivo del 50 aniversario de su fundacion) y las reuniones periodicas Camarillas de
Experiencias (dirigidas a educadores de museos del INAH, que acercaban a los par-
ticipantes a las experiencias pedagogicas de otros museos).

¢ Proyectos didacticos para apoyar exposiciones temporales y reestructuracio-
nes: se inician en el INAH los espacios ludicos, de reflexion, y modulos didacticos
(creados para todo publico, e integrados en el recorrido de la exposicion, plan-
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tean actividades interactivas mas no
electronicas).

 Proyectos educativos con otras
instituciones: Consejo Internacional de
Museos, Comité para la Educacion y la
Accion Cultural: participacion en en-
cuentros, coloquios y mesas redondas.

* Programa de capacitacion: cursos
sobre temas museo-pedagogicos para
asesores educativos.

o Asesorias: estrategias de atencion
y materiales impresos para los museos
que lo solicitan, ademas de tesis de li-
cenciatura relacionadas con el tema.

SUBDIRECCION NAGIONAL DE COMUNICACION
EDUCATIVA (DESDE 2007)
Para diciembre de 2005, Maria Engra-
cia Vallejo se retir6 del cargo, quedan-
do en su lugar Diego Martin Medrano,
que ocupa el cargo hasta la fecha.
Para 2007, la Direccion Técnica de
la cNME, a cargo de Gabriela Eugenia
Lopez, decidio que el PNCE se trans-
formara en Subdireccion de Comuni-
cacion Educativa, dada la importancia
que tiene. La ahora subdireccion con-
tinda con las mismas lineas de accion.
Algunos de estos proyectos fueron
reforzados, como es el caso de las
Camarillas de Experiencias, cuya par-
ticipacion paso del marco local a nivel
nacional, abriendo sus puertas a todos
los museos no pertenecientes al INAH.
Otros, sin embargo, por falta de presu-
puesto, no han tenido la continuidad
deseada; por ejemplo, los libros objeto
y los cuadernos de actividades.

UNA REFLEXION

La vida profesional de esta area tiene
una trayectoria de 56 anos y esta car-
gada de experiencias que han marcado
sus fortalezas como un 4rea sustantiva
dentro de las acciones que el INAH lle-
va a cabo en beneficio de sus publicos.
Como se ha constatado,

los fundadores del departamento tra-
bajaron denodadamente en favor de
la educacion y el fortalecimiento de la



identidad nacional; sin embargo, este
género de trabajo fue delimitando la vi-
sion y competencia del area educativa,
tanto al interior del gremio como en el
resto de la comunidad relacionada con
el museo (investigadores, conservado-
res, cuerpos directivos) al ambito del
apoyo a la educacion formal, lo cual ha
sido una amarga y estigmatizada heren-
cia que hasta nuestros dias podemos
constatar cada vez que se nos pide rea-
lizar proyectos “para los nifios” o para
vincular los programas educativos con

los contenidos de los museos.”

Si bien es cierto que en los dltimos afios
cada vez mas museos desarrollan mate-
riales educativos para el trabajo interno
y para sus diversos publicos; las visitas
guiadas se han transformado en visitas
mas participativas e incluyen nuevas
estrategias; los educadores del INAH se
han abierto a las posibilidades de capa-
citarse en eventos externos relacionados
con los museos; se han enriquecido los
acervos bibliograficos relacionados con
la educacion en museos y se sigue aten-
diendo sobre todo al publico escolar.
Asimismo, la subdireccion ha generado
proyectos innovadores en exposiciones
y diversas publicaciones que fortalecen
la practica y el sustento tedrico tanto
de los educadores de museos como de
maestros y otros ptblicos.

Creemos importante destacar que
un aspecto fundamental para que di-
cha trayectoria se refuerce desde la
base es su establecimiento, nueva-
mente, en el organigrama del instituto
como un drea prioritaria, ya que des-
afortunadamente esta todavia confor-
mada por personas contratadas bajo
la modalidad de salarios compacta-
dos, por lo que sus acciones se ven
limitadas.

Este articulo abord¢ principalmen-
te la historia de los servicios educa-
tivos de los museos nacionales, pero
falta investigar mas sobre la historia de
la educacion en museos regionales, lo-
cales y de sitio .z.
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Primera estanteria metalica en la biblioteca del antiguo Museo Nacional

Ex coordinadora del Programa Nacional de Servicios Educativos-CNME.
Asesora educativa y colaboradora de la CNME.

Subdirector de Comunicacion Educativa-CNME.

Notas

1 Julio César Olivé Negrete (coord.), maH, una historia, vol. I: “Antecedentes, organizacion, funcionamiento y ser-
vicios”, México, INAH, 1995,

2 [dem.

3 Maria Inés Estrada Flores, “Un recuento, una etapa, una maestra”, en Memoria 1952-2002, México, Programa
Nacional de Comunicacion Educativa-Coordinacion Nacional de Museos y Exposiciones-iNaH, inédito.

4 “Palabras del Lic. Julio César Olivé, director del mnc”, México, Museo de las Culturas-INAH-SEP, 1967.

5 “Conferencias sabatinas. Museo Vivo 1 (Antropologia)”, México, Museo Nacional de las Culturas-INAH-SEP.

6 [dem.

7 Diego Martin Medrano, “Ways to the Enjoyment of Heritage. Education at the naH Museums”, en Memoria del Sim-
posio Internacional de Educacion en Museos The Role and Prospect of Exhibition Related Education Programs, rea-
lizado en el Museo Nacional de Corea, Sedl.
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Exposicion temporal

Carmen
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Carrillo de Antunez

Alfredo Marin Gutiérrez”

Sin duda, una de las sorpresas mds gratas que se lleva el visitante del Museo del
Carmen es la exposicion de 50 figuras humanas en cera de la poco reconocida es-
cultora Carmen Carrillo de Antanez. En un afan por rendir un homenaje postumo
a esta artista del siglo xx —que dedicé buena parte de su vida a trabajar para el Insti-
tuto Nacional de Antropologia e Historia (INAH)—, este espacio exhibe sus piezas en
las salas de exposiciones temporales de Casa del Acueducto.

Es muy probable que la obra de Carmen Carrillo haya pasado al menos una
vez frente a nuestros ojos. El extraordinario diorama del Mercado de Tlatelolco que
hizo a fines de la década de 1950 para el nuevo Museo Nacional de Antropologia,
que de una u otra forma se incorporé a nuestra imagineria infantil y algan recuer-
do nos trae de las visitas escolares al famoso recinto de Reforma. Asimismo, en la
capital oaxaquena muchos hemos rodeado la fuente monumental de bronce con
estatuas de mujeres de mas de dos metros y medio de altura, representativas de
las regiones del estado. Y es que la obra de Carmen Carrillo fue hecha la gran ma-
yoria de las veces con animo primordialmente didactico, y no es raro que confun-
da al espectador que quiera trazar la frontera entre la obra de arte y el documento
antropologico. Si se aborda la figura de dona Carmen solo desde la perspectiva de
la artista, salta a la vista que sus temas y espacios estan acotados al ambito antro-
pologico, lo que no implica que su obra no cuente con los argumentos suficientes
para haber trascendido por completo al ambito artistico. Esto, probablemente, no
era un asunto capital para Carmen Carrillo. El arte, una pasion a final de cuentas,
fue puesto por ella misma a disposicion de otras pasiones: la identidad, la histo-
ria, la divulgacion, la antropologia. En suma, dofia Carmen fue una mujer entre-
gada a sus pasiones.

Pero también es falso aventurar que el arte claudica para dar paso a otras discipli-
nas. Basta aproximarnos a las figuras que el museo conserva y observarlas con deta-
lle. Es facil perdernos en uno de los deslumbrantes bordados multicolor del atuendo
de un danzante y olvidar que se trata de un exponente de la Danza de los paragtieros,
originaria del estado de Tlaxcala. O ad-
mirar las tensas facciones de un hom-
bre fumando un cigarrillo mientras
toca la tambora, sin importarnos que
sea un miembro de la pequena banda
que acompana la Danza de la pluma. El
arte esta ahi, en los rostros, en las ma-
nos, en el movimiento de los cuerpos,
en los textiles que reproducen fielmente

De arriba abajo y pagina opuesta Esculturas en
cera: Danza del venado, Danza de los viejitos y
Muisicos, Carmen Carrillo de Antlinez

Fotografias Ricardo Cardona

Derecha Carmen Carrillo de Antlnez trabajando
La Martinica

Fotografia Archivo Miguel Angel Anttinez




las humildes prendas de los musicos y las fastuosas indumentarias de los danzantes.
Es por ello que las 50 figuras de cera ocupan un lugar importante en el Museo del
Carmen. Observadoras, nos cuentan una parte esencial acerca de nuestra historia e
identidad, pero también evidencian la sensibilidad y el talento de una artista mexica-
na que trabajo desde varios frentes para fortalecer la labor del A

Carmen Carrillo nacié en Le6n, Guanajuato, en 1900. Sus primeros bocetos los
hizo desde los nueve anos de edad, inspirada en los Nacimientos de los indigenas
de la region. Por la muerte de su padre, su familia se traslado a la ciudad de México.
Casi adolescente, se convirtié en maestra de dibujo en escuelas oficiales. Sus prime-
ros negocios tuvieron que ver con la elaboracion de esculturas religiosas. Contra-
jo matrimonio, lo que no le impidi6 abrir una alfareria, una fabrica de murecos y
otra de maniquies de aparador. Sus piezas se vendian en los principales almacenes
de la capital, hasta que decidi6 dedicarse a ella misma y a su principal fascinacion:
el mundo indigena, que, combinado con su impulso creador, dio como resultado,
inevitablemente, un museo. O al menos la idea de un museo para exponer la cul-
tura de un pueblo, su diversidad y sus contrastes, entre su mas humilde esencia
terrenal y sus alucinantes recreaciones mitico-festivas que lo deslindan de su pre-
sente en un abierto desafio al tiempo y la realidad. Y para ello recorrio México y
lo conocio de raiz, deslumbrada en especial por las danzas tradicionales. Echando
mano de su madurez como escultora de cera, paulatinamente dio vida en Sonora a
su recreacion de la Danza del venado, figuras de alrededor de 40 centimetros de alto
que parecen suspendidas en el tiempo. Figuras que son reales porque sus modelos
eran reales, musicos y danzantes que con expresion hieratica posaron para la escul-
tora y que también fueron registrados por la lente de Luis Marquez, que acompa-
N6 a dona Carmen en no pocos de sus viajes. El grupo de la Danza de la pluma fue
producto de su estancia en Oaxaca. La Danza de los paragiieros fue posible tras re-
correr Tlaxcala. Ocasionalmente lograba llevar consigo a la ciudad de México a los
indigenas para trabajar con ellos en su taller, dandoles albergue en su propia casa.
Pero viajar era parte fundamental de su labor. Asi lo demuestran las figuras de la
Danza de los viejitos y de la Danza de la pluma, que evidencian su escrupulosa in-
vestigacion en los estados de Michoacan y Puebla, respectivamente.

Este trabajo documental y artistico fue complementado por el empuje de las
gestiones de Carmen Carrillo desde el interior del instituto y logro la fundacion
del Museo Etnografico, primer hogar de estas pequenias figuras de cera y de otras
esculturas en tamano natural de otomies, tarascos, tehuanas, tanto en cera como
en bronce. Al mismo tiempo, estuvo a cargo de la jefatura del Departamento de
Museos Regionales, lo que implicé para ella el cuidado y la vigilancia de numero-
sos museos en la capital y en el interior de la repuiblica, asi como la instalacion de
otros tantos. Y como consecuencia natural de su talento, estuvo al frente del equipo
artistico de dioramas del instituto, desde donde produjo espectaculares dioramas
como La caceria del mamut, la Ceremonia de invocacion de la lluvia o el mencionado
Mercado de Tlatelolco .;.

Restaurador. Director del Museo del Carmen-INAH.




Exposicion itinerante

l.as huellas de Teotithuacan

recorren Kuropa

El pasaje majestuoso que escenifica
la ciudad de Teotihuacan ha sido obje-
to de fascinacion desde el segundo siglo
de nuestra era. En sus construcciones
se puede leer el paso del tiempo, un
imaginario ancestral reproducido gra-
cias a un gran empuje de miles de al-
mas durante cientos de anos.

La exposicion Teotihuacan, ciudad
de los dioses, y Teotihuacadn, la ciudad de
las misteriosas pirdmides, en su version
para Suiza, busca, ademas, sacar a la
luz al menos un centenar de ejempla-
res nunca antes vistos, a fin de ilus-
trar con objetos los elementos de que
se valieron los teotihuacanos para or-
namentar sus edificios, para servir sus
alimentos, para tejer su ropa, para
honrar a sus gobernantes y para ado-
rar a sus dioses. La intencion es re-
crear, para el visitante, al teotihuacano
viviendo su vida con la milenaria ciu-
dad como escenario.

El recorrido de la muestra se inicia
con la decoracién arquitectonica de la
ciudad. Se trata de explicar como y
con qué estaban ornamentados sus
edificios, publicos y de culto, en el
exterior y en el interior, mostrando
elementos constructivos tallados en
piedra que soportaban mensajes sim-
bélicos, algunos de ellos en rocas se-
mipreciosas, de las que se presenta un
selecto conjunto. En esta seccion se
aprovecha para dar una probada a las
pinturas murales que también adere-
zaban las habitaciones.

Las delicadas técnicas y materiales
que investian las manos artesanas de
Teotihuacan son explicados con los
objetos mas preciosos, aquéllos utili-
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zados en los palacios, para imaginar al teotihuacano vistiendo alguno de los nu-
merosos modelos de ropa ilustrados en las figurillas que el pueblo moldeo a lo
largo de 750 anos. Prendas que permiten distinguir entre comunes, sacerdotes,
nobles y gobernantes, para lo cual también se seleccionaron ornamentos y joye-
ria, desde los meramente ornamentales, como las insignias que conectaban a sus
portadores con las regiones sagradas, las esferas supremas.

Se hace énfasis en el estrato religioso-militar, ya que el Estado teotihuaca-
no dedicaba muchos de sus esfuerzos a estas labores. Asi, reconocemos un desa-
rrollado sistema de control social donde las fuerzas supremas eran enarboladas
como banderas del deber humano en el mundo, la tarea asignada a los teotihua-
canos desde lo sagrado.

Un enorme conjunto de simbolos se conjugaban para interpretar el origen,
designios y virtudes de personajes modelados por las energias divinas, los dio-
ses que se materializan en animales fantasticos, una naturaleza pletorica de con-
ciencia y brillantes astros que ejercian su voluntad sobre la tierra. De esta forma
nos acercamos al pensamiento que giraba alrededor de las practicas sociales, la
agricultura, la caceria, la guerra, todas ellas investidas de una fastuosa ritualidad,
simbologia y misticismo, a lo que debemos adherir la experiencia melodica de
los instrumentos que dramatizaban sus ceremonias.

El area de la religion abre paso al tema de la pintura mural, donde se esbozan pe-
quenias ventanas al mundo trascendental que envolvia la mente teotihuacana. Los tra-
z0s y los colores se convierten en el accionar de personajes, escenas misticas en todo
su esplendor, en pasajes mitologicos o historicos, descritos en frases pictograficas.

El momento mismo de la creacion artistica nos lleva a la proyeccion del pro-
ceso creativo del muralismo. El artista, sus pigmentos, la preparacion de los mu-
ros, los materiales y trazos son explicados al visitante paso a paso.

Con esta experiencia, el visitante esta listo para imaginar otros ambitos del
arte, como la lapidaria, la joyeria, los trabajos en concha y la ceramica.

La exposicion concluye mostrando la trascendencia del pensamiento teotihua-
cano por medio de la difusion de ideas, simbolos, formas y técnicas que mantu-
vieron vigencia durante el tiempo en que Teotihuacan se erigié como la capital del
mundo prehispanico (200-650 dC), llevando sus influencias desde la costa del Pa-
cifico de Michoacan a Oaxaca hasta el norte de Veracruz y Quintana Roo, en el At-
lantico. Simbolos, dioses y técnicas teotihuacanas reinterpretados por zapotecos,
habitantes del centro de Veracruz, pueblos de Guerrero y grupos mayas.

La fama que adquirio Teotihuacan trascendi6 su tiempo vy, por ello, la selec-
cion de objetos considero presentar algunos testimonios de ideas teotihuacanas
que perduraron por medio de formas y contenidos hasta la llegada de los invaso-
res europeos, con una vigencia de casi mil 300 anos.

Asi termina el recorrido, que se compone de 308 objetos y lotes arqueologi-
cos, procedentes de diez museos y colecciones privadas de México y tres euro-
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peas. Los esfuerzos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia requirieron
de una también agotadora accion de direccion, coordinacion, planeacion y pro-
duccion de las labores de més de un centenar de trabajadores, desde los que los
hallaron, los estudiaron y clasificaron, restauraron y colocaron en vitrinas para
presentarlos en los museos, hasta los equipos que concentran la informacion para
gestionar las labores del préstamo y movimiento de las colecciones.

Esta "embajada teotihuacana", como el arquedlogo Felipe Solis, su curador,
la 1lamo, inici6 su recorrido en la ciudad de Monterrey, se presentd en el Museo
Nacional de Antropologia y de alli se fue a Paris, al Museé du Quai Branly. Justo
ahora se estan terminando los trabajos de montaje en Zurich, donde se continua-
ra mostrando a profundidad la fama y gloria de la mas grande ciudad que haya
conocido el continente americano precolombino.

La mision de propagar la grandeza y
el poder de Teotihuacan se extendera a
otras cuatro de las principales capitales
de Europa. De aquella monumental ciu-
dad que hoy se yergue en ruinas, nue-
vamente se oyen las historias del Estado
que logré ser uno de los mas poderosos
del mundo antiguo .;.

Historiador. Jefe de Movimiento de Co-

lecciones del Museo Nacional de Antro-

pologia.
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