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1. lerez, Zacatecas. Manuel Diego
Hernandez.

2. Vista aérea de Cerro de San Pedro, San
Luis Potosi. Direccion de Operacion de
Sitios.

| Camino Real de Tierra Adentro

fue desde finales del Siglo XVI
una de las més largas e importantes
rutas de toda América Colonial, pues
unié el poder central de la Nueva Es-
pafa en la ciudad de México con la
civdad de Santa Fe —capital de la pro-
vincia de Nuevo México— sobre un fro-
yecto de mas de dos mil kilometros de

longitud. Practicamente todos los gran-
des centros de poblacién del norte
novohispano quedaron unidos por es-
te camino, recibiendo y enviando du-
rante cuatro siglos no sélo pasajeros y
mercancias de fodo fipo sino también
influencias reciprocas diversas, incluso
mucho después del establecimiento de
la divisién politica entre Estados Uni-
dos y México.

El trazo de asentamientos humanos
de la red caminera que la coloniza-
cidn espafiola organizd, apenas modi-
fico el criterio cultural y topogréfico
prehispdnico. Los cambios operados
ensancharon los limites septentriona-
les, debido al hallozgo de grondes
riguezas minerales, y asi, los poblo-
dos se vieron asentados poco a poco
de acuerdo a la explotacion de los nue-
vos recursos. las condiciones impues-
tas por el medio fisico constituyeron el
trasfondo natural en que se desenvol-
vié la actividad humana, y esto permi-
te entender los patrones de distribu-
cién y desarrollo del Camino a través
del tiempo y del espacio

El Camino que unia la capital
de la Nueva Espafia con el norte del
pais, en el frayecto México-Zacatecas
era conocido como el Camino de la
Plata. A lo largo de su recorrido, que
al principio terminaba en Zacatecas y
luego continudé hasta Santa Fe de
Nuevo México, se establecieron y fun-
daron muchos pueblos que sirvieron
de apoyo a la colonizacion, de modo
que fambién se forjaron nuevas formas
de organizacién social y cultural.



Las modificaciones que introdujo
el dominio espafol en la légica de
funcionamiento del territoric mexica-
no, se manifestaron a escasos afnos
de la conquista, cuando en 1546 se
descubrieron los importantes campos
mineros del Cerro de la Bufa, en Zaca-
lecas. Posteriormente se enconfraron
los minerales de San Martin, Chalchi-
huites, Avino, Mazapil, Sombrerete, y
se efectud la fundacion de Durango
junto con el surgimienio de la Nueva
Vizcaya, y luego Guanacevi y Santa
Barbara en la segunda mitad del siglo
XVI; a principios del XVil se fundan
San José del Parral y San Francisco
del Oro; y Santa Eulalia y San Felipe
del Real (Chihuahua) en el inicio del
XVIIl. Por Gltimo, en este proceso de
expansion espanola destaca la confor-
macién de Nuevo México y la creo-
cién de Santa Fe. Otro de los objetivos
principales del Camino Real durante
los siglos XVI y XVII fue abastecer a los
misiones espaiolas que se encontro-
ban a lo largo de la rute. Con la fun-
dacién de Albuquerque y lo ciudad de
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Chihuahua, en 1706 y 1709 respecti-
vamente, el camino se voivid una rufa
de gran imporiancia de comercio y
obastecimiento dentro de lo esfera de
America Latina.

El Camino Real permanecié como
ruta Onica de comercio e intercambio
cultural después de la guerra entre
México vy los Estados Unidos (1846-
1848]; e incluso hasta 1880 cuan-
do fue construido el ferrocarril desde
Santa Fe, Nuevo México, hasta El Po-
so, Texas, continvando hasta la ciu-
dad de Chihuahua. La Ruta sirvié no
solo como un eje de articulacion de la
actividad econémica en el norte, sino
también como un vehiculo que estruc-
turd las sociedodes del septentrién, a
través de reales mineros, misiones,
presidios y cenfros administrativos que
dieron cuerpo a un sistema cuya co-
herencia funcional estaba en la ruta
caminera. En suma, la prolongada vi-
gencia histérica de la ruta —que dio
origen y articulé los asentamientos
hispanos e indigenas del septentridn
novohispano y sur de los Estados Uni-

dos— generd al mismo tiempo un vasto
legodo patrimonial en ambos lados de
la frontera politica actual, es decir, un
complejo cultural que hoy sigue reco-
nociéndose como la base sustantiva
de la cultura del norte.

Diversos procesos que operaron
durante tres siglos y medio legaron
una cultura material que constituye
una herencia histérica valiosa en el
norte de México y sur de Estados Uni-
dos. Una diversidad incalculable de
archivos, obras de arte religioso y ci-
viles, edificaciones para la adminis-
tracién plblica, presidios, misiones,
haciendas mineras y agricolas-ganc-
deras, y los bienes muebles asociados
a ellas; asi mismo una rica expresion
de manifestaciones musicales, de dan-
za, festivas, artesanales y tradiciones
orales, son testimonios contundentes
que ofrecen miltiples interpretaciones
sobre la cultura nortefic. Todo ello ha
planteado una necesidad: reconocer
la urgencia de promover una valoro-
cién integral de las acciones de inves-
tigacién, conservacion, formacién y
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de desarrollo alrededor del patrimo-
nio cultural. Por ello debe formarse un
programa que refuerce el perfil de
gestion desde una visién comin en
una perspectiva regional.

La cooperacién internacional

como esirategia en las politicas

de gestién del patrimonio cultural

En los dltimos afos el Camino Real de
Tierra Adentro ha significado un im-
portante motivo para cooperacién
multilateral en la identificacién de
areas histéricas y culturales con varias
temporalidades dentro del norte de
México y el Sur de los Estados Unidos.
El reconocimiento de esta regién cultu-
ral binacional ~histérica a la vez que
vigente— representa un reto en la confi-
guracién actual y futura entre ambos
pafses, asi como también una oportu-
nidad para propiciar el desarrollo sos-
tenible soportado en lo diversidad y
potencialidad de la cultura regional.
Para ello, ha sido indispensable dirigir
esfuerzos en el desarrollo de procesos
de gestién del patrimonio cultural, que
incidan en la construccién de acciones
multiplicadoras en los niveles local,
municipal, estatal y regional. Este pro-
ceso se ha fundado en iniciafivas para
valorar la impertancia del todo social
y econdmico, en donde recrear y po-
tenciar una vida cultural rica en sus
inferacciones y diversidades debe ser
parte de los derechos de los civdada-
nos de ambas fronteras.

Después de reconocer la existen-
cia de miltiples manifestaciones cul-
turales, similares dentro de la franja
fronteriza, con un pasado comin y un
mismo camino histérico, en 1994 dos
instituciones federales: el National Park
Service (NPS) y el Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (INAH),
decidieron llevar a cabo un programa
de colaboracién binacional para la
conservacion del patrimonio cultural
y que contemplaba acciones de inves-
tigacién, capacitacién, difusién, entre
otras. A este Programa se le denomind
El Camino Real de Tierra Adentro.

Para la realizacién del Programa-

también se establecieron convenios y

proyectos con diversas instituciones
como el Bureau of Land Management,
la Universidad de Nuevo México en
Albuquerque, la Universidad del Paso
en Texas y la Oficina de Asuntos Cultu-
rales de Nuevo México. Las principa-
les actividades se han llevado a cabo
en los estados de Aguascalientes, Chi-
huahua, Durango, Zacatecas, Guana-
juato, San Luis Potosi y Querétaro en
México; y en los Estados Unidos basi-
camente en Texas y Nuevo México.

El Programa del Camino Real de
Tierra Adentro ha permitido la cons-
fruccién de un proceso binacional de
cooperacion sustentado en una relo-
cién fraterna, coadyuvante y profesio-
nal en diferentes campos ligados a la
preservacion del patrimonio cultural.
Este proceso permitié la convergencia
de un amplio grupo de especialistas
mexicanos y estadounidenses en dife-
rentes areas de la conservacién del
patrimenio y de la cultura tales come:
antropologia, historia, arqueologia, ar-
quitectura, resfauracion, museos, lite-
ratura y pintura que estan participan-

do en diferentes proyectos de coope-
racién. También se ha desarrollado
una mayor intervencién de los diferen-

tes niveles de gobierno (federal, estatal
y municipc:l], universidades, institucio-
nes de investigacién, organismos no
gubernamentales, iniciativa privada y
estudiantes, que se constituyen como
el verdadero moter para el desarrollo
de un considerable nimero de proyec-
tos. En este Gltimo aspecto se aprecia
el creciente interés de lo sociedad
civil, insfituciones y autoridades de los
estados participantes en el programa;
y sobre todo en las tareas de valoro-
cién social del patrimonio cultural
como punto clave para el desarrollo.

Los objetivos que han guiado la coope-

racion en este programa han sido:

* Investigar, registrar y conservar el
legado cultural y natural de la ruta
histérica del Camine Real de Tierra
Adentro,

* Fortalecer lo identidad regional y la
interculturalidad.

® Difundir el resultado de la investiga-



cion y conservacion del legado cul-
iural tangible e intangible, mediante
la coedicion de publicaciones, ex-
posiciones itinerantes y programas
de promocidn,

Propiciar el intercambio de conoci-
mientos, estudios b4 productos mate-
riales asociados a la historia del
Camino Real de Tierra Adentro.
Formar, copacitar, actualizar los re-
cursos humaneos para profundizar
en la conservacién y gestion cultural
promoviendo la parficipacién de ins-
fituciones de educacién superior y
de los gobiernos estatales.
Favorecer la creacion de circuitos de
turismo cultural de la ruta, entre las
poblaciones que se encuentran en la
ruta histérico.

Sugerir a los gobiernos de los Esta-
dos Unidos de América y México,
las medidas legales que garanticen
la preservacion futura de la ruta y del
patrimonio cultural asociado a ella.
Impulsar lo colaboracién en red de
los centros culturales y museos a lo
largo de la ruta.

* Promover nuevas fuentes de finan-

ciamiento y mecenazgo o proyectos
de investigacion, conservacion, res-
tauracion vy difusién de sitios histori-
cos y zonas arqueologicas.

A continuacién referimos algunos
proyectos especificos de cardcter re-
gional que se han impulsado en el mar-
co del Programa Regional del Camino
Real

Catélogo de Monumentos del

Camino Real de Tierra Adentro

Con la finalidod de favorecer la con-
servacion de los monumentos histori-
cos ubicados en los municipios por
donde pasa la ruta del Camino Real
de Tierra Adentro, se esta realizando
el Catdlogo de Monumentas Histéricos
del Camino Real. Este proyecto con-
templa dos fases, la primera es el le-
vantamiento de las fichas de catdlogo
por el personal de cada Centro INAH
y la segunda fase implica su digitali-
zacibn. Hasta la fecha el avance en
materia de catalogo es de 2,578 mo-

A Templo de San Francisco, Querétaro.
Direccion de Operacion de Sitlos.
4. Cactacea en la Quemada, Zacatecas.

Manue! Diego Hemandez.
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5. Nuevo México, Estados Unidos de
MNorteamérica. Direccion de Operacion
de Sitios.

6. La Quemada, Zacatecas. Manuel
Diego Hernandez.

numentos histéricos ccrc!agccos en &l

Camino Real de Tierra Adentro, de los
cuales 2,431 ya se han digitalizado.

Registro documental de sifios

del camino real

Para el registro de sitios e inmuebles
se ha tomado como base la normati-
vidad establecida exprofeso por la
UNESCO, y para lo cual se ha adap-
tado el formato en los términos de
la Convencién sobre la proteccién
del patrimenio mundial, cultural y
natural, adoptado por la conferencia
general de la UNESCO en 1972. De
tal mode, la eleccién de los sitios tras-
cendentes queda condicionada a la
importancia histérica que tenian, to-
mando como criterio basico el lopso
de fiempo durante el cual se gestd la
ruta histérica.

Registro del patrimonio

intangible en el camino real

Entre las manifestaciones mas arraiga-
das y significativas de los habitantes
de la ruta del Camino Real, se encuen-

tran diversas formas de expresion re-
ligiosa, como fiestas patronales, ferias,
grandes peregrinaciones, procesio-
nes, romerias y ofros actos vinculados
a las celebraciones religiosas que se
realizan cada afio en diferentes fe-
chas y en diversos pueblos y comuni-
dades. En lo primera fase de este
proyecto se ha llevado a cabo el regis-
fro escrifo y fotogréafico de festividades
religiosas que forman parte del calen-
dario ritual catdlico; y en las que parti-
cipan un mayor numero de visitantes,
peregrinos, comerciantes y migrantes,
ya que su presencia imprime un cardc-
ter especial a la celebracién, particu-
larmente para los estados de Chihua-
hua, Durango y Zacatecas. El objetivo
principal es investigar y documentar
por medio de una metodologic antro-
polégica las fiestas tradicionales reli-
giosas de poblados y comunidades de
la ruta histérica, pues es importante
hacer un andlisis sistematico sobre la
manera en que estas tradiciones y sus
rituales influyen en la construccién
diaria de la identidad social, asi como
en la apropiacion y reproduccién de
sus valores patrimoniales y culturales.

Taller de turismo cultural

El cuarto taller realizado en San Mi-
guel de Allende, Guanajuaio, en el
afic 2004, sirvié para conocer el pun-
io de vista de los especialistas. Un
logro fue la adecuada conceptualiza-
cién de turismo como instrumento al
servicio de las comunidades, de acuer
do con una politica que explica el con-
texto presenie desde el cual se leera el
pasado, lo cual también se encuentra
ligado al proyecto de futuro que se
tiene proyectado. El taller ha dado la
oportunidad de reflexionar sobre el
turismo en relacién con el patrimonio
cultural, es decir, con todo lo que se
ha creado a través de la histaria. Su
obijetivo principal es promover la ca-
pacitacién sobre el patrimenio cultural
y natural del Camino Real de Tierra
Adentro, desde uno perspectiva de
infercambio, colabeoracion y difusion
para la creacion de un programa de
turismo cultural de caréacter regional.



Taller de arquitectura de tierra

México y el sur de Estados Unidos
comparten una inmensa riqueza en
recursos culturales entre los que desto-
can, los bienes inmuebles que van des-
de edificios piblicos y monumentos
histéricos hasta casas de adobe cons-
fruidas en siglos pasados. Hoy en dia
este pafrimonio se estd perdiendo de-
bido, entre ofras razones, a la falta de
informaciéon sobre las técnicas de in-
tervencién y conservacion en los edifi-
cios de arquitectura de tierra; por lo
mismo, el taller de arquitectura de tie-
rro se ha convertido en un espacio
de encuentro de diversos organismos
y especialistas interesados en la inves-
tigacion y conservacion de este pa-
frimonio, pues promueve la conserva-
cibn con un sentido social, a fravés de
una amplia participacién de las pobla-
ciones de México y los Estados Uni-
dos. Lo apertura de este espacio, que
se ho concretado en diferentes pobla-
ciones de Nuevo México, Chihuahua,
Durango, Zacatecas, Aguascalientes y
proximamente en San Luis Potosi, pro-
picia el intercambio de experiencias
para la obtencién de conceptos y cri-
terios en la realizacién de acciones
de conservacién de la orquitectura,
mediante mesas de trabajo y trabajos
praclicos.

Taller de planes de

manejo del Camino Real

La complejidad de la gestién del patri-
monio cultural a lo large del camino
real, precisa establecer una oriento-
cién general de criterios para definir
la implementacién de una planeacién
integral en los distintos sitios que com-
ponen la ruta. Se busca adoptar un en-
foque sistémico, por lo que se requiere
del andlisis de factores sociales, natu-
rales y de servicios que inciden en la
preservacion del citado patrimonio.

En el Oltimo taller de planeacién
efectuado en octubre del 2004, en lo
civdad de Durango, se desarrollaron y
discutieron relevantes temas que con-
tribuyeron en la distincién entre una
“ruta histérica” y un “itinerario cultu-

ral”, en el ambito de la elaboracién

del plan de manejo del Comino Real
de Tierra Adenfro. Como resultado de
esa discusion, se considerd lo nece-
sidad de revalorar conceptualmente
y metodolégicamente el proceso d
construccién de los planes de manejo
a lo largo de toda la ruta.

Patrimonio e itinerario cultural

Hasto hace algunas décadas se consi.
deraba patrimonio al conjunto de bie-
nes que una colectividad recibia de
las generaciones precedentes, y esta-
ba asociado y limitado o lo idea de
bienes valiosos. Este concepto clasico
se transformé radicalmente en las olfi-
mas décadas, y actualmente se consi-
deran patrimenio no solo los objetos,
sino que también todo aquello que nos
remite o nuestra identidad: entorno
natural, tradiciones, formas de vidag,
lenguaie, etcétera. Ademas, el patri-
monio ha adquiride un valer utilitario
-signo de calidad de vida al servicio
de los ciuvdadanos—, y también se ha
generalizado la idea del uso social
del patrimonio, por lo que se hace

necesaria una gestion que facilite su
aprovechamiento sostenible por parte

de sus usuarios y al mismo liempo
garantice su conservacion

Hoy en dia se tiende hacia una
nocién integral de patrimonio, que
relaciona los distintos testimonios de la
accién del hombre y la noturaleza.
Esta concepcion mas amplia de lo que
es el patrimonio no ha sido asimilada
del todo, por lo que no siempre se
actia de forma integrada, entendien-
do el patrimenio como un todo que
nos pertenece, sobre el que incidimos
y que debemos heredar comeo socie-
dad a las nuevas generaciones. Gran-
des esfuerzos han hecho organismos
internacionales como la UNESCO vy
el ICOMOS para enriquecer concep-
tualmente las politicas de gestion del
patrimonio cultural. Recientemente, a
través de algunas reuniones interna-
cionales efectuadas en 2004, se nu-
trié significativamente la definicién de
ltinerario cultural, no sélo su concep-
tualizacién sinc también las estrate-
gias que de aqui se desprenden para
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impulsar la conservacion y gestion
integral del patrimenio cultural.

A saber, un itinerario cultural que-
da definido como: “... toda via de co-
municacién ferrestre, acudtica o de
ofro tipo, fisicamente determinada y
caracterizada por poseer su propia y
especifica dinamica y funcionalidad
histérica que redne las siguientes ca-
racteristicas: a) ser resulfado y reflejo
de movimientos interactivos de perso-
nas, asi como intercambios mulfidi-
mensionales, continuos y reciprocos
de bienes, ideas, conocimientos y va-
lores dentro de un pais o entre varios
paises y regiones, a lo largo de consi-
derables periodos de tiempo; b} haber
generado una fecundacién miltiple y
reciproca de culfuras en el espacio y en
el tiempo que se manifiesta tanto en su
patrimonio tangible como intangible”.

Los itinerarios culturales represen-
tan un cambio cualitative en la nocién
de patrimonio cultural, pues se han in-
corporado a &l nuevos elementos co-

mo bienes integranies de una cultura-

regional. Asi mismo, se han recibido

nuevas aproximaciones en el trata-
miento dentro de un contexto mucho
mas amplio, que explican y salvaguar-
dan sus relaciones con el medio cul-
fural e histérico dentro del cual se ge-
nerd. El concepto dz itinerario cultural
amplia los significados del patrimonio
dentro de un marco integrador multi-
disciplinario y multisecioriol, que tiene
una perspectiva de mayor compren-
sion historica y plural, favoreciendo la
cooperacion entre las poblaciones y
ofras instancias de gobierno para la
conservacién del mismo patrimonio.
Esta vision de conservacién en una
amplitud territorial, posibilita también
una integridad cultural, conjuncién de
occiones y confenidos, que pueden ge-
nerar realmente procesos sostenibles
de desarrollo cultural.

Por lo fanto, el itinerario cultural
se erige como un punto de reencuen-
tro con una hisforia regional y una
geografia que recuperan el tiempo
y el espacio propios de una cultura.
Asi mismo, ofrece la oportunidad de
volver a compartir un espacio y relo-

cionar el territorio con las manifesta-
ciones de su patrimonio intangible; se
constituye asi como un elemento dino-
mizador de la sociedad para valorar
al patrimonio cultural en su dimensién
viva. las perspectivas que brinda el
concepto de itinerario cultural permi-
ten darle una coherencia e integracién
al programa de patrimenio cultural "El
Camino Real de Tierra Adeniro”. Es
una oportunidad para considerar una
valoracion de nuevos elementos en la
elaboracion de las politicas piblicas
de patrimonio cultural, y que favorece-
rian una mejor planeacién de este
ltinerario cultural.

En los Gltimos afios, para la ges-
tion del patrimonio cultural de la ruta
historica se ha fomado como requeri-
miento base, que el proceso de planifi-
cacién en los sitios culturales debe
estar soportado en planes de manejo:
instrumento que orienta la gestion en
un area protegida hacio el logro de
sus objetivos de conservacién a partir
de una mirada de largo, mediano y
corto plazo enmarcade en reclidades



naturales, socioculturales e institucio-
nales, asi como las dinGmicas macrore-
gionales en que se encuentre inmersa
el sitio cultural.

El desarrollo de esta estrategia se
ha iniciado ya y estd arrojando resul-
lados muy reveladores de acuerdo al
sitio o contexto que enmarco este pro-
ceso. Sin embargo, también es muy
visible la necesidad de valorar estos
alcances a pertir de revisar qué tanto
ha sido realmente una politica pablica
el desorrollo de procesos de plonifica-
cién estratégica, y como a la luz de
una serie de factores externos se tie-
nen hoy en dia que construir estas
opciones de gestion del patrimonio
cultural.

Otro aspecto fundamental de las
aportaciones sustantivas en la coo-
peracion internacional, es la construc-
cién de politicas de patrimonio eul-
tural en la frontera México-Estados
Unidoes, pues mas allé de las nociones
tradicionales de los proyectos regiona-
les o de las lineas de corto alcance
espacial y temporal, puede ser éste un

buen caso para la redefinicién o iden-

tificacién de unidades culturales mayo-

res e identidodes regionales que en si

recono
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imiento y puesia en valor, cons-
fituyan ofros itinerarios culturales entre
en Norte de México y Sur de Estados
Unidos.

Desde esta perspectiva es suges-
tivo impulsar la conservacién del po-
trimonio cultural relacionado con el
camino real, a través de una vizién in-
tegral y de un uso sostenible, que
en esta etopa genere espacios de for-
macion e intercambio con personal
encargado de sitios, museos y monu-
mentos; especioiistos, artistas y perso-
nas coadyuvantes en la conservacion
del patrimonio cultural. Esta forma de
ver la gestion cultural permitira en un
mediano plazo, que se lleven @ cabo
procesos de planeacién, entendidos
como una estrategia de conservacion
integral de largo plozo y que, a través
de una participacion social efectiva,
consolide programas de manejo para
sitios’ de patrimonio cultural y natural.
Ello requiere reforzar una figura social

7. La Quemada, Zacatecas. Manuel
Diego Hernandez.
B. Jerez, Zacatecas. Manuel Diego

Hermandez.
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9. Fortada de la Catedral de San Luis
Potosi. Direccidn de Operacion de Sitios.
10. La Quemada, Zacatecas. Manuel
Diego Hernandez.

que profundice en la gestién cultural
como disciplina especializada en el
desarrollo sostenible.

Estos procesos abren la posibi-
lidad de una conservacién y difu-
sién del significado cultural de un siste-
ma patrimonial como refuerzo de la
identidad local y regional; asi tam-
bién, permite o construccién de con-
sensos enfre los sectores o agentes
que se vinculan de alguna manera con
su operacion, demarcando correspon-
sabilidades entre los gobiernos, las
instituciones y la sociedad civil en

torno a la conservacién, usos y benefi-
cios del patrimonio.

La implementacion de politicas cul
turales a través del desarrollo de pro-
cesos de planeaciéon —soportados en
la participacién efectiva de instancias
y poblacién involucradas en el uso,
operacién y aprovechamiento de los
bienes naturales y culturales del ca-
mino real-, permitira el surgimienfo
de lineas de trabajo, dentro de una
perspectiva integral que reducirdn
los planteamienios parciales y po-
co eficientes. Asimismo, con la identi-
ficacion y correspondencia entre la
realidad operativa y los proyectos cul-
turales —sustentados en un ambito de
participacion multisectorial-, se osegu-
rard la ejecucion de los mismos bajo
procesos de planeacion gue se lleva-
ran a cabo mediante una perspectiva
integral.

Politicas de patrimonio cultural

y colaboracién regional

En resumen, el Camino Real de Tierra
Adentro se enfrenta a lo oportunidad
de convertirse en un modelo de itine-
raric cultural, que represente un com-
promiso entre los principios de una
correcta conservacion en términos de
valor, autenticidad e identidad en el
patrimonio y los intereses de su upro-
vechamiento sostenible. Para atender
este reto se impone la necesidad de
una planificacien y gestién integrada,
asi como la articulacién de una corres-
ponsabilidad que lo haga pesible.

Es importante sefalar que falton
centros de referencia sobre politicas
y planes de manejo cultural, como
puntos donde se examine su impacto
social, econdmico y ecolégico; asi
también, bases de datos que conten-
gan buenas practicas, experiencias
fransferibles y datos sobre femas gene-
rales; y no hay pragramas de forme-
cién que partan de una légica de
conservacién y gestion del patrimonio
cultural en clave de desarrollo. Tam-
bién es necesaric encontrar un justo
compromiso con la conservacion del
patrimonio cultural. Hoy dia conforme
el mundo se integra y se diversifica



simultneamente, una farea que se
plantea en el terreno politico es la de
alcanzar la unidad en la diversidad,
es decir, alimentar “la diversidod crea-
tiva”, que es una de las mejores rique-
zas que liene esta region nortena
Pero también es una de nuestras me-
jores opciones para enriquecer las
metodologias y técnicas de planea-
cién para la conservacién de los bie-
nes culturales.

Toda iniciafiva relacionada con el
pafrimonio deberia estar circunscrita
en el marco de planes integrales que
contemplen la dinamizacion del patri-
monio culiural y natural. Elle supone
apostar por un modelo de intervencién
cuyos objetivos van més alla de la sim-
ple voluntad de mantener, proteger,
controlar y administrar el patrimonio.
Es necesario insertar el patrimonio en
la vida cultural, econémica y social de
su territorio.

Mantenerlo vive, dinamizarlo y
darlo a conocer, es un reto tan impor-
tante como el de procurar su conserva-
cién. A la vez debe incrementarse la

colaboracién de los niveles federal,

estatal y municipal, y establecer meco-
nismos de responsabilidad repartida
en los politicas patrimoniales. Estas
relaciones deberian sustentarse ode-
mas en el respeto a los diferentes nive-
les de competencia y en la aplicacién
de un principio de apoyo presupuestal
e institucional.

Actuar en la conservacion y en
la rehabilitacién de patrimonio arqui-
tectonico, como instrumento de desa-
rrollo y con criterios de rentabilidad
de las inversiones, es una accién cultu-
ral prioritario tanto como diversificar
los fuentes de ingresos buscando nue-
vos métodos complementarios de fi-
nanciamiento y ofreciendo el méximo
apoyo institucional y econémico a es-
tas iniciativas. Debe dedicarse un
urgente esfuerzo a terminar la elabo-
racion de los catdlogos de pafrimonio
cultural de la ruta del camino real, asi
como también descentralizar faculta-
des hacia los estados y municipios en
lardeclaracion de sus monumentos his-
téricos y patrimonio intangible.
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La administracién piblica tendra
que hacer un esfuerzo para odoptarse
a las nuevas funciones planteadas,
y asi, poder llevar a cabo una optimi-
zacion de los recursos y adoptar for-
mas de gestion que permitan evaluar
resultodos de programas de turismo
cultural y facilitar el aumento de su
productividad. Seré fundamental que
los nuevos sistemas de organizacion
garanticen la participacién activa de
representantes de los usuarios y orgo-
nismos de la sociedad civil.

Otros aspectos relevantes son:

* El Estado tiene un papel fundamen-
tal en la promocion de la colabo-
racién entre agentes piblicos y
privados mediante la creacién de
cauces adecvados para estimular
acciones de patrocinio empresarial.
Es importante estimular la creacién
de asociaciones que agrupen las
empresas interesadas en realizar
patrocinio cultural.

* Elaborar un plan esiratégico po-
ra implementacién de programas
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de conservacion integral o lo largo
de la ruta, asi como establecer las
bases y metodologia curricular para
la creacion de nuevos perfiles de
formacién y capacitacién de pairi-
monio cultural y desarrollo sosteni-
ble.

Integrar el expediente técnico que
fundamente histérica social y cultu-
ralmente la declaracién del Camino
Real de Tierra Adentro como un iti-
nerario cultural reconocido por la
UNESCO.

Recuperar, proteger y promover el
patrimonio intangible asociado con
la ruta histérica, como la misica, tra-

L]

diciones, comida, formas de habla,
celebraciones y festejos, entre ofras
expresiones, con programas perma-
nentes que impulsen su valoracion y
proyecten su aprovechamiento sos-

tenible desde el impulso de un turis-
mo creativo

Hasta aqui, comparfimos una sefe
de inquietudes e ideas sobre las politi-
cas culturales en patrimonio y metode-
logias de gestion para su conserva-
cién. Finalmente, se trata de no ver a
la gestién como un fin en si mismo,
pues es antes que nada un medio para
reclizar un ejercicio abierto e integral
para la recuperacién de nuestra me-
moria y la conciencia de lo que es
nuestro; de lo que somos; de que el en-
forno nuestro y de los ofros adquieran
otra dimension y espacio, se acerquen
a un horizonte donde el recuerdo, el
aire, la luz y los sonidos encuentren su
armonia o partir del interés por elevar
la calidad de vida de nuesiros pue-
blos.

11. La Quemada, Zacatecas. Manuel Diego Hemandez.
12, lerez, Zacatecas. Manue! Diego Hernandez.
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