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a region del semidesierto queretano,
Linscrita dentro de la expresion: Lugares
de memoria y tradiciones vivas de los pueblos
otomi-chichimecas de Tolimdn,; la Pena de Ber-
nal, guardiana de un territorio sagrado, que
comprende los municipios de Cadereyta de
Montes, Colon, Ezequiel Montes y Tolimén,
fue inscrita por la UNESCO el 30 de septiem-
bre de 2009 dentro de la Lista Representativa
del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Hu-
manidad, estableciendo que se trata de una
manifestacion que articula de manera ar-
monica elementos del paisaje y la naturale-
za, el espacio edificado y sistemas construc-
tivos, asi como una gran cantidad de
expresiones de la cultura viva que muestran
una cosmovision particular y una riqueza
en la identidad de sus habitantes. Tal y co-
mo lo sefiala Machuca (2008) “el reconoci-
miento de lugares de memoria y paisajes
culturales, presenta la virtud que no consi-
dera al patrimonio cultural desde el punto
de vista de sus elementos por separado, sino
que lo toma como una unidad articulada en
un espacio territorial” (Machuca, 2008: 147).

La expresion reconocida por la UNESCO
esta representada en distintas manifesta-
ciones del patrimonio. En cada una de ella
existen diversas manifestaciones que
muestran la memoria y la identidad de las
comunidades indigenas articuladas a la tra-
dicion cultural chichimeca otomi. Un ejem-
plo de ello lo vemos representado en la ma-
nera en la cual se practican y significan los
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hitos del paisaje, especificamente nos refe-
rimos al triangulo sagrado representado por
la Pefia de Bernal, el Cerro del Fronton y el
Pinal del Zamorano.

Cadauno de ellos tiene cualidades excep-
cionales: la Pefia como uno de los monolitos
mas altos en el mundo, el Cerro del Frontén
como un parteaguas indispensable en la ge-
neracion de escorrentias de arroyos de tem-
poral y el Pinal del Zamorano, que entre sus
pliegues y laderas contiene una gran canti-
dad de manantiales que dan vida al tnico
bosque de pino-encino de la region. Estos
lugares tienen capacidades ecolégicas vin-
culadas con una importante diversidad de
especies en cuanto a floray fauna, asi como
funciones particulares respecto al ciclo del
agua. Para las comunidades portadoras, es-
tos elementos del paisaje son comprendidos
como lugares sagrados, donde descansa la
memoria de sus ancestros chichimecos tam-
bién llamados mecos, y ligado hacia su des-
cendencia otomi representada por los xitd o
abuelos. Al mismo tiempo, la memoria an-
cestral y étnica ha ido nutriendo a estos lu-
gares con una gran variedad de devociones
asociadas a la religiosidad popular represen-
tada por cruces aparecidas, como por ejem-
plo El Divino Salvador.

Alolargo del afio, el ritmo productivo de
la region se articula de manera simultanea
con las actividades rituales, teniendo el ci-
clo del agua como su principal guia. Por
ejemplo, en el mes de abril y mayo, relacio-
nado con las fiestas vinculadas con la Santa
Cruz, los pobladores salen de sus comuni-
dades mediante peregrinaciones para ren-
dir ofrendas a los lugares sagrados.

Posterior a las peregrinaciones, existen
distintos festejos a nivel comunitario que se
realizan a los santos para la peticion y pro-
curacion de la lluvia para sus huertas y sus
milpas. De tal manera que el andar de las
imagenes concuerda con las labores de la
tierra y mes con mes se van congregando
festejos barriales y familiares dentro de las

SEMIDESIERTO QUERETANO 59

Peregrinacion

al Zamorano.
Foto: © Antonieta
Gonzdlez.



capillas-adoratorio, emblema de la arqui-
tectura vernacula del siglo XVIII y XIX donde
descansan las cruces de animas de los di-
funtos, las cuales representan a las familias
y parentelas de la region. Las capillas expre-
san la articulacion del territorio sagrado en
escala micro que tiene que ver con la fami-
lia y los barrios, y las fiestas del pueblo se
vinculan con las celebraciones comunita-
rias y regionales. Esta relaciéon doméstica y
regional demuestra de una manera excep-
cional la riqueza de la cultura del semide-
sierto, donde antepasados, ancestros y dei-
dades se convierten en el vehiculo para la
expresion identitaria de los portadores.

Los trabajos para la elaboracion del expe-
diente técnico, aprobado por el Comité Inter-
gubernamental para la Salvaguardia del Pa-
trimonio Cultural Inmaterial, comenzaron a
gestarse en el afio de 2007 por encargo el en-
tonces Gobernador constitucional de Queré-
taro, Francisco Garrido Patrén, quien nom-
bré como coordinador general del proyecto
al Lic. Manuel Suarez Munoz, el cual, me-
diante un ejemplo virtuoso de gestion, pudo
convocar a los actores de los municipios in-
volucrados y a los representantes de las insti-
tuciones federales encabezadas por el Insti-
tuto Nacional de Antropologia e Historia en
su delegacion Querétaro, dirigida por el an-
tropélogo Diego Prieto Hernandez y la Comi-
sion Nacional para el Desarrollo de los Pue-
blos Indigenas (hoy Instituto Nacional para
los Pueblos Indigenas) en el estado de Queré-
taro, presidida por el Ing. Aurelio Sigala Paez.

Las acciones realizadas por dicha comision
mostraron un equilibrio entre gestion institu-
cional y un trabajo de investigacion con nivel
de excelencia. Las expectativas y las celebra-
ciones de las comunidades portadoras del se-
midesierto fueron creciendo frente a la inclu-
sion en la Lista Representativa, sin embargo,
las transiciones politicas estatales y munici-
pales posteriores ala declaratoria no le vieron
interés a impulsar acciones tendientes al
nombramiento del patrimonio obtenido, pau-
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sando la implementacion del plan de salva-
guardia y dejandonos con ello un gran apren-
dizaje: la creacion de politicas vinculantes
con el patrimonio no sélo tienen que ser res-
ponsabilidad del Estado y sus instituciones,
sino que también deben de emanar de la par-
ticipacién y organizacion ciudadana.

Es por ello que, a casi 10 afios de su decla-
ratoria, el primero de julio de 2018 se con-
forma una nueva comision interinstitucio-
nal e intermunicipal con los siguientes
objetivos: comenzar los festejos de los pri-
meros diez afios de vida de la declaratoria,
desarrollar el plan de salvaguardia, revivir
los espacios interinstitucionales e intermu-
nicipales relativos a la declaratoria de la
UNESCO y retornar nuevamente con las co-
munidades portadoras del semidesierto.
Dos fueron los primeros acuerdos emana-
dos de esta nueva comision: la construccion
de alianzas de largo aliento que permitie-
ran, tanto a las instituciones como a los mu-
nicipios involucrados, sobrevivir a las tran-
siciones politicas trienales y sexenales; y
segundo, desarrollar un plan de salvaguar-
dia a partir de un conjunto de estructuras de
participacion y convergencia de intereses
comunitarios fundados en la necesidad de
una vision integral y regional del patrimo-
nio. Para esto, consideramos que lo partici-
pativo debia de descansar en una pluralidad
metodolégica, capaz de escuchar la diversi-
dad de opiniones, necesidades, retos y recla-
mos de los portadores del semidesierto.

Los encuentros iniciales en campo fue-
ron complicados, puesto que los portadores
externaron su desconfianza y enojo debido
ala ausencia de las instituciones que se ha-
bian comprometido con la elaboracion del
expediente técnicoy al abandono de los tra-
bajos de la comision interinstitucional. En
los primeros dialogos también se manifesto
un conjunto de preocupaciones ligadas ha-
cia las expresiones de patrimonio declara-
das por la UNESCO, lo cual permiti6 abrir
nuevamente un espacio para la reflexion



sobre el cuidado y la conservaciéon de di-
chos elementos desde cada uno de los acto-
res involucrados.

Las primeras reuniones sirvieron para
ventilar inconformidades, reflexionar sobre
el patrimonio, criticar los errores institucio-
nales cometidos y cimentar una nueva eta-
pa dentro del trabajo colectivo y organizado.
De esta forma, el disefio metodologico para
la elaboracion del Plan de Salvaguardia (en
adelante, PLAN) inici6 con estos encuentros
que brindaron, a modo de diagnéstico, una
radiografia pertinente para comprender los
procesos, exitosos y ominosos, que se han
seguido para salvaguardar el patrimonio del
semidesierto queretano.

Progresivamente, las reuniones se convir-
tieron en espacios florecientes de reflexio-
nes, opiniones, sugerencias, estrategias y
convergencias, dejando en patente que los
habitantes de esta region tienen un estrecho
apego a lo propio, un gran compromiso con
su identidad y multiples iniciativas para de-
jar un gran legado del semidesierto quereta-
no para el resto de la humanidad.

LA METODOLOGIA PARA
LA ELABORACION DEL PLAN
DE SALVAGUARDIA DEL SEMIDESIERTO

En diversas expresiones relacionadas con
elementos inscritos dentro de las listas de la
Convencion para la Salvaguardia del Patrimo-
nio Cultural Inmaterial de la UNESCO, los pla-
nes de salvaguardia son elaborados princi-
palmente por expertos profesionistas de
distintas areas del saber, a decir: arquitectu-
ra, historia, arqueologia, antropologia, lin-
gliistica, ecologia, biologia, geografia, entre
otras. En esta ocasion para construir el Plan
de Salvaguardia del semidesierto, ademas de
consultar y reflexionar con profesionistas
de diversas esferas del conocimiento, se co-
loca en un papel central la participacion re-
presentada por los portadores de la region,
quienes mediante distintas acciones verti-

das a partir del dialogo de saberes dentro de
talleres, grupos focales y foros de discusion,

han expresado las caracteristicas de su patri-
monio, sus retos y problematicas, asi como
sus posibles alternativas y horizontes.

Teniendo en cuenta que la escucha acti-
va hacia los portadores de la region seria
uno de los elementos transversales dentro
de la metodologia, se decidié construir un
proceso compuesto de distintas estrategias
investigativas, algunas de tipo cuantitativo,
otras de tipo cualitativo. De ambas tuvimos
un tipo diferenciado de resultados con ca-
pacidad vinculante y de agregacion, esto
quiere decir que cada uno de ellos otorga un
conocimiento particular que se conecta con
el resto del proceso metodologico. Conside-
ramos que comprender la realidad de ma-
nera integrada nos posiciona en un desafio
que deja como experiencia de aprendizaje
la generacion de caminos de conocimiento
e intervencion integradores y sistémicos
suficientes para generar transformaciones
pertinentes al contexto.

Otro de los ejes sobre los cuales disena-
mos la metodologia para construir el Plan fue
proyectarlo in situ como una necesidad lo-
cal. Insistimos en que actualmente existen
Planes que se construyen de manera virtuosa
por especialistas y profesionales de las insti-
tuciones con una maravillosa experiencia
en la investigacion, empero, en muchos de
los casos, los productos elaborados no son
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utilizados en la gestion porque carecen de
articulacion con las comunidades y opera-
dores politicos de instituciones del Estado
ligados con los temas del patrimonio, “en el
caso mexicano, y al referirnos al patrimonio
inmaterial en particular, contamos con infi-
nidad de estudios e investigaciones acadé-
micas argumentadas con solidez y que in-
fortunadamente no trascienden el aspecto
teorico de su planteamiento, al dejar de lado
la praxis” (Lopez y Quiroz, 2014: 14).

En ese sentido, la nocién de la participa-
cion debe ser entendida desde la dimension
politica como un ejercicio de gobernanza co-
munitarial que pueda hacer frente a los va-
riados retos que implica el manejo local del
patrimonio. De tal manera que la conforma-
cion del Plan parti6 de la necesidad de cons-
truir conocimiento adecuado y pertinente
de la realidad patrimonial a caracterizar, asi
como un estrecho acercamiento con los ac-
tores sociales que intervienen en dicho terri-
torio. A la par de la construccion del conoci-
mientonecesario parael Plande Salvaguardia,
también consideramos indispensable la arti-
culacion activa de los distintos niveles de
gobierno en la construccion de acciones y
estrategias para lograr una vision integrada.

La construccién del Plan del semidesierto
se baso en la conformacion de una Comision
Interinstitucional e Intermunicipal (de aqui en
adelante llamada Comision) involucrando a
las autoridades federales relacionadas con
los ramos de cultura: el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH) delegacion
Querétaro y el Instituto Nacional de los Pue-
blos Indigenas (INPI). En el ambito estatal se

1. En este contexto, se retomard la siguiente de-
finicion de gobernanza: “esta se refiere a una serie
de arreglos formales e informales que determinan
el modo en el que se toman las decisiones y se eje-
cutan acciones. Dicho proceso se caracteriza por el
involucramiento de la ciudadania en la toma de de-
cisiones lo cual no supone una estructura jerarquica

sino horizontal” (Villavicencio y otros, 2016: 24).
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vincul6 a la Secretaria de Cultura, especifica-
mente a su Direccion de Patrimonio, a la Se-
cretaria de Turismo del Gobierno del Estado
y a la Secretaria de Desarrollo Sustentable.
Asimismo, se cont6 con la participacion de
autoridades y representantes de los cuatro
municipios articulados en el poligono de la
declaratoria, a decir: Colon, Cadereyta de
Montes, Ezequiel Montes y Toliman.

Una de las primeras acciones que realizo
dicha Comision fue suscribir un convenio de
colaboracion para el financiamiento del Plan
y la generacion de un compromiso de ges-
tion interinstitucional para la realizacion de
actividades encaminadas hacia la construc-
cion y aplicacion de los resultados. Esta ins-
tancia también seria el canal de comunica-
cion de las necesidades locales en un foro
con participacion de autoridades estatales y
federales.

Consideramos que este fue un arranque
institucional indispensable para construir
permanencia en los acuerdos vinculados
con la salvaguardia, ya que de lo contrario
el avance que se genera en términos politi-
cos y sociales se diluye y languidece a partir
de los cambios de gobierno trianuales y se-
xenales, teniendo que comenzar a modo de
borrén y cuenta nueva las acciones ligadas
al patrimonio.

Con la conformacién de una plataforma
politica y de gestion se comenzoé el camino
para la construccion del Plany una de las pri-
meras reflexiones que orientaron este andar
fue esto que sefiala Sevilla: “;no es el
momento adecuado para realizar una
evaluacion objetiva sobre el impacto que
estasdeclaratorias generan enlos “elementos
culturales” ahora llamados “patrimonio de la
humanidad”? (Sevilla, 2014: 24). Esta pre-
gunta fue detonante para la conformacion
de un estado del arte ya que desde 2009, afio
en el cual se dio la declaratoria, no se tenia
un acopio sistematico y organizado de infor-
macion que diera cuenta sobre el comporta-
miento de la inscripcion alo largo del tiempo



y su impacto en el territorio semidesértico.

En ese sentido se decidié establecer un
diagnoéstico a partir de tres ejercicios inves-
tigativos. Uno de ellos fue de archivos, el
analisis historico de las acciones y politicas
publicas en la region en los ultimos diez
anos. Este andlisis tuvo como objetivo visua-
lizar el interés que las instituciones de los
distintos 6rdenes gubernamentales tuvie-
ron respecto al desarrollo de acciones vincu-
lantes en materia de patrimonio y, con base
enlo yarealizado, proponer estrategias arti-
culadoras con futuras acciones.

El segundo ejercicio investigativo fue la
aplicacion de una encuesta de valor patrimo-
nial. En las encuestas nos intereso saber la
percepcion de los habitantes de los munici-
pios del semidesierto en cuanto a la existen-
cia de la declaratoria, sus posibles beneficios
que se hubieran presentado en los ultimos
diez afios, asi como las problematicas vincu-
ladas. Este instrumento, conocido como En-
cuesta de valor patrimonial, se orient6 para
conocer las percepciones de los habitantes
en torno a los elementos mas valorados del
patrimonio, las opiniones sobre los usos so-
ciales, las interpretaciones sobre el estado de
conservacion y las actitudes ante su partici-
pacion en la salvaguardia de las expresiones
culturales que se vinculan. En términos ge-
nerales, este instrumento aporta un punto de
referencia sobre el estado de la cuestion de la
declaratoria en cuanto a beneficios y riesgos.

A partir de la férmula de los poligonos de
Tilsen, se definié una muestra de 900 en-
cuestas distribuidas en las 43 localidades que
conforman la poligonal del semidesierto. Es-
to se realiz6 mediante un procedimiento de
muestreo sistematico y por conglomerados,
relacionados con las estructuras de edad de la
poblacion: jovenes, adultos jovenes, adultos
maduros y adultos mayores, asi como hom-
bres y mujeres. Posteriormente fueron cap-
turadas en una plataforma MailChimp para
el analisis estadistico de datos con lo cual tu-
vimos datos numéricos sélidos y relevantes.

Como tercer ejercicio de investigacion se
realizaron mesas de dialogo comunitario pa-
ra construir un diagnéstico detallado, pro-
fundo y conversado sobre posibles dilemas
y sucesos que hubieran acontecido en los
ultimos diez afios en materia de patrimonio.
Estas reuniones, realizadas en las cabeceras
municipales, tuvieron confluencia de un
conjunto muy amplio de perfiles culturales
de los habitantes del semidesierto, lo cual
nos brind6 una informacion sélida en cuan-
to a profundidad y pluralidad de voces.

Después de la revision de los diez afios
de politicas publicas, la aplicacion de la en-
cuesta de valor patrimonial y la realizacion
de las reuniones diagnoésticas para ampliar
y profundizar las percepciones diferencia-
das sobre el patrimonio en la region, co-
menz6 la sistematizacion y el analisis de la
informacion, lo cual nos permitié construir
una base de datos de resultados que nos
arrojaron temas de interés, preocupaciones
y posibilidades en cuanto a las distintas ex-
presiones del patrimonio distinguidas por
los habitantes del semidesierto en sus gra-
dientes: naturales, construidos y vivos.

Como podemos comprender, el trabajo
con laidea de patrimonio es compleja debido
a que es una nocion integradora que puede
representar un conjunto de expresiones muy
diversas distribuidas en tiempos y espacios
distintos, con estados de conservacion que
van desde lo riesgoso o ruinoso hasta la salud
vibrante. De tal manera que, en la conforma-
ci6én del analisis, las categorias que la pobla-
ci6on distinguia estaban ademas vinculadas
con expresiones integradoras de la naturale-
za, como, por ejemplo, el agua, las milpas, los
manantiales, o aquellas ubicadas en un lugar
particular como, la Pena de Bernal o el Pinal
del Zamorano, u otras articuladas a genéricos
abarcativos como capillas, festividades co-
munitarias, danzas o artesanias.

La etapa diagnostica nos brind6 un con-
junto de datos que también nos ayudo al dise-
fio de la segunda etapa de la elaboracion del
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Plan, una que estaba cimentada en la confor-
macion de grupos focales al interior de cada
una de las micro regiones y localidades, don-
de se profundizarian tanto los temas emana-
dos del diagnostico como aquellos que sur-
gieran al calor del didlogo. Después de
realizar mas de 30 grupos focales, tuvimos
una gran base de datos que comenzo a siste-
matizarse mediante la redaccion de minutas
de los talleres y del analisis a partir de sus
categorias tematicas seglin la caracterizacion
de las expresiones que daban los habitantes,
asi como el estado en el cual se encuentran 'y
las posibles alternativas de accion pertinen-
tes hacia su conservacion y cuidado.

Posteriormente a los grupos focales, se
realiz6 un corte analitico con todos los re-
sultados preliminares construidos a lo largo
de los distintos meses de trabajo en las co-
munidades. Con ello pudimos construir
una propuesta parala realizacion de un foro
para la devolucion de la informacion, dado
que esa fue una de las premisas de la meto-
dologia participativa. Devolver la informa-
cién construida no solamente es un ejerci-
cio de visualizacién de una experiencia
realizada, también establece la posibilidad
de conocer lo que los vecinos y familiares
perciben de su patrimonio, al tiempo que
sensibiliza a aquel que lo conoce y estimula
el posicionamiento frente a condiciones cri-
ticas en cuanto a su preservacion.

Fue en articulaciéon y organizaciéon con-
junta con las instituciones del Estado y los
municipios que conforman el territorio del
semidesierto que se organizo el primer foro
del Plan de Salvaguardia, en el cual, ademas
de un acto protocolario encabezado por di-
rectivos de instituciones, presidentes muni-
cipales y portadores, realizamos diez mesas
tematicas donde se expusieron los resultados
construidos a lo largo de los meses de trabajo
en las distintas micro regiones que compo-
nen el territorio del semidesierto. Esto fue
disenado buscando una discusion reflexiva
de los temas, desbordando la caracterizacion
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de los dilemas en posibles alternativas de so-
lucion. Los llamamos “horizontes” debido a
que en muchas de las tematicas expuestas a
lo largo de los meses, sus problematicas no
eran comprendidas inicamente desde el am-
bito de la solucion sino también desde la idea
de lo que los portadores desean respecto a su
patrimonio.

El foro fue un espacio dentro del proceso
de elaboracion del Plan, pues contribuy6 a
corroborar varias hipotesis que teniamos
respecto a la declaratoria. Al mismo tiem-
po, se logro visualizar de modo local la pre-
sencia e interés de los distintos municipios
e instituciones corresponsables de la salva-
guardia del patrimonio.

Los resultados construidos en el primer
foro fueron sistematizados y organizados de
manera analitica de acuerdo con el formato
del Plan de Salvaguardia y con ello se dise-
flaron un conjunto de lineamientos y reco-
mendaciones para cada uno de los diez ejes
tematicos.

Esta sintesis de resultados fue realizada
en un segundo foro de devolucion. A partir
de este foro los resultados del Plan de Salva-
guardia fueron divulgados a los habitantes
del semidesierto y han sido puestos a dispo-
sicion nuevamente de las autoridades loca-
les y representantes comunitarios para es-
cuchar sus comentarios y observaciones
con el fin de integrarlos. El Plan del semide-
sierto se entrego a la Comision Interinstitu-
cional e Intermunicipal el pasado diciem-
bre de 2019, para que en este afio 2020 se
realicen las acciones pertinentes a su difu-
sion extensivay ala aplicacion de recomen-
daciones a corto plazo para los cuatro muni-
cipios involucrados.

LOS RETOS PARA LA SALVAGUARDIA
DEL PATRIMONIO DEL SEMIDESIERTO

En materia de patrimonio, las actuales dis-
cusiones emanadas desde espacios acadé-
micos e institucionales apuntan de manera



inequivoca a la generacion de estrategias de
ciudadania, participacion, educacion, divul-
gacion, salvaguardia e investigacion. actual-
mente contamos con una buena diversidad
de casos de estudio distribuidos a lo largo del
mundo donde se han construido practicas
efectivas, duraderas y virtuosas. Lamenta-
blemente también se ha registrado como los
retos y dilemas enfrentados de manera au-
toritaria y fragmentaria han generado un
enorme deterioro en los ambientes, graves
problemas en el espacio construido y tre-
mendos problemas articulados a practicas
vivas de la identidad de un pueblo.

Porello, se han dictaminado un conjunto
de lineamientos, estrategias y valores aso-
ciados a la salvaguardia del patrimonio que
pueda existir como cimientes a la par del
crecimiento desmesurado y vertiginoso de
este mundo donde vivimos, que muchas ve-
ces observa en las cualidades de la memo-
ria, la naturaleza y la cultura sus principa-
les enemigos. La pregunta para expertos,
portadores e instituciones encargadas de la
produccion de politicas publicas, que no se
ha podido contestar desde hace aproxima-
damente 20 anos, podria sintetizarse asi:
;.como lograr los equilibrios entre conserva-
cion y salvaguardia del patrimonio con el
mercado mundial y la desigualdad econé-
mica globalizada?

Dicha pregunta tendria que responderse
de manera multiescalar y multidimensio-
nalmente. En las escalas podemos apuntar
sus logicas historicas y regionales; pensan-
do en un corto, mediano y largo aliento, y
atravesado por las légicas espaciales y terri-
toriales que inician en el espacio doméstico
de la casa, el barrio y la comunidad hasta
llegar a una region mas amplia y dinamica.
Por otro lado, las distintas dimensiones que
pueden ser desarrolladas se relacionaran
con los componentes estructurales que de-
finen las cualidades y los retos del patrimo-
nio, es decir, las cualidades juridicas, cultu-
rales, sociales, ecologicas, arqueologicas,

econdémicas, politicas y demograficas, prin-
cipalmente.

El gran problema es que, usualmente,
para abordar los dilemas complejos del pa-
trimonio, se responde de manera aislada
respecto a sus multiples escalas y sus mul-
tiples dimensiones, esbozando interesantes
y detallados escenarios que contienen, en
simultaneo, enormes carencias de profun-
didad y extension, sobre todo cuando se tra-
ta de hilvanar los hilos del poder que se
mueven en el tejido de intereses alrededor
de las declaratorias.

Meéxico es un pais con distintos reconoci-
mientos de la UNESCO: centros historicos,
sitios arqueologicos, expresiones naturales
y elementos relacionados con la cultura vi-
va de la nacion. Para cada una de las varian-
tes del patrimonio existen retos particulares
emanados del choque de fuerzas econémi-
cas, politicas y culturales convergentes en
un enclave territorial. Sin embargo, lo que
resplandece entre las sombras de la des-
igualdad, la pobreza y la enajenacion del pa-
trimonio a partir del mercado, son las expe-
riencias ciudadanas donde la apropiacion,
organizacion, educacion y autogestion han
logrado permear y aprovechar politicas pu-
blicas existentes desde los gobiernos muni-
cipales, estatales y federales.
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Fiesta San Miguel
Toliman, 2013.

Foto: © Edith Natividad
Rangel.




Organizacion de mesas tematicas a partir de las expresiones del patrimonio

Patrimonio natural

Patrimonio construido Patrimonio vivo

Peia de Bernal
Pinal del Zamorano
El agua, los manantiales

y sus formas
Milpas, gastronomia

y patrimonio biocultural

Capillas Calvarios Peregrinaciones

y edificaciones rituales y festividades comunitarias
Espacio consfruido Cruces e instrumentos
y vivienda tradicional cofidianos

Danzas, mUsica y artesanias

lengua e identidad

La creacion de procesos virtuosos en ma-
teria de patrimonio, se caracteriza por cons-
truir caminos por los que transitan de mane-
ra articulada las instituciones de gobierno,
las comunidades y la iniciativa privada. En-
tre los pasos inevitables, sobresalen: el forta-
lecimiento de las capacidades organizativasy
autogestivas de las comunidades portadoras,
la creacion de espacios pedagogicos formales
e informales donde el PCI trascienda entre
generaciones, la integracion de voluntades y
las articulaciones de tiempos e intencionali-
dades de instituciones y municipios de ma-
nera respetuosa con las comunidades.

No obstante, esto no es facil, ni sencillo,
porque hablar de patrimonio es hablar de
conflictos, desigualdad y disputas. La cons-
truccion de acuerdos locales cuesta cada
vez mas trabajo y tiempo debido al deterio-
ro del tejido social comunitario, la pobreza
y la desigualdad, como lo sefiala Barela “el
patrimonio es un espacio dentro del campo
de la cultura, resultado de procesos socio-
historicos a nivel macro y microsocial en
los que participan grupos que ocupan tanto
posiciones dominantes como subordina-
das” (Barela, 2008: 21).

Hoy la poblaciéon en general desacredita
la funcion del Estado y sus instituciones,
duda de sus autoridades eclesiasticas y refu-
ta los modos culturales que configuran la
estructura de la sociedad. Todas estas mani-
festaciones generan un tremendo halo de
sospecha, desconfianza y resignacion res-
pecto a iniciativas que vayan dirigidas al
fortalecimiento del patrimonio, tristemen-
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te porque en su nombre se ha generado de-
sarrollo y bonanza para una minoria a par-
tir del despojo y el saqueo de la mayoria.
En nuestro pais estamos en un momento
historico en el que se necesita la refundacion
de distintos aspectos de la vida publica liga-
dos hacia el cuidado del patrimonio. Con ins-
tituciones insuficientes de presupuestos diri-
gidos a la cultura, con bases juridicas y
sistemas normativos endebles para la protec-
cion y la salvaguardia eficaz y con una gran
divergencia entre modos de hacer politica a
nivel federal, estatal y municipal, el acertijo
que representa la conservacion del patrimo-
nio debera de considerar una recomposicion
en sus estrategias tendientes hacia labusque-
da de la integralidad, la interdisciplina, la in-
terinstitucionalidad, la pluralidad metodolo-
gica y la gestion cultural sistémica, como
modos de accién en materia de patrimonio.
En cuanto a las manifestaciones inclui-
das por la UNESCO dentro de la Lista Repre-
sentativa del Patrimonio Cultural Inmaterial
de la Humanidad, desde 2008 México ha te-
nido presencia con: Las fiestas indigenas
dedicadas a los muertos, La ceremonia ri-
tual de los Voladores y Lugares de memoria
y tradiciones vivas de los otomi-chichimeca
de Toliman: la Pefia de Bernal, guardiana de
un territorio sagrado, ambas inscritas en
2009. Para el 2010 se incluy6: La cocina tra-
dicional mexicana, cultura comunitaria, an-
cestral y viva; el paradigma de Michoacan;
asi como Los parachicos en la fiesta tradicio-
nal de enero de Chiapa de Corzo y La pire-
kua, canto tradicional de los p'urhépechas.
En 2011 también se incluy6 El Mariachi,
musica de cuerdas, canto y trompeta. Para
el 2016, La charreria, tradicion ecuestre en
Meéxico. En el 2018 se declara La romeria:
ciclo ritual de ‘La Llevada’ de la Virgen de
Zapopany, finalmente en 2019 los Procesos
artesanales para la elaboracion de la Talave-
ra de Puebla (México) y de la ceramica de
Talavera de la Reina y el Puente del Arzobis-
po (Espana). “México es uno de los paises de



Latinoamérica con mas practicas culturales
incluidas en la Lista Representativa del Patri-
monio Cultural Intangible [sic] de la UNESCO.
Un aspecto que ha preocupado en los afios
recientes a académicos, promotores cultu-
rales y a las propias poblaciones es la poca o
nula participacion en los distintos pasos que
deben darse para su declaracion” (Flores
Mercado, 2014: 33).

De ahi que es indispensable “la genera-
ci6on de metodologias que brinden un con-
junto de conocimientos organizados y ho-
mologados” (Vazquez y Ledn, 2015:13) para
larealizacion en este caso de planes de salva-
guardia, donde no solamente se establezcan
los lineamientos para la construccién del
instrumento sino para la sistematizacion de
las experiencias que registren los distintos
momentos de didlogo con los actores involu-
crados contextualizados en la dimension po-
litica, econémica y social del patrimonio.

Como comentario final, consideramos
que para la elaboracion de un Plan de Salva-
guardia de corte participativo, la nocion de
participacion tiene que ser persistente y
abarcativa las mas veces posibles dentro de
su proceso de construccion, de tal manera
que los espacios de dialogos no solamente
se conviertan en foros con intereses parti-
culares para el proyecto, sino que también
se conformen espacios de didlogo necesario
sobre los dilemas permanentes y cotidianos
articulados con el patrimonio.

La idea de dar, recibir y devolver la infor-
maciéon ha sido una premisa que ayuda a
construir lo participativo al mismo tiempo
que se convierte en un espacio de sensibiliza-
cion, conciencia e intervencion. Por ello la
participacion debera ser siempre la columna
vertebral de los Planes de Salvaguardia vincu-
lados con el patrimonio cultural inmaterial. 4%
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Primer foro participativo.
San Miguel Toliman.
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