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omo resultado de un gran esfuer-

zo de investigacion derivado de
la Cétedra UNESCO “Universidad e
integracién regional”, bajo mi coor
dinacién, fue organizado lo Red
de Macrouniversidades Piblicos de
América latina y el Caribe (operan-
do desde el 2002). Uno de los pro-
gramos de mayor alcance que estan
ahora bajo su responsabilidad es el
programa de movilidad universitaria
En este trabajo se resefian algunas de
sus caracteristicas, sobre todo en re-
ferencia con las universidades mexi-
canas y la UNAM,

A partir de este afio, los estudiantes,
profesores e investigodores de la
UNAM, los de 20
publicas del pais y los de otras fantas

universidades

de América Latina y el Caribe, pueden
aprovechar la puesta en marcha de un
programa de beecas y de ofras tan-
tas posibilidades académicas, para
complementar sus estudios y compartir
experiencias diversas, por la via de
estancias a lo largo y ancho del terri-
torio nacienal y de la region.

Esto es ahora posible porque las uni-
versidades publicas, sobre todo las
mds grandes e importantes [que por
cierto en algin periodo fueron arduo-
mente criticadas por su gigantismo,
sin que se comprendiera su verdadera
naturaleza complejo, relevancia y su
pertinencia) han asumido con plena
conciencia una diferente fase de deso-
rrollo, a partir de la organizacién de
una nueva idea de cooperacién in-
ternacional desde lo expresién de una
voluntad colectiva integradora

Se sabe que la comparacién entre cré-
ditos, esquemas de organizacion se-
mestrales, trimestrales o anuales; que



las equivalencias entre titulos y gra-
dos, tan solo para mencionar algu-
nos ejemplos, habian hecho practice-
mente imposible la movilidad de los
estudiantes para alcanzar la comple-
mentariedad formativa con fines de
aprendizaje. Ni se diga lo que ha
ocurrido respecto de los profesores o
los investigadores. Por lo regular, en
su gran mayorfa, sus clases y pro-
yectos de investigacién se reducion a
su universidad de origen. Cuando mu-
cho se realizaban intercambios con
algunos cursos o asesorias con otras
universidades, pero pocas veces plas-
mando su gran esfuerzo académico a
nivel multilateral o internacional.

Con los esquemas tradicionales de
organizacién de las universidades,
la movilidad de estudiantes y de aca-
démicos no rebasaba algunos bien
intencionados convenios bilaterales, y
se sujetaba a las muy rigidas e infran-
queables equivalencias de créditos o
de grados que por lo regulor perju-
dicaban a los mismos estudiantes, y
tampoco permitian moverse de forma
fécil ni provechosa a los profesores o
investigadores.

El Programa Erasmus (ahora Erasmus-
Socrates| de la Unién Europea, que
inicié hoce mas de una década,
permite reflexionar una experiencia
continental de cooperacion miltiple
entre las universidades. Con todo lo
que pueda decirse del mismo, ya
constituye una demostracién de que la
movilidad y la creacién de espacios
comunes inter-universitarios no sélo
son posibles, sino fambién faverables
y deseables para elevar los niveles de
calidad del servicio que se ofrece; que
son complementarios a la formacién
de los estudiantes, y que proveen de
enormes posibilidades para potenciar
los funciones y los objefivos educa-
fivos de las universidades.

En México, América Latina y el Caribe
contamos ahora, para avanzar en un
sentido similar, con un programa de
becas estudiantiles y con plataformas
compartidas pora realizar una mul-

tliplicidad de actividades encamina-
das a lo colaboracién académica
interpares, organizar estudios y pro-
gramas a nivel del posgrado, fo-
mentar la investigacion, la docencia
en general y la difusién de la cultura.
Su propésito es flexibilizar los es-
quemas rfgidos de equivalencias de
créditos hacia un modelo de armo-
nizacién, a través del recién creado
Espacio Comun de Educacién Superior
([ECOES). También con el programa de
movilidad universitaria a nivel regio-
nal provisto por la Red de Macro-
universidades de América Latina y el
Caribe, lo que, ademds, acaba de
crear el Consejo Latinoamericano de
Investigacion Cientifica (CLIC), para
poner en marcha un programa con-
tinental de investigacién en 10 éreas
del conocimiento. El mismo se com-
plementa con un programa nacional
de becas organizado bajo las mismas
caracteristicas y formatos por la Aso-
ciacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES). Estos programas cuentan
con el generoso apoyo financiero del
Banco Santander.

Los acuerdos signados por los rectores
-en los Gmbitos nacional y regional-
para impulsar los programas men-
cionados, dan cuenta de una nueva
perspectiva interinstitucional y coo-
perativa de grandes alcances:

“lo relevante de las nuevas pers-
peclivas que esté organizondo la
UNAM y otras universidades afines
del pais y del subcontinente, es que
impulsan mecanismos de gran flexi-
bilidad y colaboracién para acep-
tar como buenos los estudios realiza-
dos en la institucién recepfora, inde-
pendientemente de las caracteristi-
cas de la legislacion interna corres-
pondiente, con lo cual se abre un
escenario responsable y solidario que
haré posible imaginar y construir
esquemas mucho mas abiertos para

_innovar y tronsformar de raiz una

realidad que ya se presenta como
obsoleta”.

Estas posibilidades, abiertos este afio
para los estudiantes y los académicos
de las més importantes universidades
piblicas del pais y de la regién, son
sélo algunas de las que pueden ser
porte de un nueve paradigma de
desarrollo para las mismas,

Estamos entrando rapidamente a una
nueva era de cambios en los universi-
dades piblicas, que demuestra que
éstas estan al frente de los acontec-
imientos y del periodo que se vive
intensamente.

No obstante deben empezar a desa-
rrollarse nuevas politicas que demues-
tren que los cambios y las innovacio-
nes son posibles, para confirmar que
lo que ya no vale la pena es estar
repitiendo lo que se ha demostrado
como una expresion reiterada de pau-
tas de control burocrdtico, de extrema
“evaluacionitis” y de la insistencia en
comparar lo eficiencia terminal con lo

calidad.
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