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Introduccian

n 1994 se tormd la Direccion de

Cperacién de Sitlos (DOS], antes
lamads Direceién de Sequimients da
Clln-n.'ncrﬁr* Wy Servicios en Sifies Manu-
menhales en el Institlule Nocional de
Antropologia & Histaria [IMAH) v reali-
zd vorios propuestes de senalizacién
e identificocion de necesidodes de ser-
vicios an zonas arguecldgicas duranis

sus primeros anos. Sin embargo, fue
hasta 1997 cuando s iniciaren los
provecios para planes de manajo con

lo inlegrocion de los planes paro los
zongs orqueclégicas de Monle Alban
y de Palenque, osi come del Jardin
Etnobaotdnico y Museo de Medicing
}rl'ﬂlji?:;I:h":D: o Hl}leUlUllG_ ul_rucll'u}ll!u
an ejecuckdn, Con eslas actividades
la DOS inteis la integrocicn de pre-
puestos de gestidn para el monejo de
sifios patrimonioles con visita pobli
ca y bojo cusiodio del [MAH, Su
objetive es lograr la armaonia entre
CONSaryar % sar, 'DD"-d{""-ﬂnd-."_- 0 COMS




truecitn, o valoracién y el beneficic

socitl dal patrimanio
A portir oe asto expariencia, ol prin
Cipntl fefo Na sido genarar ung o5
rategio gquo permita & combio de
mentolidades y politicos anle nuevas
fodmoas e HII'I-'!rIL!r lex ﬂﬂllfclall ¥ T
o del patrimonia, bajo los principios
de conservacion integral, usos sus-
tentables” v corresponsabilidad mul
fisectorial’, Paro, anle tado, deba
considerorse que en esho perspecliva
nuastra moterio de frobojo no es
unhg Zona, manumenio argueclogica o
histérico oislads, sino la conjuncién in
disaciable de la delinida coma palr
monio, su contexte secial actual v su
endorma notural. Por eslo rron se pec-
puse gue el elemento central de o plo-
nificacion poaro el maneio fuero el
Sistema Patrimoniol, definido comao

"El conjunio de procesos intersubje-

fivos & hisldricos de uno sociedad

definides come prapios; valoro o

iunia de-brs-
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non diferantas usos para su disfrole
v banaficio,
En aslos procesos culfurales se de
termina el significade patimenial y
lo seleccidn de las entidades de Jo
fm':l-'l".'!:':“' [: II,I'F' Ill'lll_r'.\,'llr;n'l'irl P"II [ i?f:;ll' Yerr
de bienes pofrimoniales
En esencio se hoce referencio ol
funcionomisnto de un subsisiema
del sistema sociol, centrode en al
mproceso de desconstruceion del po
rimonro
F}uia astos supussbos, e hizo 'r'l_‘llbp1t*l'~
sable proponer v consolidar melodolo.
fias &
planificaran las acciones a reolizer en
low sifios, desde lo investigocion, la
conservacion, lo proteccion (lecnica y
juridica) ¥ lo comunicecion hosta o
administrocion

ratrumantas narmoativos G

Las experiencias

& paortir de los sxpariencios v dinami
cos mundialas, Gtiles para: introducir y
posicionar nuevas poliicos v perspec:

fivas da goeshon para &l manos nle
gral y scslanible de sifios palfimonia
les, antra los principales cousos qua
han limitode lo concartacion y parfic
pocién de diversos instoncios se pue
dan mancionar
II": r:r'-r--.l.i.:n COnN r'.[I!:J'_li"'\ LIIIl- aen
muchos case: son el origen de
desocuerdos y confusiones
2. la diversidod de metodologlos de
planificacién paro
miales,

0% patrimo

ounada ol desconocim

de sus objetivas, astructera, conteni
'J-;}a ¥ Mmeacandyimoy o 1-1.‘!':_]'.|III renis y
svolyocion

3 El descrédite a priori de su instrie
mentacion y alconces come politica
y hermamienta pora la conservacion
}' CPeroCion

4. Lo confrontacién de relociones de
poder entre algunos seciores labo

rales, infelectuales v de gobierne

o Jlempre q;;.:-mp-.ul.';!e} con . pdd
ticn y astrotegios de cambio para
la eonservacion, uso v dishrula dal
pafrimomHo



la disparidaed da normatvidod y oc-
ciones de maonajo enire instiluciones
dn los distinios nivales de gobierno.
Los desocwerdos sobre la compelen-
cia anire oz seclores involucrodas
an pshos ambites, lo cual genera
desctencion o duplicocion de achive-
dodes, con deficiencios en lo ad-
minisirocidn de recursos

Lo inciplente construccitn de meca:
nismos de consensa para definir
los pricridades de manejo, rétese
de muieds, Zong arquecuht'-gncas_
monumentos v centras hiskdricos o
del frecuentemente olvidado po
trimonio cultural subocudlico, de
areas nafurales o de lo conjuncién
de esios referentes.

la discordancia entve los perspoch
vas del dmbile sustantive y del
oadminisiraliva. an rr:..ul_ilbll Con il,':l
conservacin, usos y operacidn de
los bienes patrimoniales,

La visidn tradicianal (unilateral y
maedidtica) da la administracién de
los recursos patrimoniales

| El incipienta interes para lo barma-
cittn de cuodros especializodos y
los escasos espocios acodémicos
y recursos desfinades para este
[II!
Lla felio de recursos v del fiempe
|ULJ| Fara (I'.'.'}U":.J-'IU!' un pnoCeso
de planificacidn ||:.'|}_(_J|'i:1| gL
abarque desde lo seleccién de un
caso da andlisis hasta su seg
miento y evalisacion
Sin embargo, este contexts ha venids
trantformdndoza debido o fres swcano-
rios, qua son 1) lo dindmica mundial
donde se ho puesto de: modo lo ges-
tisn del patrimonio, 2) lo sensibilidod
de los institluciones de gobierno res-
ponsables del patrimonio parg aten
der, con nuevas politicas y acclones
at problematicas ne resuveltos v, 3)
quizd lo principal, sma lo creciente
demande de porficipocion en el uso y
conservacién del poirimonio desde
unia dimensidn da beneficio secial
Como retpussta o 8stos sicanorios y a
las limitacionas antes mencionodas, la

Direccidn de Oparocion de Sitios hene
por encomienda arfenior sus esfuarzos
de gestion para construir y concerbar
instrumentos normatives en 1omo a Un
procesa de planificocién. Este proceso
busco refrendor los principios de
conservocion inegral, s usos sushen
fobles v lo comresponsohbilidod mul
fisectoriol, con una vision de largo
ploze qua contempla |z indisociabla
relocidn enbre ko parspectiva de mone-
|o regional y lo de cosos porliculores

Es obvia gue oun folto mucha por
h v los tropiezos no han sido po-
cos, pero el ascenario ho venido mods

hcongose o raves de 10s siguientes

El ondlisis y propuesta de reke
a5 concapiuohbas ':||.|E‘ parmitan

..

i
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el didlogo antre los discursos euis
tenies

El conocimiento, andlisis ¥ ::I.\-u:gr.-
cifin de las malodologios de planih-
cacion para sihos palnmoniolas
con unao propusito olfernative ocor-
de con lo reolidod nocionol & insk.



hucionaol. Esto do como resullade la
eloboracian de propuestas metodo-
légicas en relacién con el manejo
de silios palrimoniales, entre las
aque destacan

Los Lineamientas para o Aperfura
y Manejo de Zonas v Silios Ar-
queclagicos con Visita Publica, inte
grados en coleboracion con las
Coordinociones Mocionales de Ar
gueoclogia y de Conservocidn del
Patrimonio Cultural [en andlisis con
los areas del INAH para sy formali-
zocidn)

Les Términos de Referencia pora lo
Elaboracidn da Programas de Ma-
nejo en Sitios Pofimonioles bojo
Custodio del INAH, incorparando &l
enfoque de manejo pora dreos no-
hroles prolegidos, lo que permitira
gue o propussia tenga cobertura
para bisnss patrimoniales mixtos
(en distribecion paro su andlisis con
les Greas del INAH].

Flanes de Manejo para Sitios Po-
trmonialas,

3. los estuerzos por conformar una

caompana de informacion y de sen
sibilizocién que refrenden o cons
fruecion ¥ posicionamiento de una
paolitica y estrategios para la con-
servacion infegral, uso sustentables
y disfrute del palrimenis,

4 Lo generacién de instrumentos gue

sirvan de guia para lo concerlocion
y regulen lo operacidn de sitios
patrimoniales. Algunos avances en
asto sentido son:

= Comsideraciones para lo confor-
macidn de Centros de Inferpreta-
cidn para Sities Patrimanialas, come
alternativa a les esquemas tradicio-
nales de unidaodes de servicios [en
disiribuciony,

= linecmientos para la sefializacidn de
Sitios Potrimoniales bajo cusfodia
del INAH {an svoluacidn pora su
tarmalizacidn]

» Documentos relativos o ko copacided
da conga y nikmaro maximna de visika-
tms, para actividodes collurales, asi
como tambian dal perfil da visitantes,

patrimonio mundial -

3. Cretillo de Chapultepec, cnidad de
Mixico, D05,

A, Chudad prenispsnica y pargue naciohal
da Palengus, Chiapas. DOS.
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la convocatorio ¥ concerfacicn, ol
conformar grupes de planificocidn
[internos y exiernos) pora conocer y
precisar, de acuerds con ko normao-
tividad existenta, ko
proyecios, programaos y accionas

competencias

de |as instoncios vinculodas con el
manajo del patrimonio. Este perm
te sumar estuerzas v optimizar los
PECUFSOS

10 MONIOCI0N Siatdmohin e mesas
de irabajo donde 8 expongan y
prioricen los condiciones de mane
jo dessoblos en relgcion con los
condicionantes de las politicas po-
ra lo odministrocian pitblica, con el
fin de delerminar viabilidodes v
QHOnaC é&n de recuriss de manera
eficaz, alicients v alactive, con unn

nlaniticacién intagral an el corto

mediana y kargo p

Lo real de achvidodes 0co

démicas ¥y B4pociod para ka fodmo
cion, odemos o8 meconismos ":I-"-
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El desarrolle de diversos ciclos
do conterencias y la presencia en
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rentes espacios [cientilfico-ocoddémi
cos, Menicos y administratives| para
presentar y |ustificar la importancia
de constryir, farmalizar, sjecutar ¥
dar saguimienio o un proceso da
planiticacién pora el manejo del
palrimanio.

En esle senfido, el enfasis se cento
an sehalar que oungue el pracets
es paulating, lambién es viable y
puede dor resultados operativos an
el corto plaze, montenienda la vi
sién de largo plozo. Un ejemplo
del avance logrodo es el constante
incrementa, aceplacidn y demanda
da dilerentes sectores por inserlorse
o construir este proceso como’ una
harramienta foetible pare lo conser
vocion v usos ndecuodos del pairi-
monio,

El proceso de planificacion

e ocverde con el Programa de
Trabajo INAH 2001-2004 y en alen-
cidn a la linea de occidn: Genaror,
efecular v dar seguimiente o lo opera-

cién de plones de monejo de zonos
orqueclégicos, monumenios hisidricos
y museas, an participocion con ofros
dependencias de los Ires drdends do
gobierng; la Direccién de Oparacian
de Sitios {MS} desarralla el Proceso
da Plonificacidén como uno estrategio
de gastion para al maneja de sistemas
palrimoniales, expresoda an fras gran-
des rubros:

* Lo consolidacién da las politicos &
instrumentos normatives desde el
ambite instituctonal, del cual ya e
mencienaron acciones.

* Lo integracién de una base metodo-
|6H':|:n parala integroeidn de ple
nes o programas de manejo para
casos espeeificos, denominada Tér-
minos de Refersncia.

= La definicién de occinnas oparali-
vos de corfo plozo, plosmados en
los Programas Operativos Anuales

Como se enuncio, los principios gue
rigen el proceso de plonilicacién para
&l manejo de sistemas patrimeoniales
son lo conservacidn integral, el uso

sustentable y lo corresponsabilidod
multisectoriol. Agui se establecen los
politicns, lineomientos, estrolegios y
acciones operahvas genarniﬂs, 8 pra-
cizon los. instrumantas reclores gque
vinculon el opoyo, compromiso ¥ lo
parficipacidn efecliva de la sociedod
civil, ¥ los soclores de gobierno, osi
comao de los diferentes instoncios invo-
lueradas en su operocion, conservo-
cign y use. 5o considera que =6lo de
esta forma se generardn los condl-
ciones copoces de responder a las
demandas valerativas sociales, |poli
ticas, cientificas, identitorias, educati-
vas, religicsds, econdimicgs y hurlsticas)

Es la proteccion del bien patfimonial
[muehie & inmuebie), &n refacidn con Su
pntormo amikental y valoraciones cuftura:
Ies de las poblaciones que se asocian a &l
Eslo implloa que 10 gue S& Conserva es
Iodo & contéito o sistema que sustenta ol
patrimonio.

' Ex la restientacsin de las actividades v de
o usos de oS recurses ¢ bienes patrimo
niakes, culturales ¥ naturalas, sin gus a8
merme y pONga en resgo su presenvacidn,
garantizando que no siio e ganeracionas
presantes sing las futuras sigan benefi
ciindoge gon Sus usas y disfrute an los
Bmbitos productivos, recreativas y oe iden
Tidad,

' Participacion aficar, eflciente vy afectiva
aue en un dmbite de responsabilided con
#l Sitia Patrimonial asumen ioa @ctones
fue ko valoran, obtienan o esperan oblener
da él un ugo y hanaficio. Su participecton
en fa toma de decisiones y SCCiones &8 de
manara compartica y de scusrdo con sus
Ambitos de compalancia

'Cabe GAStECAr (Que IAS valoraciones patri-
monlales 58 pusdan expresar &n cualguing
campn socisl; economia, pelitica, lurksme,
ciencin, religiin, educacidn o identidad. Sin
ambargo; no toda expresidn cullural €
campo social implica lo patrimonial: en
camibda, todo lo pathmonial sempre &6 cut
lural y se reffere 8 aigun campo social,



