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En Memoria de Frangois-Xavier Guerra,
distinguido historiador francés.

El presente trabajo se ha desarrollado fun-
damentalmente sobre datos localizados en los
grandes archivos histéricos de la capital de Fran-
cia. El tratamiento de una gran masa documen-
tal, formada por cientos de cartas e informes ofi-
ciales de diplomaticos y empresarios franceses
que viajaron o residieron en México durante el
porfiriato y la revolucién de 1910 -1920, permi-
ti6 conocer la percepcién francesa de los grandes
problemas de este pais. Los documentos, escri-
tos en francés, describen a una nacién que ha-
biendo encontrado la ruta del progreso, la pier-
de a causa de una revolucién sin sentido y sin
futuro. Las preocupaciones francesas por Méxi-
co y sus cambios histéricos tienen como fondo
el desarrollo y salvaguarda de los intereses eco-
némicos y politicos de Francia en esta parte del
mundo. Los galos consideran que los aspectos
buenos de México son los que estdn en armonia
con el proyecto expansionista francés, y los ma-
los, los que afectan o se oponen a su désarrollo.
Desde este enfoque, el porfiriato fue casi el parai-
so porque disponiendo de orden y una paz social
casi perfecta, alent6 el libre desarrollo de sus
planes imperialistas en México. En cambio, la re-
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volucién mexicana simbolizé el desastre y el com-
pendio de todos los males del pais. Sin embargo,
la dialéctica de este proceso deparé a los france-
ses una paradoja: la temida revolucién produjo al
final resultados favorables y los liberé de las vie-
jas ataduras sentimentales y hereditarias que
mantenian con el otrora venerado Ancien Régime.

La imagen de la modernidad
y el progreso

Los grandes cambios modernizadores que expe-
rimenté México durante el dltimo cuarto del
siglo XIX y la primera década del XX, modifica-
ron en el exterior la tradicional imagen de este
pais, difundida en los relatos de viajeros y cien-
tificos europeos que lo mostraba como un terri-
torio enigmatico, exético, peligroso, inestable y
frecuentemente en guerra, aunque rico en re-
cursos naturales.! La nueva representacién exal-
taba también estas riquezas, pero asociaba su
explotacién con el trabajo capitalista y con los
atributos y virtudes del gobierno encabezado por
Porfirio Diaz. A este ultimo le reconocia haber
logrado la completa pacificacién del pais, instau-
rar un sélido orden politico y brindar amplias fa-
cilidades a la inversién extranjera. En esta carac-
terizacion, la figura del caudillo ocupé un papel
central. Porfirio era el garante del orden, el pro-
gresoy la legalidad en el pais, y el mejor aliado de
los inversionistas extranjeros.
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En el primer gobierno porfirista, los dirigentes
consideraron que era necesario cambiar la ima-
gen de México en el exterior con el fin de resta-
blecer o diversificar las relaciones internaciona-
les del pais, muy deterioradas desde la caida de
Maximiliano. Con tal propésito promovieron una
intensa campaifa entre la opinién puiblica, los go-
biernos y los centros financieros de Estados Uni-
dos y Europa. La promocién consistié en diversas
actividades que iban desde el proselitismo entre
inversionistas extranjeros, hasta la propaganda
sobre las fabulosas riquezas del territorio y la ga-
rantia de condiciones ideales de orden y estabi-
lidad.?

La propaganda porfirista empleé los servicios
de extranjeros radicados en México. El personaje
mas destacado fue el barén Gustave Gostkowsky,
antiguo soldado en la Legién de Maximiliano y re-
dactor en jefe de los periédicos Le Trait d’Union,
y L’Opinién Nationale, publicados en México. En
1879, el gobierno envié a Gostkowsky a Francia
para estudiar la manera de atraer colonos y ca-
pitales franceses.? El barén, luego de relacionar-
se con periodistas de Paris, logré convencer a los
directivos de la Banque Franco-Egyptienne (con-
vertida mas tarde en la Banque International de
Paris) para crear en México una Banca del Esta-
do, dotada del monopolio en la emisién de billetes.
Répidamente interesado, el banco parisino orde-
n6é a Edouard Noeltzin y a Jacques Kulp viajar
a México a estudiar este proyecto. En 1881, des-
pués de miltiples gestiones y estudios, incluyen-
do el soborno a los delegados del gobierno mexica-
no, Noeltzin y Kulp participaron en la creacién
del Banco Nacional Mexicano, el méas grande del
pais.* En los afios siguientes, Gostkowsky conti-
nué difundiendo en Francia propaganda en favor
de México y publicé tres libros que exaltan las
virtudes de este pais.® Por su parte, Auguste Gé-
nin y Louis de Balestrier, dos periodistas fran-
ceses radicados en México, escribieron también
libros dedicados a tal propésito.t

La promocién en el extranjero obtuvo pron-
to buenos resultados. Gran Bretaia, Portugal,
Francia, Suiza, Suecia y Noruega establecieron
(o restablecieron, segin el caso) relaciones diplo-
maticas y econémicas con nuestro pais. Los vincu-
los oficiales con Francia, interrumpidos desde la

caida del imperio de Maximiliano, se restablecie-
ron en el afio 1880. Mas tarde, en 1886, el gobier-
no de este pais firmé con el de México un Tratado
para la Navegacion y el Comercio.

La propaganda mexicana en el extranjero lo-
gré pronto atraer el interés y capital de grandes
corporaciones francesas, como la Banque Fran-
co-Egiptienne; George Grilhé, Banque de I'Union
Parissienne, Societé Financiére pour I'industrie
au Mexique; y también, de ahorradores indepen-
dientes. Las corporaciones francesas establecie-
ron en México nuevos bancos, se asociaron con
instituciones mexicanas o incursionaron en la mi-
neria, industrias diversas, ferrocarriles y tierras.
Distinguidosfinancieros,como Francisco J. Four-
nier, Henri Mirabeau y George Grilhé, explora-
ron el territorio mexicano con el fin de evaluar
sus potencialidades y promover proyectos empre-
sariales. Rotschild, un célebre magnate, visit6
personalmente el territorie y elaboré detallados
estudios sobre aspectos de la vida econémica y
social de México.”

El estado mexicano otorgd a los inversionis-
tas franceses atractivas concesiones en la indus-
tria, los ferrocarriles y la agricultura, grandes
extensiones de tierras a bajo precio asi como fa-
cilidades para las operaciones financieras. Por
ejemplo, el Banco Nacional Mexicano, creado
con capital mayoritariamente galo, recibié pri- -
vilegios especiales, como la libertad de emitir
billetes hasta por el triple de su capital, la deno-
minacién “nacional”, y la dispensa de pago de
contribuciones durante treinta anos.? La compa-
fila minera Dos Estrellas recibi6 en concesién to-
das las minas del Distrito de Santa Agueda (Baja
California), la exencién de los derechos de impor-
taciéon de todas las méaquinas, y todos los dere-
chos de exportacion del cobre durante cincuenta
anos.®

Las inmensas riquezas y su explotacién capi-
talista despertaron también el interés de peque-
nos ahorradores, quienes influidos por una in-
tensa propaganda y animados por un mero ac-
to de fe y respeto a México, depositaron aqui sus
ahorros sin preocuparse siquiera por conocer de
cerca la situacién real de las empresas emisoras.
Segtin un documento bancario, las acciones de
los bancos mexicanos en Francia
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...casi no se encontraban en el portafolio de
los grandes Bancos Europeos. Ellas han sido
repartidas en miles de manos; han penetra-
do a las masas, a las capas profundas del
gran publico. No hay casi pequefio rentero,
pequenio funcionario, comerciante, indus-
trial que hasta el fin de nuestras provincias
y nuestros campos, no posea una o varias
acciones de la Banca Nacional o del Banco de
Londres. La confianza. del pueblo francés
en la palabra del Gobierno mexicano, en la
buena fe del Gobierno mexicano, y en la sa-
gaz administracién de sus bancos era tal que
sus titulos eran considerados como valores
de primer orden y los notarios més escru-
pulosos no vacilaban en recomendarlas a las
mujeres con dote, a las viudas, a los mine-
ros.!?

El capital francés que ingresé a México colo-
¢6 alrededor de 70 por ciento de su haber en los
ambitos financieros; y el resto en varias indus-
trias (mineria, manufacturas textiles, tabacale-
ra, papel, etcétera), bienes raices, agricultura y
ferrocarriles. Una fuente diplomatica calcula una
inversién francesa total de 1,953.7 millones de
francos franceses en el afio 1910, monto de las
acciones cotizadas en Paris.!! Esta cantidad se
distingue de la inversién que se encontraba en
manos de los franceses residentes en México (no
cotizada en Paris ni en ninguna otra parte), que
ascendia a 490,400 millones de francos.!? En
1911, las inversiones francesas ocuparon el ter-
cer sitio en el cuadro de las inversiones extran-
jeras en México, después de las estadounidenses
y britanicas.!?

El porfiriato hizo realidad un viejo suefio edé-
nico que percibia a México como el mejor sitio del
planeta para las oportunidades econémicas. Su
politica econémica proporcioné las condiciones
necesarias para que enormes riquezas mineras y
agricolas fueran explotadas de manera sistema-
tica y rentable. El banquero Grilhé, en un docu-
mento redactado en 1910, manifiesta con eufo-
ria que:

México es el pais de la plata porque provee
35 por ciento de la produccién del mundo

entero, pero ha comenzado a convertirse
también en el pais del oro, porque la extrac-
cién se ha elevado en 25 anos, de 1000 ki-
logramos por ano hasta 30,000 kilogramos
por aio [...]. Los hechos oficiales que nin-
guna persona puede negar demuestran que
las riquezas y tesoros mas grandes, las for-
tunas més grandiosas y las méas rédpidamen-
te conquistadas estan en México, y para los
accionistas de las minas mexicanas, en el
ambito de la realidad mas extraordinaria.'

Los capitalistas extranjeros que recibieron
apoyo generoso del gobierno mexicano retribu-
yeron el favor exaltando las virtudes del régi-
men. El gobierno de Porfirio Diaz fue admirado
y defendido con pasién porque representé lo més
cercano a los ideales europeos de seguridad, or-
den y progreso. De manera especial, las figu-
ras de Porfirio, presidente de México, y de José
Ives Limantour, ministro de Hacienda (de ori-
gen francés), fueron muy respetadas. Algunas
empresas de capital francés, como el Banco Na-
cional Mexicano, reconocieron explicitamente el
valioso apoyo brindado por el gobierno a sus ac-
tividades.'®

Sin embargo, como veremos, esta entranable
alianza entre el capital y el gobierno encubrié
irregularidades y contradicciones en el medio
empresarial. El “paraiso” de las inversiones fue
también de manera encubierta un medio propi-
cio para la especulacién y el fraude en perjuicio
de numerosos inversionistas del extranjero.

Los problemas del capital francés

Las facilidades y concesiones generosas que reci-
bi6 el capital francés en México no fueron sufi-
cientes para garantizar el crecimiento y la prospe-
ridad de todas las inversiones de ese origen, ni de
las actividades econémicas de los galos residen-
tes en México. Por ejemplo, las grandes casas
“de novedades” enfrentaron a menudo severos
problemas de sobrealmacenaje y endeudamien-
to;'® y algunas empresas bancarias e industria-
les de capital francés conocieron problemas de
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liquidez y mala administracién.’” Sin embargo,
estas tiltimas pudieron vender a buen precio sus
acciones en Paris, aunque sin informar a los
compradores el estado real de los negocios. En
opinién de Victor Ayguesparsse, encargado de
negocios de la repiblica francesa en México, los
problemas administrativos de las empresas fue-
ron ocasionados por el pésimo desemperio reali-
zado por personalidades mexicanas que partici-
paron en sus consejos directivos. En su opinién,
los dirigentes incurrieron en excesiva confianza,
falta de habilidad o en un mal manejo de los ne-
gocios. Para compensar sus déficits, a menudo
abultaron los precios de sus acciones o dejaron
de pagar dividendos en perjuicio de inversionistas

galos. La misma fuente deja al descubierto las -

contradicciones del sistema que facilitaron el
fraude y llevaron al borde de la ruina a muchos
ahorradores. .

La situacién irregular de dos empresas de ca-
pital francés corrobora lo dicho por Ayguespars-
se: el Banco Central Mexicano y la Compania de
Ferrocarril del Centro Mexicano presentaron a
fines del porfiriato serios problemas administra-
tivos y financieros. La primera enfrentaba desde
1908 una grave crisis de liquidez que le impidi6é
continuar con el canje de billetes de los bancos
regionales, su principal actividad.'® Sin embar-
go, en ninglin momento suspendi6 sus operacio-
nes en la Bolsa de Paris, gracias a la intensa pro-
paganda y al “prestigio” de que gozaban en el
exterior todos los titulos mexicanos. Refiriéndo-
se a esta empresa, Ayguesparsse agrega: “...los
dividendos distribuidos entre los accionistas
eran dividendos ficticios y, sin embargo, la ac-
cién estaba cotizada en la Bolsa en Paris entre 3
a 400 francos, y se presentaba este valor como
uno de los mas seguros de México”.!®

Hasta 1910, la compaiiia habia vendido 180,000
acciones por un total de 88,740,000 francos,
equivalentes a 493 francos cada una.” En 1912,
sus acciones en Paris se vendieron bien, pero li-
geramente a la baja: de 435 a 372 francos.?! La
intensificacién de la guerra civil logré finalmen-
te desplomar sus titulos, cotizdndose a fines de
1913 en 83 francos cada uno.*?

La Compania del Ferrocarril Mexicano del
Centro, fundada en 1910 con un capital social de

3 millones de pesos, emitié en la capital france-
sa 27,000 obligaciones y luego 12,000 (en total,
39,000 obligaciones).? La emisién quedé a cargo
de la Banca Franco-Espanola, propiedad de un
financiero de nombre Rochette, quien se encar-
g6 de colocar los titulos entre numerosos ahorra-
dores de Francia y Espafia. Los 25 millones de
francos reunidos con las aportaciones, transferi-
dos luego a México, se utilizaron aparentemente
en actividades ajenas a la compafiia ferroviaria,
Una fuente diplomaética comunicé a sus supe-
riores el difundido rumor de que el dinero de la
empresa habia contribuido al sostén de la revolu-
cién que derrocé a Porfirio Diaz.** La fuente in-
sinda que los propietarios de la compania: Gusta-
vo y Francisco Madero, ministro de Hacienda y
presidente de la Republica, respectivamente, acor-
daron con Rochette el desvio de los fondos. A fi-
nesde 1912 tras ser acusado de cometer un frau-
de en su pais de origen, el financiero galo se fugé
al extranjero. Segtin notas de la prensa francesa,
se dirigié a México para reclamar al presidente
Madero el reembolso inmediato o en especie de
las cantidades entregadas.? El escdndalo fue ma-
yisculo y culminé maés tarde en la captura y en-
carcelamiento del banquero francés. El gobierno
mexicano negé tener arreglos con éste y haber
desviado los fondos.?® Sobre el presunto desvio
nada sabemos con certeza. Sin embargo, hasta
fines de 1912, la empresa ferroviaria no habia
aun desembolsado ninguna inversién, ni pagado
rendimientos a los tenedores franceses, ni libe-
rado los titulos definitivos.?”

Las presuntas acciones fraudulentas no fue-
ron del conocimiento priblico en el extranjero ni
motivo de sospecha mientras duré el porfirismo.
El aparato propagandista del régimen y de las
propias compaiiias, y la imagen “respetable” ga-
nada en el exterior, no dejaban lugar a dudas ni
suspicacias. No hay manera de saber si los fran-
ceses residentes en México conocieron oportu-

-namente estas contradicciones, pero en tal caso

no les dieron suficiente importancia o no quisie-
ron exponerlas a la luz piblica. A fin de cuentas,
las dificultades del capital perjudicaban tinica-
mente al pequefio ahorrador, no al gran capital
francés. Sélo la revolucién mexicana sacara a la
superficie estas contradicciones.
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La revolucion mexicana: el impacto
econémico de la guerra

Con so6lo iniciar, la revolucién mexicana borré
por completo la conocida imagen edénica de Mé-
xico. La perturbacidén de la paz social y el orden
puablico bastaron para que el “paraiso de las in-
versiones” se esfumara de las mentes y los sue-
fios de muchos negociantes del mundo. El esta-
llido fue seguramente un balde de agua fria para
quienes habian apostado sus fortunas y expecta-
tivas en el futuro de México.

Desde el comienzo, los colonos franceses mos-
traron una gran preocupaciéon por los danos que
la guerra podia ocasionar a sus negocios. Sin em-
bargo, en las primeras etapas del conflicto, los
problemas politicos y sociales del pais alteraron
muy poco la marcha de sus actividades econémi-
cas. Sus problemas, empero, comenzaron cuando
la contienda se intensificé y afecté la vida nor-
mal del pais. La guerra de alta intensidad desa-
rrollada entre los afios 1913 y 1915 produjo da-
nos severos, directos o indirectos, a una buena
parte del comercio, la agricultura y la industria
del pais. Las casas de comercio conocieron en es-
te lapso una severa crisis;? el intercambio galo-
mexicano alcanzé en 1915 el punto mas bajo de
su historia reciente;?® numerosas minas fueron
clausuradas y Afinadora de Metales y Dos Estre-
llas, suspendieron sus actividades productivas.
Los bonos de Dos Estrellas, cotizados en 828 fran-
cos en 1910, se vendieron en 222 francos en 1914;
y los de El Boleo descendieron de 788 a 725 fran-
cos en el mismo lapso.*® Los valores totales me-
xicanos cotizados en la Bolsa de Paris, estimados
en cerca de 2 mil millones de francos en el afo
1910, se encontraban muy depreciados en abril
de 1914, representando en esta fecha sélo 1,025,
271,050 francos; esta cifra significa 46 por ciento
de pérdida.?! '

Durante la guerra civil, numerosos estable-
cimientos sufrieron pérdidas, descensos o con-
fiscaciones, pero al final algunos sobrevivieron.
Para mantenerse a flote, las principales empre-
sas establecieron algunas estrategias. Por ejem-
plo, El Boleo arrendé dos navios con bandera
estadounidense para evitar que sus buques su-
frieran saqueos;*” el Banco Nacional Mexicano

implanté medidas contables que aminoraron
sus pérdidas,® y los comerciantes se despojaron
del caudal mercantil acumulado afios atras y cu-
brieron sus deudas. Para compensar las deva-
luaciones del peso y el uso del papel moneda, és-
tos aumentaron los precios de sus mercancias y
compraron la mayor cantidad posible de bienes
inmuebles y metal oro (este Gltimo, en forma de
“hidalgos”, piezas de 10 “piastres” en oro).** La
compra de inmuebles y metales preciosos repre-
senté una inversién segura que permitié no sélo
compensar las pérdidas que ocasioné la revolu-
cién, sino también estimular el progresivo creci-
miento de bienes y fortunas.

Revolucion y contrarrevolucion

Desde el arranque del conflicto, la diplomacia
francesa mantuvo un abierto rechazo a la revo-
lucién mexicana. Para estos representantes, el
movimiento insurgente era un flagelo social, una
lucha sorda por el poder y la ambicién alentada
por lideres venales y abusivos, y aprovechada por
Estados Unidos para consolidar sus posiciones
expansionistas. Durante la rebelién encabezada
por Francisco I. Madero, los diplomaticos transi-
taron del desprecio al temor y luego a la resigna-
cién ante los acontecimientos violentos del pais,
que culminaron con la renuncia de Porfirio Diaz.
Con evidente desconfianza, el Quai d’Orsey acep-
té al nuevo mandatario. Sin embargo, no tardé
en criticarlo con dureza. En efecto, Baul Lafai-
vre, ministro de Asuntos Extranjeros de Fran-
cia, manifesté en varias ocasiones sus temores,
criticas y desconfianza hacia el nuevo gobierno.®

En febrero de 1913, el primer gobierno revolu-
cionario fue derrocado por una faccién militar
dirigida por el general Victoriano Huerta. Los co-
lonos franceses y sus representantes diplomati-
cos manifestaron de inmediato sus simpatias por
la insurreccién y por sus resultados. La figura
de Victoriano Huerta fue pronto reconocida por
sus virtudes excelsas. Se le reputé como un hom-
bre enérgico, disciplinado y licido para dirigir
los destinos del pais. El apoyo a su gobierno in-
cluyé pronto el reconocimiento oficial del gobier-
no galo y los préstamos financieros.
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A través de sus representantes, la colonia
francesa de México apoyé en todo momento al
gobierno de Huerta y rechazé con firmeza a sus
enemigos y criticos, incluyendo a Estados Uni-
dos, pais que negé el reconocimiento oficial a la
nueva administracién. En especial, los franceses
repudiaron a las fuerzas revolucionarias que se
levantaron contra Huerta. Los combates entre
gobiernistas e insurgentes fueron interpretados
como una lucha entre el bien y el mal, un enfren-
tamiento entre los grupos sociales empefados
en restablecer el orden y la paz (las fuerzas del
gobierno) y las tendencias oscuras que sélo am-
bicionaban el poder y el dinero(las bandas revo-
lucionarias). De acuerdo con este razonamiento,
si las fuerzas revolucionarias llegaban a triunfar,
nada quedaria a salvo, todo se perderia: capita-
les, ganancias acumuladas, propiedades, almace-
nes, comercio, concesiones, privilegios especiales,
y quizas hasta la vida. Por ello, la posicién con-
trarrevolucionaria era la Gnica salida aceptable,
la garantia para conservarlo todo.

La guerra y los males de México se atribuye-
ron a los jefes revolucionarios. Desde la perspec-
tiva francesa, estos personajes no tenian proyec-
tos sociales ni ética y s6lo buscaban enriquecerse
mediante abusos interminables. Desde este enfo-
que, todos los lideres revolucionarios fueron re-
chazados. Sin embargo, a fuerza de un cierto prag-
matismo impuesto por las circunstancias, los
galos terminaron por distinguir entre los caudi-
llos de extraccién pequefo-burguesa y tinte ci-
vilista, y les de origen campesino. Los primeros
fueron eventualmente aceptados y considerados
en toda suerte de negociaciones, a condicién de
que sus diferencias se limitaran a los &mbitos po-
liticos, estratégicos o econémicos y no se identifi-
caran con las aspiraciones de los desposeidos. En
cambio, los lideres campesinos fueron rechaza-
dos. Villa y Zapata fueron siempre tachados co-
mo vulgares ladrones y criminales. En el fondo,
los franceses mantenian un profundo temor y
desprecio por los individuos que mantenian una
visién, cultura y comportamiento incompatible
con los intereses franceses. Los lideres campesi-
nos representaban el mundo arcaico e inciviliza-
do, incomprensible en sus valores y representa-
ciones para los abanderados del “progreso”. No

ofrecian, por lo tanto, ninguna garantia a la eco-
nomia liberal ni se identificaban con las ideas de
“civilizacién” y “nacién”. Por ende, no podian ga-
rantizar la pervivencia de los intereses galos en
esta parte del Mundo.

Sin embargo, el avance progresivo de los re-
volucionarios y la inminente derrota de Huerta
provocaron en los franceses un profundo desa-
liento y temor. Cuando el gobierno usurpador em-
pez6 a mostrar debilidad e impotencia frente a
las fuerzas insurgentes y su caida era inminen-
te, los franceses le retiraron su apoyo y sus sim-
patias. Esta posicién desleal y oportunista se fun-
damenté en varios hechos y circunstancias: la
persistente actitud estadounidense de no reco-
nocer al gobierno de Huerta, las constantes de-
nuncias contra este gobierno por parte de los
constitucionalistas en foros europeos; el tardio
desconocimiento oficial del gobierno britanico al
mexicano, y lo mas importante: la incapacidad
del gobierno de Victoriano Huerta para derrotar
a la insurgencia. Muy pronto, los galos vitupera-
ron la figura del lider y se deslindaron de todo
nexo con el gobierno en desgracia. Sin embargo,
en el fondo, la caida del usurpador les dej6é un
profundo vacio ideolégico y politico y una gran in-
certidumbre por el futuro. -

La caida del gobierno de Huerta, el triunfo re-
volucionario, el cénclave de Aguascalientes (que
reunié a las principales fuerzas insurrectas), y
las discrepancias ulteriores e incluso enfrenta-
mientos entre las facciones revolucionarias, for-
maron en conjunto un nuevo ambiente sociopo-
litico que resulté incomprensible para los galos.
Desde su perspectiva, la nueva etapa del conflic-
to era ininteligible y anarquica, y sobre todo més
violenta que la precedente. Una carta escrita a
principios de 1915 por el banquero galo Joseph
Simon, director del Banco Nacional Mexicano, a
un funcionario francés, revela el estado animi-
co deplorable de su autor, que bien podria repre-
sentar el sentir de los grupos extranjeros resi-
dentes en el pais. La misiva narra con detalle el
caos econdémico, administrativo, judicial y poli-
tico y la inseguridad que experimenté la ciudad
de México tras dos ocupaciones revoluciona-
rias, una encabezada por Villa, otra por Obre-
goén:
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[...] todo el comercio esta cerrado, y los al-
macenes de los extranjeros (sea el 95 por
ciento del comercio de la ciudad) [...]; los
tramways no circulan y los aparatos de moto-
res han sido enviados a Veracruz: no hay més
automoéviles. La ciudad esté desierta, salvo
las bandas armadas que roban y asesinan.

Agregaré que luego de la ausencia de co-
municaciones y de pillaje sistematico, mori-
mos de hambre [subrayado mio] en la ciu-
dad de México: desde hace dos meses que mi
familia no ha comido pan; solamente galle-
tas, especie de bizcocho; desde hace 6 sema-
nas no hay agua, salvo la que se va a buscar
a los pozos artesanos de la ciudad (la més
préoxima a mi estd a 400 metros, las epide-
mias de viruela y la tifoidea hacen progre-
sos rapidos; es imposible pasearse donde
sea; el bosque de Chapultepec es cita para
cazadores indios que tiran a los canarios y
pdjaros con sus mausers.3®

Para la colonia francesa (y para otros grupos
extranjeros), la situacién socio-politica y econé-
mica de México se presentaba ahora sumamente
cadética y peligrosa. Amenazada por la anarquia,
el despojo y el miedo a la muerte, sin alternativa
politica alguna, acosados por un iracundo ejérci-
to de campesinos “barbaros e incivilizados”, y
también, desde otro lado, por otro ejército no me-
nos poderoso e intransigente, violento y de fuer-
te contenido popular; la comunidad gala no al-
canzaba a ver en el horizonte ninguna luz de
salvacion. Para los franceses residentes en Méxi-
co el manana no existe, el estado esta destruido,
la economia arruinada, sus vidas y patrimonios
amenazados o confiscados.

El fin de la pesadilla

Tras el importante triunfo militar de Carranza
sobre las huestes de Villa y Zapata, acaecido a fi-
nes de 1915, los galos empezaron a recuperar el
optimismo. Complacidos con la derrota de los
ejércitos campesinos, sus principales enemigos
histéricos intentaron en seguida comprender el
perfil de la corriente triunfante. Por su indole
revolucionaria, el movimiento social de Carran-

za mereci6 el repudio. Sin embargo, la figura del
lider coahuilense nunca sufrié improperios o in-
sultos, tal vez debido a su carisma y a su fama de
politico experimentado y hombre enérgico: “Es
necesario desear que el sefior Carranza, quien
ciertamente es bien intencionado, pueda librar-
se lo més pronto posible del elemento militar ul-
tra radical donde €l parece ser hasta aqui el pri-
sionero.”%

Algunos empresarios terminaron por valorar
el proyecto politico del constitucionalismo. El
banquero Simon, por ejemplo, reconocié en el
movimiento social de Carranza algunos elemen-
tos positivos y un cierto programa politico:

En los altimos cuatro o cinco meses la frac-
cién carrancista ha hecho tales progresos
en todo el pais, que ella aparece hoy como la
mas fuerte, lo mismo como la tinica dotada
de una cierta organizacién y la tinica sus-
ceptible de establecer en México al menos a
titulo provisional y precario un embrién de
Gobierno. Por otra parte, a pesar de lo ar-
bitrario de las decisiones tomadas, los abu-
sos de todas suertes, incesantemente come-
tidos, una politica financiera incoherente,
un radicalismo a ultranza y una gran igno-
rancia junto con una gran mala fé, ese par-
tido es el Ginico que ofrece a los extranjeros
y a los nacionales un minimo de garantias.®®

La llegada de Venustiano Carranza al poder
central desperto en la élite francesa de México un
sentimiento ambivalente. Sus representantes re-
conocieron que el lider coahuilense y su faccién
eran los Gnicos que promovian un proyecto poli-
tico més o menos claro y enarbolaban banderas
de corte liberal y civilista. Por otra, temieron su
orientacién nacionalista, “socialista” y autorita-
ria, en particular, los desplantes abusivos de su
ala mas radical. El constitucionalismo fue iden-
tificado como una corriente “socialista” (en algu-
na fuente se menciona “comunista”).®® Para los
representantes diplomdticos era mas bien una
tendencia multiclasista, una nueva versién jaco-
bina que se apoyaba en los sectores medios, alia-
dos a las masas indigentes.
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Los galos vieron con gusto y temor a la vez los
vertiginosos cambios sociales y politicos impul-
sados por el nuevo gobierno. Venustiano Carran-
za restablecié parcialmente la paz social e im-
puso un relativo orden en el pais (persistiendo la
guerra civil sélo en unas cuantas regiones). En
seguida adopté medidas econémicas urgentes:
unificé y recuperd el valor de la moneda mexica-
na, restablecié su metalizacién, creé un banco cen-
tral y asumié el monopolio de la emisién de bille-
tes. Para adjudicarse mayores recursos establecié
nuevas medidas aduanales y efectué confiscacio-
nes que no fueron del agrado de la vieja burgue-
sia nacional y extranjera. Las discrepancias en-
tre Carranza y el empresariado se hicieron cada
vez mas tensas, especialmente cuando su admi-
nistracién revisé todas las concesiones otorgadas
en el pasado y amenazé con confiscar los fundos
agricolas de varias compafiias mineras, argumen-
tando que violaban una disposicién emanada de
la constitucién de 1857. Los intereses franceses
fueron muy agraviados por esta politica: el go-

-bierno expropié dos vapores de la compania El

Boleo y retuvo sus envios de cobre al extranjero;
emitié6 ademés varios decretos que modificaron
drasticamente las condiciones de importacién de
los tejidos de algodén, vinos y licores, en perjui-
cio de importadores. Estas acciones despertaron
inquietud entre los capitalistas franceses. Para al-
gunos se traté de una “maniobra alemana”, alen-
tada por las supuestas tendencias progermanas
del régimen; para otros, de una actitud delibe-
rada contra los franceses, en desquite por su pa-
sado contrarrevolucionario.

Luego de ponerse en vigor una nueva Consti-
tucién, las discrepancias entre el capital extran-
jero (francés incluido) y el gobierno de Carranza
alcanzaron su nivel mas alto. El instrumento le-
gislativo resulté demasiado radical para una
burguesia extranjera que no estaba dispuesta a
ceder un centimetro en los &mbitos més privati-
vos de su particular dominio: la propiedad de los
medios de produccién y el control de la gestién
laboral, cuestiones relevantes que fueron modi-
ficadas profundamente por el nuevo instrumen-
to juridico. Para E. Michot, representante de la
compania El Boleo, la nueva ley fundamental
atentaba contra la libre empresa:

-

Lanueva Constitucién mexicanal...] seinspi-
ra en tendencias extremadamente avanza-
das y pretende reglamentar todas las cues-
tiones entre patrones y obreros, aumentar
los salarios, disminuir las horas de trabajo,
establecer la participacién de los beneficios,
prohibir de manera absoluta todas las préc-
ticas religiosas, etcétera [...] Estas son ideas
subversivas, que re-expandidas con profu-
sién por la Prensa del pais, han desarrolla-
do entre los obreros una mentalidad deplo-
rable, la cual nosotros sufrimos a la hora
actual [...] No hay duda que tal Constitucién
no puede ser puesta en vigor, y el Gobierno
mismo parece comenzar a darse cuenta. Sin
embargo, hay atin entre los altos dirigentes,
algunos energiimenos, que pretenden fijar
los salarios minimos, y reglamentar todas las
condiciones de trabajo.*

Para resolver sus discrepancias con el gobier-
no, los franceses y otros grupos sociales optaron
por la negociacién. La oportunidad se presenté a
fines de 1917 al celebrarse el Congreso Nacional
de Industriales, evento organizado por Carranza
para establecer en definitiva las directrices de su
politica econémica. Este cénclave, que reunié a
los representantes oficiales con los del empresa-
riado industrial y comercial de México, se convir-
tié en arena para que las diferentes fuerzas bus-
caran ganar posiciones. Tras intensos debates y
presiones, el gobierno mexicano terminé por ce-
der en cuestiones relevantes, como la no retro-
actividad del articulo 27 constitucional, que dejé
intactas las propiedades petroleras y mineras re-
gistradas antes del 1o. de mayo de 1917, fecha en
que entré en vigor la nueva Constitucién. Este
resultado favorecié a la causa francesa, pues dejé
a salvo las grandes propiedades mineras de co-
bre y plata, bajo su control. Sin embargo, los em-
presarios no pudieron derogar las disposiciones
legislativas en materia laboral, plasmadas en el
nuevo instrumento, como el derecho a la huelga,
el descanso semanal, el jornal limitado a 8 horas,
etcétera, aunque la aplicacién préctica de estas
medidas en algunas regiones no seria inmediata.

El naciente sistema impuso nuevas reglas,
algunas contrarias al espiritu capitalista, pero
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no atentécontralalibre empresa. Las modificacio-
nes no buscaban eliminar la propiedad privada,
solo reglamentarla. Ademaés, el naciente estado
reconocio los dafos infringidos por la revolucién
al capital extranjero y buscé resarcirlos en el me-
diano o largo plazo. Sorprendentemente, los re-
sultados obtenidos no fueron desalentadores para
una burguesia extranjera que buscaba reactivar
su viejo proyecto econémico. Era cuestién de es-
perar un poco, adaptarse a las nuevas circuns-
tancias y sacar provecho de las negociaciones con
el gobierno. El eénclave ayudé a los empresarios a
entender los propésitos reales, alcances y debili-
dades del régimen. La lucha politica no les devol-
vié todos los privilegios de antafio, pero les creé
nuevas expectativas y un horizonte nada desde-
nable donde la burguesia industrial emergia uni-
ficada y en calidad de actor politico fuerte. Los
franceses y otros grupos extranjeros comprendie-
ron que la progresiva institucionalizacion del es-
tado terminaria por debilitar la efusividad e in-
transigencia de los radicales, dejando el camino
libre a los “moderados”, entre los que se conta-
ban el mismo Carranza y la “nueva burguesia”
salida de las filas revolucionarias.

Una perspectiva optimista del futuro

Los franceses entendieron que estaban frente a
una nueva era propicia para la inversién. Este
optimismo estuvo alentado por los cambios fa-
vorables que se manifestaron en el interior y ex-
terior del pais: la recuperacién progresiva de la
paz interna en México, los rapidos avances de
la reconstrucciéon nacional, el fin de la guerra en
Europa y la répida recuperacién que experimen-
taron los negocios y el comercio. Las guerras en
México y en el mundo habian terminado y deja-
ban resultados inesperados: una nueva prospe-
ridad en el comercio y perspectivas de crecimien-
to en algunos sectores industriales. México se re-
cuperaba a grandes pasos: en el afo 1919, circu-
laban ya todos los trenes en el pais, aunque a
baja velocidad, la industria del petréleo se en-
contraba en plena prosperidad y la mineria esta-
ba en franca recuperacién. La extraccién de pla-
ta alcanz6 en 1923 un nivel superior al de 1912.4

Las acciones del Banco de Londres y México se
recuperaron lentamente en la Bolsa de Paris; y
el Banco Nacional de México, aunque todavia en-
frentaba problemas, buscé recuperar su antigua
preponderancia en la nueva banca de emisién.
Quedaba pendiente el asunto de los bonos no pa-
gados a los tenedores de Francia y la compen-
sacién por las pérdidas sufridas durante la revo-
lucién, pero habia optimismo sobre una pronta
solucidn a estos problemas. En suma, los intere-
ses monopolistas de Francia en este pais estaban
a salvo y tenian un futuro promisorio. Esta visién
optimista de México se percibe en un documento
del afio 1919, redactado por Ayguesparsse:

[...] estamos muy lejos de estar en presencia
de un pais arruinado, al contrario, yo quisie-
ra hacer saber a mis compatriotas de Fran-
cia y no cesaré de repetir es que México es
un pais lleno de savia, recursos y porvenir
[...] Un préximo dia vendra (yo no tengo
ningin mérito de ser profeta porque todo
eso lo he constatado) donde México serd’al
mismo tiempo el mas grande productor de
petréleo y el més grande productor de meta-
les preciosos del mundo, un pais que podra
exportar algodén, trigo, azucar, etcétera
[...] En la hora actual, yo tengo la satisfac-
cién de declarar a Su Excelencia, que la si-
tuacién de las empresas que pertenecen a
los franceses en México o son dirigidas por
ellos, salen de la revolucién en plena pros-
peridad, una prosperidad que ellas nunca
habian conocido hasta aqui [...] Varias de
nuestras casas de comercio han hecho has-
ta el 30 de junio beneficios netos de 1 a 2 mi-
llones de francos [...] Sus beneficios depa-
san [sic] luego de varios afios diez veces esas
pérdidas.#?

En opinién de este experto en negocios, la re-
volucién ha liberado a los franceses de la injeren-
cia de funcionarios gubernamentales en sus con-
sejos de administracién, culpables del fracaso
de algunos establecimientos en la época de Diaz.
En una inusual declaracién, subestima los males
causados por la revolucién a los intereses france-
ses, al tiempo que destaca los problemas e injus-
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ticias que enfrentaron sus compatriotas en la mis-
ma época.*® Por ultimo, hace también alusién a
los abusos e irresponsabilidades que cometieron
algunas personalidades del porfiriato, arriesgan-
do el futuro del capital francés.

Estas declaraciones parecen sugerir que la pos-
revolucién, a pesar de los problemas que presen-
ta, es méas prometedora para los extranjeros que
el ilusorio paraiso que ofrecié el porfiriato. El
nuevo sistema estaba al menos exento de las tra-
bas que entorpecieron el libre desarrollo del capi-
tal en esa época. Estas consideraciones anticipan
un futuro promisorio para México (y en especial,
para los intereses franceses en este pais). Com-
partiendo esta visién optimista de México, el c6n-
sul H, Aymé-Martin se regocija y recomienda a
su ministro de Comercio Exterior algunos pro-
ductos mexicanos que Francia podria adquirir
en la nueva coyuntura.* En suma, aunque habia
aun problemas pendientes por resolver, para los
franceses el pasado porfirista estaba enterrado,
la pesadilla de la revolucién habia terminado y el
futuro era toda una promesa.

Consideracionesfinales

Los representantes del capital y del gobierno
francés residentes en México durante el porfiria-
to y la revolucién percibieron a este pais y sus
cambios historicos desde su particular cultura y
posicién, perspectiva comprometida con el desa-
rrollo y salvaguarda de los intereses econémico-
politicos de Francia en esta parte del mundo, Los
franceses se identificaron con el autocratico por-
firismo, se opusieron a los cambios revoluciona-
rios, y al final intentaron adecuarse a la naciente
posrevolucién. Los galosreconocieron tardiamen-
te que el paraiso de las inversiones, como denomi-
naron al México porfirista, no era tan favorable

Notas

! Sobre los relatos de célebres viajeros ver el articulo
de Chantal Cramaussel, "Imagen de México en los rela-
tos franceses 1821-1862”, en Javier Pérez Siller (coord.),
México-Francia. Memoria de una sensibilidad comiin,
Siglos XIX-XX, BUAP/EI Colegio de San Luis/CEMCA,
México, 1998. Un relato completo sobre vigjeros fran-

a los intereses de Francia como siempre supusie-
ron y, en cambio, sorprendentemente, el infier-
no revolucionario, tan temido y despreciado, pro-
porcioné resultados favorables inesperados.

El porfiriato ofrecié a los franceses todas las
prerrogativas imaginables, pero al precio de su fi-
delidad y complicidad mas completa, trampa que
obligé a pasar por alto los excesos de la ctpula en
el poder y los perjuicios ocasionados a particula-
res. Las contradicciones de este régimen fueron
casi imperceptibles para una élite extranjera re-
sidente en el pais y ocupada fundamentalmente
en amasar grandes fortunas. La revolucién mexi-
cana, en cambio, representé una clara amenaza
para sus intereses imperialistas. El abierto re-
chazo a la revolucién y a sus lideres provino del
miedo a lo desconocido o inaceptable en los mar-
cos de su plataforma cultural burguesa, tradicio-
nalmente orgullosa de sus propésitos y valores de
civilizacién. El mundo de las representaciones
francesas sobre la Revolucién, carente de claves
para entender un mundo distinto al suyo, estuvo
colmado de prejuicios y fobias, valores y antiva-
lores e imagenes idealizadas y confrontadas con
la del proceso revolucionario.

El fin de la guerra de alta intensidad dejé pa-
sar una tenue luz. Poco a poco, la esperanza re-
nacié y, con ella, los viejos suefos expansionistas.
Los colonos franceses y los representantes de los
intereses financieros y diplométicos se percata-
ron que durante la guerra mexicana no habian
perdido gran cosa y mas bien habian ganado. A
pesar de las dificultades y obstaculos que impuso
el naciente sistema al libre desarrollo del capital,
se dieron finalmente cuenta de que éste no era
tan malo, ni representaba un serio peligro a la
supervivencia de su proyecto imperial. El nuevo
dia era muy prometedor. México volvia a ser pa-

ra los franceses un proyecto de conquista y una

fuente inimaginable de riquezas por descubrir.
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