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Expansion de gestiones empresariales desde 1a mineria
del norte a la del carbon, Chile, siglo XIX

Leonardo Mazzei*

Desde la época colonial hubo en Chile tres
areas cuya evolucién econémica fue disimil y que
aparecian claramente diferenciadas en la Gltima
centuria de dominio hispano: el area central
conformada por el eje de Santiago-Valparaiso, cu-
ya actividad productiva era agraria cerealera y
por ella se canalizaba preferentemente el comer-
cio exterior chileno; el norte minero (actual Nor-
te Chico), y la regién de Concepcion en el sur, en
la que el paso del ciclo ganadero al triguero fue
ma4s tardio que en la zona central y que tuvo una
funcién subsidiaria en las exportaciones cerea-
leras al Pert. Carmagnani analiz6 la conforma-
cién y desenvolvimiento de estas economias re-
gionales en funcién del mercado externo; ellas
terminaron por conformar un mercado comple-
mentario tinico de caricter colonial o dominado,
con predominio del eje central Santiago-Valpa-
raiso, predominio que se acentud en los primeros
anos de vida independiente con la presencia de
comerciantes y casas comerciales britanicas que
se situaron preferentemente en el puerto de Val-
paraiso.!

Estudios posteriores profundizaron el anali-
sis del papel que cumplieron los comerciantes in-
gleses establecidos en este puerto principal, con-
vertido en intermediario del comercio britdnico.?
Otros ingleses y extranjeros de varias nacionali-
dades se establecieron en el puerto nortefio de
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Coquimbo, atraidos por el desarrollo minero de
la regién. Entre éstos

Jorge Edwards, Tomas Kendall, Edward
Abbott, John Walker, David Ross [consul
britanico alli durante varios afos] y de Wy-
lie Miller & Co., Brittain Waddington, Dick-
son Price & Co., Sewell & Patrickson, for-
maban parte del grupo mas poderoso e
influyente entre las actividades comercia-
les y financieras...’

Estos extranjeros no se interesaron por las in-
versiones directas en la produccién minera, sino
que optaron por actuar de habilitadores, como ha-
bitualmente se denominaba a los prestamistas
de los productores.* La habilitacion era un présta-
mo hecho al productor para que éste pudiera pro-
ceder a la explotacién; el beneficio para el pres-
tamista no consistia en el cobro de intereses,
cuyo monto era bajo, sino en el pago que hacia el
productor en minerales valuados a un precio in-
ferior a su valor real. Los prestamistas no sélo
aparecieron en la mineria del norte con la llega-
da de los extranjeros, sino que desde la época
colonial habian cumplido una funcién fundamen-
tal; ya entonces, como sefiala Silva Vargas, quien

concedia préstamos para herramientas, apro-

visionamiento de la mano de obra, obtencién y
transporte del metal, era mas importante que el
propio propietario de la pertenencia minera.? La

91



—— América

supremacia del crédito sobre la produccién se
acentué con el arribo de los extranjeros, mas
hébiles y conocedores de las practicas mercanti-
les. “El comercio y el crédito pasaron pronto a
controlar y limitar el trabajo minero”, destaca
Illanes, y agrega que la “produccién, elaboracién
y crédito se relacionaron estrecha e indisoluble-
mente en la mineria, imponiéndose el tltimo
rapidamente sobre las dos primeras”.¢ Esta au-
tora diferencia la habilitacién propiamente tal
del adelanto a cuenta de mineral, como dos for-
mas distintas de crédito minero, aunque en am-
bas se pagaba en minerales. En la habilitacién
existia el compromiso por parte del acreedor de
ir entregando cada cierto tiempo al productor
capitales para el fomento de una determinada
labor minera, mientras que en el adelanto a cuen-
ta de mineral la obligacién crediticia no quedaba
circunscrita sobre una determinada faena mine-
ra del productor y el acreedor no tenia necesidad
de subvenir periédicamente al fomento de una
faena.” De cualquier forma, el crédito resultabaun
expediente para la apropiaci6n de la produccion.

Entre los prestamistas extranjeros destacé el
ya citado londinense Jorge Edwards, como tam-
bién su hijo Agustin Edwards Ossandén, que die-
ron inicio a una de las principales familias plu-
tocratas del pais. Junto con los Edwards muchos
extranjeros basaron una parte sustancial de sus
procesos de acumulacién en los créditos concedi-
dos a mineros. Fue el caso de Samuel Frost Ha-
viland, norteamericano, ligado por lazos de paren-
tesco con los Edwards, puesto que su tio, Daniel
W. Frost, quien lo habia traido al pais, estaba ca-
sado con Paula Ossanddn Iribarren, a la vez que
el mismo Frost Haviland habia desposado a otra
hermana Ossandén Iribarren. Las escrituras no-
tariales de la Serena consignan numerosas ope-
raciones de crédito efectuadas por este norte-
americano. Una de ellas, que citamos a titulo de
ejemplo, registra el préstamo de $ 2,950 en efec-
tivo, hecho a José Maria Herrada, minero del
valle Punitaqui, quien se comprometia a pagar-
los en el término de cuatro meses en barras de
cobre puestas en el puerto de Coquimbo y va-
luadas en $ 14 y 6 reales por cada quintal; para
la seguridad del pago el deudor hipotecé su esta-
blecimiento minero de Punitaqui, con sus mé-

quinas para moler escorias, horno de fundicién
y demés ttiles y productos. Otra de estas opera-
ciones, por un monto de $ 2,000 en sonante,
comprometia a Juan José de la Vega, propietario
de la hacienda Las Silletas, que no obstante su
condicién de agricultor debia pagar también en
barras de cobre puestas en el mismo puerto y
valuadas en ese caso en $ 11 por quintal.® Esto
indica que lo que interesaba al acreedor era dis-
poner de mineral para ser exportado y aumentar
su margen de utilidad.

Otro norteamericano que actué como presta-
mista en la mineria del norte fue Fineas Lovejoy.
Uno de sus deudores, José Jijibal, propietario de
la mina de Rodecito, en el momento de fallecer
imprevistamente en el camino desde el mineral de
Arqueros a la Serena, le adeudaba $ 500 que el al-
bacea testamentario se comprometié a cancelar
en oro o en plata. En el inventario de los bienes
que quedaron al fallecimiento de este estadouni-
dense en 1845, figuraban numerosos créditos a
su favor, en cantidades variables entre menos de
$ 100 hasta $ 6,000, lo que revela que era pres-
tamista de gente modestay de personas de mejor
posicién. En el inventario en referencia se con-
signaba una bien provista biblioteca, que demos-
traba que era también hombre de cultura. All{ es-
taban veinte tomos de las obras de Walter Scott,
las de Lord Byron en seis tomos, los Vigjes de
Jorge Juany Antoniode Ulloay la Riquezade las
naciones de Adam Smith.°

Mientras cobraba impulso la mineria en el nor-
te, la regién de Concepcién empezaba a salir len-
tamente del letargo econémico en que la habian
sumido las guerras independentistas, que se de-
sarrollaron principalmente en esa zona y donde
se prolongaron por més tiempo que en la zona
central del pais. Una nueva actividad producti-
va, la molineria del trigo, empezé a animar la
economia regional hacia la década de 1830, con-
formandose companias molineras por empresa-
rios extranjeros. Una de las primeras fue la for-
mada por Toméas Walford, Tomaés Taston Smith
y Fineas Lovejoy, el mismo prestamista que ac-
tuaba en la mineria del norte; la compaiia se
estableci6 para explotar molinos en los puertos
de Lirquén y Penco en la bahia de Concepcién.

El despuntar de la molineria del trigo en Con-
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cepcién asomaba como una posibilidad de diver-
sificacién de los negocios. Por cierto no era ne-
cesario trasladarse hasta las mismas tierras su-
refas, puesto que se podia participar por medio
de poderes extendidos a gestores de confianza,
posibilidad que se veia facilitada por las vincula-
ciones que se entretejian entre los extranjeros
de reciente radicacién en el pais. Asi, en el caso de
Lovejoy su participacién en la aludida compaiia
molinera, la verificé a través de poderes concedi-
dos a uno de sus socios, Tomas Taston Smith,

paraque anombredelotorgante y represen-
tando a su propia persona, acciones y de-
rechos, pueda entender y entienda en todo
lo relativo a la compaiiia que tienen cele-
brada con don Tomés Walford, la cual corre
bajo la denominacién de Toméas Walford y
Cia., para la administracién y negocio de
unos molinos sitos en aquella provincia.

El capital de la sociedad era enterado en igua-
les partes por cada socio, por valor de $ 15,000
cada uno, estableciéndose que Walford quedaria
a cargo de la produccién y Taston Smith de las
cuentas “que llevara con toda exactitud por me-
dio de un juego de libros, segtn el uso y costum-
bre de una casa de comercio”; estos socios gesto-
res en retribucién por sus servicios recibirian un
estipendio de $ 1,500 anuales cada uno.

Sin embargo, era necesario disponer de mas
fondos para el financiamiento de la empresa. Por
la dificultad para obtenerlos dentro de la misma
region, dadas las estrecheces econémicas que in-
comodaban a los terratenientes locales y las es-
casas relaciones que con éstos tenian los nuevos
empresarios, se tuvo que recurrir al crédito extra-
rregional. La misma participacién de Lovejoy evi-
dencia la necesidad de conseguir recursos ex-
ternos, ademas que él mismo podia facilitar el
contacto con otros posibles prestamistas. Es
muy posible que por su intermediacién se haya
podido entusiasmar a Frost Haviland, ya citado,
para que otorgara créditos a la compaiia moli-
nera. Uno de estos créditos, concedido en marzo
de 1838, era por valor de $ 20,000, ddndose para
su cancelacién el plazo de un aiio, con interés de
1 por ciento mensual y absorbiendo en él un prés-

tamo anterior de la firma de Federico Huth,
Gruning y Cia. de Valparaiso por la cantidad de
$ 10,000; dos afios més tarde, en abril de 1840,
Haviland otorgé unnuevo préstamo por $ 22,000.
Ambos préstamos fueron hechos con la exclusi-
va finalidad de ser empleados ervel uso y fomento
de los establecimientos de molino de Lirquén y
Penco, quedando hipotecados a favor del acree-
dor.! La finalidad especifica, la hipoteca, el co-
bro de intereses y la periodicidad que se denota
asimilan estos préstamos a la forma de la habili-
tacién que distingue Illanes para la economia mi-
nera del norte.

Posteriormente la empresa molinera aludida,
que se habia centrado en el molino de Lirquén,
fue vendida al inglés Enrique H. Rogers, quien
formoé sociedad con el propio Frost Haviland que
facilit6 a su socio $ 33,000 como crédito para los
trabajos del establecimiento, con hipoteca del
molino, terrenos, minas de carbén y edificios que
habian comprado en compaiia.?

Figura también en esos afos a favor de Ha-
viland, un préstamo de $ 5,000 en efectivo, por el
plazo de un afio y con interés del 1 por ciento
mensual, hecho al norteamericano Pablo Hinc-
kley Délano, residente en Talcahuano, quien hi-
poteco dos casas situadas en la Serena, de pro-
piedad de su esposa Teresa Edwards Ossandé6n.'®
De manera que habian lazos de parentesco, pero
no por ello se dejaban de cobrar intereses y con-
signar hipotecas. No se explicita en este présta-
mo en qué iba a ser invertido, pero se deduce que
también era para el negocio de molinos, puesto
que Hinckley Délano fue un activo empresario
en este rubro. Antes de su traslado al sur habia
sido incorporado por su suegro, Jorge Edwards,
a su empresa dedicada a la representacion de co-
merciantes y casas comerciales de Valparaiso; a
la habilitacién de mineros como rubro principal
¥, en mucho menor medida, a la explotacién di-
recta.l

La molineria triguera de la provincia de Con-
cepcion se vio sibitamente estimulada a media-
dos del siglo pasado por la eclosién aurifera de
California, cuya demanda de harina fue satisfe-
cha principalmente por las exportaciones he-
chas desde el puerto de Tomé, en la costa norte
de dicha provincia. En ese puerto se establecie-
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ron numerosas compainias molineras. Una de
ellas fue la del molino California, de propiedad
de José Francisco Urrejola y del estadounidense
Moisés W. Hawes. Samuel Frost Haviland fue
asimismo acreedor de esta sociedad. Primero ex-
tendi6 un crédito por $ 4,000 en onzas de oro se-
llado al socio norteamericano, con el fin de que
éste lo incorporara en su aporte al capital, que-
dando hipotecada la parte del molino que le co-
rrespondia; luego concedid otro préstamo a la so-
ciedad en su conjunto por $ 12,000, con hipoteca
esta vez de todo el molino. El plazo para pagar
eraentre unoy dos anosy elinterés de 1 por cien-
to mensual, cuyos créditos debian ser cancelados
semestralmente en la plaza de Valparaiso, cen-
tro mercantil al que confluian la economia mine-
ra del norte y la nueva economia molinera de la
regi6n de Concepcién.’®

Hubo otros empresarios que actuaron en el nor-
te minerg que no aportaron créditos alamolineria
pero si su experiencia en las gestiones mercanti-
les. Asi ocurri6 en el caso del inglés Antonio Plum-
mer, casado con Ana Isabel Délano Edwards,
hija de Pablo Hinckley Délano y de Teresa Ed-
wards, lo que es una muestra mas de los lazos de
parentesco que se establecian en el seno del nue-
vo empresariado que empezaba a dominar en el
pais. Plummer se encontré en eventuales contra-
riedades econémicas que condujeron a la forma-
cién de un concurso de acreedores a sus bienesy
que facilitaron su traslado al sur, donde buscaba
rehacer su posicion. Debi6 haber sido uno de los
afectados por la crisis que se hizo sentir en la mi-
neria del norte hacia 1846-1847, a la que alude
Illanes.® En la regién se incorpor6 a las empre-
sas molineras que habia establecido su tio poli-
tico Guillermo Gibson Délano, especialmente la
del molino Bellavista Tomé, que durante un tiem-
po giré bajo la razon social de Antonio Plummer
y Cia. y en la forma de sociedad en comandita.’

Conocida es la trayectoria empresarial en la
mineria de la platay, sobre todo, en la del carbén
de Matias Cousifio, quien dio origen a otra de las
principales familias plutécratas del pais. Modes-
to dependiente de la oficina de correos de Val-
paraiso, se trasladé al norte a mediados de la dé-
cada de 1830, cuando la mineria de la plata vivia
una de sus etapas de esplendor con el reciente

hallazgo del mineral de Chanarcillo. Se emple6
en una de las minas pertenecientes a los Gallo,
importantes empresarios de ese nuevo gran cen-
tro argentifero. Pronto se proyecté a la propie-
dad minerarecurriendo al crédito o bien posesio-
nandose de minas a raiz de dificultades de sus
iniciales propietarios o descubridores. Ilustrati-
vas son a este respecto las operaciones que pu-
sieron a Cousifio en la propiedad de parte de los
derechos delamina Bolaco Nuevo en Chanarcillo;
uno de sus propietarios se vio en la necesidad de
cederle la mitad de las acciones que le pertene-
cian en esa mina, a cambio de préstamos de di-
nero para saldar sus deudas; lo nombré ademés
administrador de la otra mitad, para que con sus
productos fuesen pagéndose los débitos y, no
bastando con todo eso, al fallecer el deudor su
viuda tuvo que cancelar el saldo adeudado a Cou-
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sifio con todo lo que le quedaba.’® Recurriendo a
expedientes de este tipo Cousiiio fue acumulan-
do numerosas pertenencias mineras. Su matri-
monio con Luz Gallo, viuda de Ramén Goyene-
chea, uno de los propietarios de la Descubridora,
la veta principal de Chafiarcillo, consolidé su
posicién de empresario minero en el norte, po-
niendo en sus manos una gran fortuna.

Menos conocidas que las gestiones de Cousifio
en la mineria y en otras actividades son las que
llevé a cabo en la molineria de la regién de Con-
cepci6n. Durante el auge de la demanda de ha-
rina de California adquirié uno de los estableci-
mientos molineros mas importantes de la zona,
denominado molino del Tomé, por el que pagd
$ 75,000 en libranzas giradas contra la casa de
comercio que Cousiiio habia establecido en Val-
paraiso. Con ello pasé a formar parte de los mo-
lineros de la zona de Concepcién, que habian for-
mado una asociacion para el objeto de regular las
adquisiciones de trigo y tratar de controlar las ex-
portaciones de harina. Con su llegada se dio un
nuevo giro a esta asociacién, que tomé la razén
social de Cousifio y Cia. Ella comprendia a los
siete principales establecimientos de molinos, a
los que se asignaba una determinada capacidad
de produccién diaria de harina flor ensacada,
que se hacia equivalente a acciones de la socie-
dad de molineros. Formaba también partede esa
sociedad la casa comercial de Cousifio de Valpa-
raiso, que giraba bajo la razén social de Cousifio
y Garland, la que incorporé $ 100,000 al capital
que, con el fin de equipararse con los aportes de
los demas socios, fueron evaluados en 200 sacos
de produccién diaria o acciones en la sociedad.
La incorporacién de la firma Cousifno y Garland
la facult6 para actuar como agente exclusivo de la
compaifia de molineros en Valparaiso y en el ex-
tranjero, quedando a su cargo la venta de las
harinas y recibiendo por comisién un 5 por cien-
to por las ventas que se hicieran en Valparaiso o
en cualquier otro puerto de Chile, Bolivia o de Pe-
i, y un 9 por ciento sobre las ventas en cual-
quier otro lugar.!® De esta forma Cousiiio, a tra-
vés de su casa comercial, pas6 a controlar una
parte substancial del negocio molinero.

Por el tiempo en que Cousifio incursionaba en
la molineria del trigo de la provincia de Concep-

cién, iniciaba también sus ac¢tividades como em-
presario de la mineria del cdrbén que empezaba
a desarrollarse en la costa Sur de la misma pro-
vincia, dando origen a los centros mineros de
Lota y Coronel. Mientras la molineria regional,
después de desaparecida la demanda de Califor-
nia, entraba en una etapa de decadencia, el car-
bén, por el contrario, fue cobrando mayor impor-
tancia, llegando a conformar junto con el cobre
y la plata la trilogia minera del pais, antes del ci-
clo salitrero. Fue la mineria del carbén la activi-
dad en que Cousifio alcanzé su mayor connota-
cién empresarial. Primero form6 compaiiia con su
socio Tomas Bland Garland y con los empresa-
rios locales Juan y José Antonio Alemparte; a
este ltimo le compré6 la hacienda de Colcura,
donde se dio inicio a las prospecciones en el 4rea
de Lota.

Aunque no hay constancia explicita, cabe supo-
ner que parte del financiamiento de las empre-
sas carboniferas lo obtuvo Cousifo con recursos
generados en la molineria, Esta “especulacién le
proporcioné ingentes utilidades”, se afirma en
una reseia biografica.? Pero también recurrié
al crédito extrarregional, de lo que sf hay cons-
tancia en la documentacién. Asi, la casa de Cou-
sifio y Garland, que qued6 con la propiedad de las
explotaciones de carbon después de fenecida la
sociedad con los empresarios locales, obtuvo un
préstamo de la testamentaria de Guillermo Ken-
nedy, comerciante norteamericano avecindado
en Valparaiso, por la suma de $ 44,700, pagade-
ros en cuatro anos, con interés de 9 por ciento
anual e hipoteca de la hacienda de Coronel, ubi-
cada al sur del rio Biobio, que Cpusiiio habia com-
prado para hacer prospecciones.”

En el caso de otra empresa, la Compaiiia Mi-
nera de Puchoco que operé en el 4rea de Coronel,
si puede constatarse en forma concreta la trans-
ferencia de capitales de la molineria al carbén.
Dicha sociedad estuvo integrada por la firma de
F.W. Schwager e Hijo de Valparaiso y por la em-
presa molinera de Guillermo G. Délanoy Cia. De
esta tltima eran socios el titular de la razén so-
cial, junto con Tomés Reese y Antonio Plummer,
quien como ya se ha sefialado se habia traslada-
do a la regién de Concepcion desde el norte mi-
nero. Inicialmente la firma Schwager e Hijo habia
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adquirido los derechos de explotacién del mine-
ral de Puchoco y recurrié a préstamos sucesivos
de la citada compaiiia molinera, destinados al
fomento de los trabajos de la mina. Es decir, era
una suerte de habilitacién, que luego dio paso a
la formacién de la Compaifiia Minera de Puchoco,
al ceder Schwager e Hijo a Guillermo G. Délano
y Cia. todos los derechos de explotacién del car-
bén, como también la mitad de las dos embarca-
ciones de que disponian para el transporte del
mineral; por su parte la firma molinera se com-
prometia a facilitar a la nueva compafia minera
hasta la cantidad de $ 30,000 en calidad de prés-
tamo, con un interés del 10 por ciento anual, que
se invertirian en la mina conforme a sus necesi-
dades; éstas fueron en aumento y tuvieron que
acordarse nuevos créditos. Se incorporé tam-
bién a esta empresa Pablo Hinckley Délano, otro
molinero importante y con estrechas vinculacio-
nes con el norte minero, quien compro una veta
minera vecina a las que conformaban el estable-
cimiento de Puchoco, por la que pagé $ 22,000 en
una letra girada contra la casa comercial de su
cunado Agustin Edwards de Valparaiso; luego
incorporé la mina comprada como su aporte al
capital de la Compaiiia Minera de Puchoco, que
fue una de las mas importantes empresas del
carbény que quedé integrada por F. W. Schwager
e Hijo, Guillermo G. Délano y Cia. (con 7/16 par-
tes del capital cada uno) y por Pablo H. Délano,
con 2/16 partes.?

Asi pues, es posible constatar las vinculacio-
nes empresariales extrarregionales de la econo-
mia de Concepcién, en la que la mineria del car-
bén llegé a ser la actividad mas dinamica en el
transcurso del siglo XIX. Desde el norte minero
hubo una expansién de empresarios y colocacio-
nes de crédito que permitieron impulsar la moli-
neria del trigo regional; a su vez desde la activi-
dad molinera, sobre todo en su etapa de declive,
se verificaron proyecciones de empresarios y tras-
pasos de créditos al carbén.

Hubo otros empresarios que proyectaron sus
gestiones desde el norte directamente a las ex-
plotaciones de carbén o a actividades producti-
vasrelacionadas con este subsector. Joaquin Ed-
wards Ossandén, otro de los miembros de ese
famoso clan plutécrata, era propietario de la fun-

dicién de cobre de Dieguito situada al norte de
la ciudad de la Serena. Incentivado por una ley
del afio 1845 que favorecia la instalacién de fun-
diciones de cobre en el sur del pais que usaran
combustible producido en Chile, establecié otra
fundicién en el puerto de Lirquén en la bahia
de Concepcién. Esta disposicién proteccionista
—que liberaba de derechos de exportacién al co-
bre asi fundido— suscit6 una reaccién de recha-
zo por parte de muchos fundidores del norte,
segin cuenta Illanes. Curiosamente Matias Cou-
sifio estuvo entre aquellos que defendian “la uni-
dad y equilibrio entre el norte minero y fundidor
y el sur carbonifero”.? Pero ello ocurria con an-
terioridad a sus adquisiciones mineras en Lota,
donde también establecié una fundicién.

La fundicién de Lirquén fue la primera que
aproveché el carbén producido en la regién, em-
pleando el que se explotaba en las cercanias del
mismo puerto de Lirquén y el de las minas del Mo-
rroy Cerro Verde en Talcahuano. Ello ocurrié en
la década de 1840, cuando las explotaciones car-
boniferas se realizaban en la bahia de Concep-
cién, antes de que se expandieran a Lota y Co-
ronel. El establecimiento de Lirquén conté con
cuatro hornos de fundicién y llegé a producir
en los afnos 1848 y 1849, respectivamente 500 y
600 toneladas de cobre estimado de buena cali-
dad. Sin embargo, ese primer experimento fue
breve, puesto que cerré por el afio 1852. Ma-
yor importancia tuvo la fundicién establecida
por Cousiiio, a la que se adicion6 una fébrica de
ladrillos refractarios, cuya produccién era deman-
dada también en la construccién de hornos de
otras fundiciones. La fundicién de Lota continué
en funcionamiento hasta comienzos del presente
siglo.

Administrador y jefe técnico de la fundicién
de Lirquén fue el serenense Jorge Rojas Miranda,
que antes lo habia sido de la de Dieguito. Rojas
fue otro hombre que se trasladé del norte minero
alaregiéonde Concepcién, aportando su experien-
ciatécnica e iniciativa que contribuyeron a desa-
rrollar la mineria del carb6n. En bisqueda de
carbén de mejor calidad, dio inicio a las explota-
ciones en Coronel, en el mismo sector donde afos
mas tarde lo harian Schwager y Délano en la
Compaiiia Minera de Puchoco, a la que ya nos
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hemos referido a propésito del traspaso de inver-
siones de la molineria al carbén. Rojas Miranda
pudo comprobar efectivamente la superior cali-
dad del carbén de Coronel, en comparacién con
el que se producia en la bahia de Concepcién. En
vista de ello arrendé6 primero terrenos carboni-
feros por un canon de $ 250 anuales, obtenien-
do luego la cesién de los derechos de propiedad
sobre las minas de carbén que se encontraran en
esos terrenos; se comprometié apagar $ 500 anua-
les mientras durase la explotacion de las mis-
mas.? De técnico en labores mineras y de fundi-
cién, se transformé en propietario de minas y de
embarcaciones para el transporte del mineral.

También se interesé en el carbén de Coronel
José Toméas Urmeneta, quien fuera el més con-
notado empresario en la producciéon de cobre.
Fue propietario de las minas de Tamaya, el ma-
yor centro productor cuprifero desde donde salia
una parte importante del cobre que se transaba
en el mercado mundial, ya que Chile llegé a ser,
por los afios sesenta de la centuria pasada, el
principal pais productor en el mundo. Fue asi-
mismo propietario de las fundiciones de Gua-
yacén y Tongoy y de otras menores.”® Urmeneta
comprd a Juana Izcué, viuda de uno de los em-
presarios locales que participaron en los inicios
de las explotaciones carboniferas en el drea de
Coronel, la minas de Roble Corcobado, Mirquén,
Playa Negra, Remigio Saez y Santos Sierra, por
el precio total de $ 75,000, Urmeneta junto con
su hermano Jerénimo e Isidoro y Teodoro Pérez
Cotapos, formaron una sociedad para la explota-
¢ién del carbén de esas minas, en la que los pri-
meros eran socios capitalistas y los otros dos ges-
tores. Por 1860 se producian alli mas de 15,600
toneladas, equivalentes a una proporcién del 10
por ciento de la produccién nacional, y se dispo-
nia de una maquinaria a vapor de sesenta caba-
llos de fuerza. Sin embargo, la competencia del
carbén inglés ocasioné fuertes pérdidas y Urme-
neta terminé por vender las minas y estableci-
mientos que tenia en Coronel a Luis Cousifo,
sucesor de su padre, don Matias, como principal
empresario del carbén.?®

Las explotaciones de carbén se extendieron
desde la bahia de Concepcién a la costa sur de la
provincia que comprendia las dreas de Lota y

Coronel y desde alli més al sur a Lebu, en la zona
costera de la provincia de Arauco. Esta expan-
si6n de la mineria del carbén posibilité una
nueva ocasion a José Tomas Urmeneta para in-
vertir en este subsector minero. Uno de los ini-
ciadores de las exploraciones hulleras en Lebu
fue el médico britanico Juan Mackay, pionero
de toda la mineria del carb6n en Chile. Las ne-
cesidades de capital para proseguir las explora-
ciones llevaron al médico britdnico a recurrir al
crédito de Urmeneta asociado con su yerno Ma-
ximiano Errazuriz. “Cabe estimar —apunta un
historiador local— que mediante la ‘habilita-
cién’ de parte de Urmeneta, Mackay haya empe-
zado en 1864 a agilizar los reconocimientos en
Lebu.”? El éxito de tales reconocimientos mo-
vi6 a establecer una sociedad colectiva formada
por Urmeneta, su yerno Errazuriz y Mackay. El
proposito fundamental de la empresa era abas-
tecer con el carbén produtido a las fundiciones
de Guayacan y Tongoy; operé con la razén so-
cial de Juan Mackay y Cia. y su capital se con-
formé con los derechos de explotacién y terrenos
que Mackay habia adquirido en Lebu, estima-
dos en $ 17,000, otro terreno perteneciente a los
otros dos socios y $ 30,000 en efectivo puestos
por estos Gltimos, dinero que se iria entregando
segin las necesidades de los trabajos de explo-
tacion.® Es decir, una forma de constitucién del
capital similar a la de la Compafiia Minera de
Puchoco, que ya hemos visto, en que el aporte
monetario de una de las partes, en aquel caso la
sociedad Guillermo G. Délano y Cia., no era su-
ministrado de una vez sino conforme fuera me-
nester. Tal forma de integrar aportes liquidos al
capital presentaba semejanza con el expediente
de la habilitacién, mas atin al quedar explicitado
en la conformacion de la compaiiia de Lebu que
los socios capitalistas podrian ir aportando mas
de los $ 30,000 consignados en el capital, hasta
un maximo de $ 50,000 para los trabajos de la
mina.3!

La sociedad Juan Mackay y Cia. estuvo vigen-
te entre los afios 1865 y 1872, afio en que tanto
Urmeneta como Mackay vendieron sus partes al
otro socio Maximiano Errazuriz. Nazer Ahuma-
da, citando a Francisco Antonio Encina, afirma
que la disolucién de la sociedad fue motivada por
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la mala calidad del carbén que alli se producia y
por los problemas que ofrecia el puerto de Lebu
paraque atracaran embarcaciones mayores. Ello
habria determinado el fracaso de la empresa y
que dos de los socios se hubieran decidido a ven-
der sus partes al restante.?> Pero por lo menos
existian expectativas de que a la larga el negocio
debia prosperar. Asi lo evidencia la carta que
Urmeneta escribiera a su yerno, explicdndole las
razones que lo inducian a retirarse.

Con la franqueza que siempre he tenido
con Ud. —le expresaba— confirmo la idea
de que estoy fastidiado con ese mnegocio;
creo que invirtiendo maés capital, con una
buena administracién y direccién de los
trabajos, con el tiempo serd muy bueno,
tanto més cuanto se aumenta cada dia el con-
sumo del carbén chileno pero yo no puedo
esperar largo tiempo y Ud. si; no quisiera
pensar en mas negocios que los indispensa-
bles. Por este motivo le propongo mi parte
en venta en los mismos términos de los del
sefior Mackay.?

Elpreciopagado por Urmenetafuede$ 130,000
en efectivo.** Si se considera que el aporte al
capital de la compainia hecho por Urmeneta y
Errazuriz en conjunto alcanzé los $ 80,000 en
efectivo, mas $ 4,000 de un terreno en Boca Lebu
(por lo que la parte puesta por Urmeneta debe
estimarse en un maximo de $ 42,000), y no ha-
biéndose verificado cambios bruscos en el valor
de la moneda, que se mantuvo en torno a los 44
peniques por peso, puede colegirse que Urme-
neta, al vender sus derechos, triplicé y mas su
inversién. El margen de utilidad obtenido por el
socio Mackay fue atin mas significativo, ya que
su contribucién al capital habia sido valorada en
$ 17,000y laventadesu partelahizoen $ 100,000,
sumandose a este valor una asignacién a su fa-
vor de 15 centavos por tonelada de carbén produ-
cido.® Errdzuriz siguié adelante con la empresa,
no obstante las pérdidas que se acumulaban y
que, segin un autor, que en esto también cita a
Encina, llegaron a sumar unos $ 4,000,000 en el
lapso de unos veinte anos.* Lamentablemente
no se dispone de libros contables que permitie-
ran corroborar o refutar esta cifra que puede ser

exagerada. Sélo consta una informacién dirigida
a Errazuriz donde se indica que por 1885 la em-
presa estaba perdiendo $ 100,000 por afo.?” Es
posible que parte de los montos atribuidos a pér-
didas hayan sido inversiones que no rendian
beneficios inmediatos, puesto que estimaciones
de la épocarespecto al valor de los establecimien-
tos en Lebu daban cifras que ascendian a millo-
nes de pesos.

En todo caso la empresa contribuyé a vivificar
un poblado que sin su presencia no habria pasa-
do de ser una modesta caleta de pescadores. Ya
en el afo de la disolucién de la sociedad Juan
Mackay y Compaifiia contaba con un personal de
750 obreros y empleados y en su capital fijo dis-
ponia de tres maquinas de vapor grandes y otras
cuatro pequenas para la extraccién del mineral.
En 1878 el nlimero de trabajadores habia subido
a 900, que producian unas 70,000 toneladas de
carbén al afo, las que representaban un 17 por
ciento de la produccién nacional. Se contaba con
doce maquinas de vapor con una capacidad total
de 250 caballos de fuerza. El incremento nota-
ble de la produccién puede advertirse si se tiene
en cuenta que diez afios antes, en 1868, apenas
superaba las 18 000 toneladas, es decir en un de-
cenio se habia cuadruplicado.®®

A la muerte de Errazuriz, sus hijos formaron
en 1891 la sociedad Errazuriz y Cia., que conti-
nuo la explotacion del establecimiento de Lebu.

No fueron Errazuriz y Urmeneta los tinicos em-
presarios mineros del norte que invirtieron en
las minas de la surefia provincia de Arauco. Tam-
bién lo hizo José Tomés Ovalle, propietario de la
fundicién de cobre de Carrizal Bajo en el norte,
quien habilité a Matias Rioseco, empresario de
laregién de Concepci6n que inicié las exploracio-
nes en Lebu junto a Juan Mackay, para que pro-
moviese los trabajos mineros que alli efectuaba.
Posteriormente Rioseco vendié6 a su habilitador
y al hijo de éste, Francisco Javier, la mitad de los
terrenos carboniferos que tenia en las orillas del
rio Lebu, formandose la sociedad Ovalle e Hijoy
Rioseco. El monto del capital no se especifica en
la respectiva escritura de formacién; si el repar-
to de utilidades, correspondiéndole el 50 por
ciento a Rioseco y la mitad restante a los otros
dos. El socio José Tomés Ovalle se comprometia
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a comprar para su fundicién todo el earbén pro-
ducido al precio corriente de plaza o al que de
comin acuerdo determinaran, poniéndose el
excedente en el mercado, para lo que debia lle-
garse a un acuerdo con alguna casa de Valparai-
s0. Quedaba obligado también a suministrar ala
compaiiia los capitales necesarios para la explo-
tacion, ganando un uno por ciento de interés men-
sual sobre los capitales proporcionados.®®

Ramén Ovalle, otro minero y fundidor del nor-
te, formé sociedad con Cornelio Saavedra y pa-
rientes de este empresario, mas conocido en la
historia nacional por su gestién militar en el pro-
ceso de ocupacién de la Araucania. El capital, in-
tegrado por partes iguales, estaba conformado
por los terrenos carboniferos del fundo Boca-
Lebu de Saavedra y sus parientes valuados en
$ 50,000y $ 50,000 puestos en efectivo por Ovalle
“para invertirlos exclusivamente en los trabajos
de las minas”.* De esta forma pervivian las mo-
dalidades de la habilitacion en estas compainias
carboniferas que se constituian.

Por tiltimo, el “rey del salitre”, el coronel John
Thomas North, también se interesé en el carbén
de Arauco. A través de la sociedad The Arauco
Company Ltd., dela que era principal accionista,
adquiri6 las minas de Quilachauquin y Maque-
hua, que tuvo ocasién de visitar en su viaje de
1889, y financi6 la construccién del ferrocarril
entre Concepcién y los rios de Curanilahue que co-
municé a Concepcién con la zona minera del sur,

Consideraciones finales

Mediante el estudio de las gestiones empresaria-
les puede advertirse la integracién de las econo-
mias regionales que se conformaron en el pais,
en este caso entre el norte minero y la regién de
Concepcion, cuya actividad econémica mas di-
namica transitd de la molineria a la mineria del
carboén.

La expansion de las gestiones empresariales
desde el norte tuvo dos instancias: una a través
de la participacién en sociedades molineras y los
créditos otorgados a empresas de este rubro; la
otra se expres6 en inversiones directas en fundi-
ciones y en explotaciones de minas de carbén.

América

En el primer caso el propésito era el de diver-
sificar actividades, de acuerdo con el caracter po-
livalente de los empresarios que actuaron en la
economia chilena durante el siglo pasado, en que
practicamente no hubo empresarios especializa-
dos en determinados rubros. Este tipo de inver-
sion obedecia a un objetivo especifico de aumen-
tar los canales por donde fluian las utilidades
para la acumulacién de habilitadores nortinos.
En todo caso fue un importante recurso en el
impulso inicial de una nueva actividad econémi-
ca, la molineria, que insert6 a la regién de Con-
cepcibn en el proceso de modernizacién iniciado
con anterioridad en las otras dos areas econé-
micas que se distinguieron en el pais. A su vez la
molineria del trigo actué como una suerte de
escalén o de intermediacion entre la mineria del
norte y la del carbén, ya que utilidades acumu-
ladas en la molineria contribuyeron a dar impul-
s0 a las empresas del carbén.

Las inversiones directas desde el norte en las
explotaciones carboniferas fueron motivadas por
las necesidades de las fundiciones nortefas. Ade-
mas de este empleo, el carbén fue requerido por
la navegacion a vapor, y luego por los ferrocarri-
les; a todo ello se agregaban las exportaciones de
menor importancia que el consumo interno. De
manera que el carb6n ofrecia potencialmente fa-
vorables expectativas de lucro, no obstante la
competencia del carbén inglés. Hubo también
inversiones directas nortefias en fundiciones que
antecedieron, incluso, a las efectuadas en las ex-
plotaciones carboniferas. Asi ocurri6 en el caso
de la establecida en Lirquén, cuya instalacién fue
incentivada por el propésito proteccionista esta-
tal de promover el establecimiento de fundicio-
nes en la zona sur del pais y de favorecer el uso
del carbén nacional. A pesar de los buenos aus-
picios con que se dio inicio a este primer ensayo
de localizacion de fundiciones en el sur, éste fue
un intento fallido de corta duracién. No obstante
los propodsitos estatales, se impuso la especiali-
zacién del norte minero y fundidor y el sur car-
bonifero. Pero por lo menos una fundicién de
importancia subsisti6 en el sur, contribuyendo a
la diversificacién de las fuentes productivas.

Cabe sefialar también que précticas difundi-
das en la relacién crédito-produccién en la mine-
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ria del norte se traslapan asimismo a las activi-
dades productivas del sur. Asi, el financiamiento
de algunas empresas molineras y carboniferas
se hizo bajo la forma de la habilitacién.

La regi6n de Concepcién fue integrandose al
proceso global de expansién de la economia na-
cional. Las dreas econémicas distinguibles desde
el periodo colonial persistieron en la etapa repu-
blicana y aun acentuaron sus funciones y carac-
teres distintivos. En este trabajo nos hemos ocu-
pado de las relaciones entre dos de estas areas, lo
que no implica desconocer la importancia del cen-
tro mercantil de Valparaiso, rector de la vida eco-
némica nacional en el siglo pasado, importancia
que se evidencia en algunos pasajes de esta ex-
posicién. En la complementariedad de los espa-
cios econémicos regionales el sur aport6 carbén
y también productos agricolas, es decir cumplié
un rol de acuerdo con sus potencialidades natu-
rales. Tenia carb6n y dado que el norte mineroy
fundidor lo necesitaba, resultaba evidente que
debia drenar hacia alla. Igualmente las necesi-
dades carboniferas de la navegacién a vapor y de
los ferrocarriles se localizaban preferentemente
en el centro y en el norte. Pero las potencialida-
des o ventajas comparativas, como suele denomi-
néarselas, no bastan para explicar los procesos de
integracién o de complementariedad. Desde esta
perspectiva, no era suficiente que existiera car-
bén en el sur para tener asegurada su colocacién
en el norte y en el centro. De hecho el carbén lo-
cal tuvo que hacer frente a la competencia del
mineral inglés de pregonada mejor calidad, que
pudo haberse impuesto en el mercado nacional,
como transitoriamente lo hizo. Si el carbén pro-
ducido en Coronel, Lota y Arauco se abri6 paso
en el mercado fue porque hubo una voluntad
empresarial dispuesta a hacerlo porque asi con-
venia a sus intereses.

La integracién y complementacién de espacios
econémicos regionales no se vio correspondida
por la conformacién de un empresariado propia-
mente regional. Algunos empresarios extranje-
ros radicados en la regién fuertemente vincu-
lados al centro mercantil y al norte minero, se
incorporaron a las explotaciones carboniferas.
También lo hicieron algunos empresarios loca-
les, de los cuales muy pocos consiguieron mante-

nerse en esta actividad asociados con fordneos;
el grueso de ellos prefiri6 continuar en su posi-
cién de terratenientes tradicionales, menos lu-
crativa pero a la vez menos riesgosa.

En definitiva, el empuje a la mineria del car-

bén fue esencialmente obra de empresarios ex-

trarregionales, que asumieron el riesgo de hacer
competitivo al carbén nacional frente al britani-
coy desarrollaron modernos complejos producti-
vos, cuya mayor expresion fue el establecimien-
to de Lota. En ellos se introdujeron los motores
a vapor, casi completamente desconocidos hasta
entonces en otras actividades mineras, segn
afirma un estudioso del tema.#*

De modo que la mineria del carbén, tan loca-
lizada espacialmente, no fue originada por un
sector empresarial de cardcter regional ni ella
dio origen a un conglomerado de este tipo. Salvo
unos pocos empresarios que se concentraron en
ella, prevaleci6 la diversificacién de gestiones eco-
némicas. Esta ausencia de empresariado es-
pecificamente carbonifero no fue una caracteris-
tica distintiva de esta rama minera. En general
creemos que en la economia chilena no hubo em-
presariados regionales. Ni siquiera los mineros
del norte llegaron a conformar definitivamente
un nicleo diferenciado, no obstante ciertas dis-
tinciones que se han formulado en trabajos ya
clasicos. Es el caso de la conocida propuesta de
Claudio Véliz, quien distingue tres grupos de pre-
si6n en materia de politicas econémicas: los mi-
neros del norte, los exportadores agropecuarios
del sur (que corresponden més bien al 4rea cen-
tral del pais) y las grandes firmas exportadoras
extranjeras que operaban desde Valparaiso. Es-
tos tres grupos estaban unidos en sus intereses
econémicos volcados al mercado externo y propi-
ciaban politicas librecambistas.*> Las casas co-
merciales extranjeras, principalmente britdni-
cas, son claramente distinguibles. Peronoresulta
tan evidente la distincién geogréfica y/o especia-
lizada de los empresarios nacionales. Son ilus-
trativos al respecto los casos de Cousifio y de Ur-
meneta a quienes nos hemos referido en este
trabajo. Cousifio de la mineria de Atacama se
proyect6 a la molineria del trigo y a la mineria
del carbén, estableci6 industrias anexas a este
subsector minero como fue la fabricacién de la-
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drillos, invirtié en ferrocarriles, en muelles, en
construcciones urbanas y en tierras, destacando
la produccién vitivinicola en manos de su suce-
sion. Las gestiones de Urmeneta fueron asimis-
mo muy variadas; acrisol6 su posicién empresa-
rial en la extracciéon y fundicién de cobre,
pro-yectiandose a la fabricacién de gas de alum-
brado, igualmente a la produccién molinera y a
la fa-bricaci6én de ladrillos y tejas; invirtié en
bancos, ferrocarriles, en construcciones urba-
nas y en propiedades territoriales, destacando
también en la produccién vitivinicola. “Descri-
bi6 de ese modo —dice Villalobos aludiendo a la
gestion empresarial de Urmeneta— la trayecto-
ria completa de la burguesia.”®
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