nos permite decir: entrevistarse, con una significacion muy ambi-
gua; pues alude a la vez a ponerse frente a frente, dos personas,
usted y yo, e igualmente a medio desdoblarse imaginariamente y
lo que es soliloquio “adobarle” como didlogo.

—Estoy totalmente de acuerdo, por eso le sugiero que a “esto” le
llamemos Entre el soliloquio y el didlogo. Tal vez tuvo “esto” en la
cabeza Gide cuando a su “produccién” le llamé entrevistas imagi-
narias. Para Gide, obviamente, era el tipo ideal de entrevista; el
otro tipo, el que cada dia topamos con €l abriendo un periodico,
adolece de defectos insuperables. Es una verdadera desgracia que
muchas informaciones y expresiones tengamos que extraerlas
penosamente de las entrevistas y no consultarlas directamente en
el articulo o en el ensayo. Una operacion de intercepcion, de
obstruccion, de opacidad: tal es la entrevista hoy.

—De hecho usted le niega valor a la entrevista. No sélo porque
incurre en una degradacion moral para conformarse como género
literario sino por su condicién misma de elaboracion que se queda
medio en el aire, que no adquiere peso, que nunca embarnece sino
que debilita, enflaquece.

—Asi es. Me parece que escribir, como en entrevista, es una
forma comoda y flexible para el escritor. Como que no exige, fluye
sin contratiempo y mima los vericuetos de una libertad desatada
en la inteligencia, en la fantasia, en las ocurrencias. Para concluir:
la entrevista es un epistolario coloquial.

—Esto no lo entiendo.

—3Si, la carta es un género de didlogo tan docilizado por la
familiaridad que autoriza toda clase de licencias, diplomacias,
confidencias y manierismos. La entrevista imaginaria excede a la
carta en fueros, se los concede con magnanimidad de poderoso.
iOjala que pudiéramos escribir nuestras entrevistas como si fue-
ran cartas! iQué regodeo en la facilidad!

San Rafael: Un pueblo y una empresa.
~ Imagenes de su historia en

el proceso de trabajo,
1890-1940

Laura Espejel Lopez

Nuevos enfoques y técnicas de la Historiografia de la Revolucién
Mexicana y'de la Historia Social han modificado nuestra forma de
estudiar los fenomenos historicos; con la ayuda de la historia oral
y de los acervos gréficos hemos enriquecido la vision que teniamos
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de nuestras historias. Asi, el interés por las historias locales y
regionales nos ha permitido comprender mejor ese mosaico tan
diverso y contrastante que es nuestro pais. Uno de los elementos
relevantes es sin duda la industrializacion, la cual atravesé un
largo proceso formativo y alcanzo sus mejores logros en el porfiria-
to.
El motivo que nos llevé a indagar la historia de San Rafael, del
pueblo y de sus gentes, y en particular de la fabrica papelera, fue
conocer las condiciones laborales de los obreros de esta empresa y
analizar su situacion en un momento en el que el pais se hallaba
convulsionado desde sus raices por la Revolucion Mexicana, y en el
que cada rincon se vio afectado y participo en alguna forma. Nos
interesaba, en especial, conocer la relacion de este pueblo con el
movimiento zapatista.

Fue asi como empezamos a adentrarnos en la busqueda de ar-
chivos, el municipal y el de la empresa, y a recurrir a las posibili-
dades que brinda la historia oral. La charla siempre calida con los
viejos obreros nos dio acceso a sumundo: el papel, en el que dejaron
algunos de ellos su infancia, juventud y edad adulta, los anos
productivos del hombre, un mundo lleno de suenos e ilusiones,
anécdotas y realidades a veces felices, a veces tristes. Conocimos a
algunos obreros que fueron contratados en 1919, al reabrir sus
puertas la fabrica. Llegaron a sus escasos 13 6 14 anos pidiendo
trabajo, personalmente o bien a través de un familiar o paisano, y
formaron una nueva generacion.

No tuvimos oportunidad de conocer a la primera generacion, la
que acompano a los socios industriales pioneros: Andrés Ahedo y
José Sanchez Ramos, quienes en 1889 formaron la Sociedad Ahedo
y Compania dando con ello un impulso decisivo al desarrollo de un
pueblo industrial en una region agraria donde ya existian, desde
1840, brotes fabriles —una ferreria que nunca alcanzo la prospe-
ridad de la papelera. Algunos anos después se disolvié esta socie-
dad iniciada por espanoles y se dio paso al consorcio papelero que
conocemos hasta hoy. El pilar y promotor inicial siguio siendo José
Sanchez Ramos, de 41 anos, quien en 1894 invito a Tomas Braniff
a formar una nueva sociedad. Se trataba de un experimentado
industrial norteamericano de 64 anos, con una gran diversidad de
inversiones. De este modo la empresa se convirtié en una sociedad
anonima.

Nuevos aires, ideas y posibilidades irian acrecentando la indus-
tria ya en despegue. En 1897 el Banco de Londres y México comproé
acciones, y mas tarde hicieron lo mismo empresarios franceses;
éstos impusieron un sello distintivo a la empresa y junto con José
de la Macorra —nombrado gerente general, se establecieron fuer-
tes lazos entre la fabrica y el pueblo. Las generaciones De la
Macorra fueron las que se vincularon mas directamente con la po-
blacién. De esta familia existen registros en los documentos y la
imagen que de ellos se conserva en la memoria popular es la de
unos empresarios paternalistas y autoritarios.

En nuestras primeras visitas a la fabrica para la consulta del
archivo quedamos admirados por la belleza del lugar donde se
ubica, asi como por su magnifica arquitectura (muy diferente a la

El interés por las historias
locales y regionales nos ha
permitido comprender mejor ese
mosaico tan diverso y
contrastante que es nuestro pais.
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En la construccion de la fabrica
se recurrio a la importacion de
materiales; no habia cortapisas
ni reparos en gastos.

del resto de las construcciones de la region) y por el despliegue de
trabajo humano que representa la empresa. Nos percatamos,
asimismo, de que la decoracion de sus oficinas incluia espléndidas
fotografias panoramicas y otras imagenes de la historia del pueblo
y la fabrica. Después encontramos que ésta conserva un abundan-
te acervo fotografico que nos narra como se constituyo esa familia
fabril, es decir, su arbol genealdgico, lo que hoy nos permite
explicarnos quiénes son.

Espacio, arquitectura, fronteras

En la construccion de la fabrica se utilizaron los elementos del
lugar: piedra alternada con ladrillos, madera para algunos pisos,
etcétera; techos de teja o lamina, sostenidos por enormes estructu-
ras de hierro. O bien, se recurricé a la importacion de materiales; no
habia cortapisas ni reparos en gastos: se trajeron ladrillos de
Francia —segun la version popular— para construir la primera
chimenea de la planta. Esta vino ademas a sustituir al primitivo
pero original regulador del tiempo en la poblacion: un riel ferrovia-
rio que el portero golpeaba con un martillo para hacer las veces del
silbato.

La arquitectura afrancesada, interés de los nuevos socios accio-
nistas franceses, quienes incrementaron el capital de la empresa
a 7 millones, quiso dar un sello distintivo a la regién evocando
lugares familiares de la arquitectura campestre del norte de
Francia o Suiza, con jardines al estilo de Versalles. Todo ello
invitaba al visitante y al trabajador a un nuevo escenario de
trabajo. Un espléndido anfiteatro de colinas boscosas enmarcaba
los edificios que albergaban los amplios departamentos donde los
obreros desarrollarian su jornada laboral de-12 horas o mas. La
arquitectura majestuosa de la fabrica armonizé con la nueva
fisonomia de la poblacion. Las habitaciones de los obreros, conoci-
das como “los cuartos”, eran de adobe. Cada familia disponia de dos
a cuatro cuartos, segun la categoria y antigliedad del trabajador.
Los banos estaban dispuestos en cada calle y eran de uso colectivo.
Las calles llevaban los nombres de algunos socios accionistas:
Tron, Ahedo, etc., o bien de sus propiedades: Progreso Industrial,
y en contados casos de algin héroe de la Independencia: Galeana.
A diferencia de las casas para los obreros, el Casino Cosmopolita,
que albergaba a los empleados solteros, ingenieros y quimicos por
lo regular extranjeros, disponia de un comedor, sala de juegos,
biblioteca, etc. La casa de los empleados administrativos era
también mas amplia y confortable, y con un estilo marcadamente
afrancesado.

El pueblo contaba eon diversos servicios que la fabrica ofrecia a
los trabajadores y sus familias: escuelas, tienda de viveres “La
Gran Unién”, mercado, bano piblico, el correo y el Casino Obrero,
que contaba con juegos de mesa y una biblioteca. La diversion
principal de los trabajadores y de 1a poblacién era el cine mudo, que
los llevaba a otros mundos con sus aventuras.

La urbanizacién, el ferrocarril, la llegada de gente nueva, el




radio, todo ello transformaria costumbres, ideas, formas de verse
y de comportarse; todo esto modifico el rostro de la poblacion y le
dio una imagen propia que le permitio diferenciarse en la regiéon y
crear fronteras. Los “chaquetas fiadas”, los de San Rafael, pasaron
a ocupar otro estatus social al tener un trabajo industrial y poder
convertirse en clientes de los arabes aboneros de profesion que
llegaban a ofrecerles una gran variedad de mercancias y los
adelantos de la moda. El jorongo seria sustituido por la chamarra
y aun por el traje. Asi abandonaron la vieja vestimenta que hasta
entonces los identificaba con “los tejones” de Tlalmanalco o con los
obreros del pueblo textil de Miraflores, conocidos como “los ingle-
ses”,

La imagen fotogrdfica como testimonio

Nuestro trabajo se enfocé a recabar fotografias, tanto en la fabrica
como en la poblacion, con el objeto de acercarnos y recrear el
espacio que cada uno ocupé6. Pensamos que este material podia
darnos su propia version de esa realidad. Encontramos algunas
fotografias con riqueza artistica por el juego de luces y.sombras que
producen las imagenes matizadas con dos colores: blanco y negro;
otras de gran valor documental porque recrean el ambiente de
trabajo, momentos de la vida cotidiana: obreros engrasados con las
manos encallecidas, mujeres despeinadas con su ropa de trabajo,
lejos del hogar y de los hijos tal vez pequenos.

Estas imagenes no nos aportan numeros frios como los salarios
o la cifra total de obreros. Nos hablan de mujeres y ninos enfren-
tados al duro trabajo de escogido del trapo en la época en que éste
constituia una de las materias primas junto con la madera;
jornadas de encierro de 9y 12 horas continuas de trabajo, de pie en
un salon donde los unicos companeros eran el cajon y el cesto. Es
dificil encontrar un testimonio mejor del trabajo de ninos y adoles-
centes que se iniciaban en la vida diaria de la fabrica, la cual les
ensenaba otro universo, el mundo de papel, donde crecerian segun
su interés y aptitudes.

La imagen fotografica mas conocida dentro y fuera de la region
es la panoramica de la fabrica teniendo como fondo el volcan
Ixtaccihuatl. Este era el simbolo de la empresa: aparecia como
membrete de su correspondencia, en las litografias, postales,
calendarios y tarjetas de Navidad, o bien en grandes impresos
presidiendo eventos y festejos. Era una imagen familiar que
captaba a la vez la majestuosidad del ambiente natural y la opu-
lencia de esta empresa fabril. En la actualidad nos preguntamos
dénde quedo toda esa riqueza forestal, lo cual nos lleva a entender
de algun modo los temores y presagios de los hombres y mujeres del
municipio de Tlalmanalco al tiempo de instalarse ahi la empresa.

En 1896 las autoridades del ayuntamiento celebraron un con-
trato con José Sanchez Ramos, por medio del cual este ultimo
aseguraba la obtencion de materias primas fuera del espacio por €l
ya controlado, con el fin de aumentar la produccién de la empresa.
Algunos ciudadanos se opusieron por el temor a perder el control

Nuestro trabajo se enfoco a
recabar fotografias, tanto en

la fabrica como en la poblacion,
con el objeto de acercarnos y
recrear el espacio que cada

uno ocupo.

35



El interes de la empresa al
rescatar sus imdgenes era erigirse
como simbolo de la modernidad,
mostrar su grandeza como
emporio fabril.

del agua y del monte asi como por deterioro y agotamiento de
ambos, lo cual provocé la intervencion del presidente Porfirio Diaz
através de un laudo a favor de la empresa en 1897. La imagen nos
permite reforzar y precisar la informacion de los documentos sobre
los cambios en el entorno natural y su impacto social.

Estas imagenes, que recrean la vida de la fabrica y de la
comunidad, fueron hechas ex profeso, por encargo de la empresa,
a través de fotografos especializados o bien de aficionados. Desco-
nocemos los nombres de los fotografos a quienes la fabrica solicito
su trabajo. Sin embargo, existe una imagen que lleva el registro de
su autor: Andrés Enrique/z/ de Ledn, fotografo comercial; asimis-
mo, una panoramica se la atribuye la casa comercial “La Roches-
ter”. El resto de los autores de estas imagenes se mantiene en el
anonimato.

El interés de la empresa al rescatar sus imégenes era erigirse
como simbolo de 1a modernidad, mostrar su grandeza como empo-
rio fabril. En su acervo aparecen escenas de las diversas industrias
que formaban este consorcio papelero: San Rafael, Progreso Indus-
trial (otra fabrica papelera adquirida en 1904), sus oficinas y
bodegas de la ciudad de México, asi como sus fincas rusticas: las
haciendas de Zavaleta, Guadalupe y Santa Catalina.

La Compania San Rafael, en sus varias épocas y momentos, se
distinguié por su proposito de resaltar su participacion en el
“progreso” industrial del pais. Plasmaban su aportacion en las
imagenes que luego publicaban en revistas como México Moderno
e Industrial Ilustrado y El Mundo Ilustrado. Digamos de paso que
la fabrica surtia de papel a toda la prensa, era la principal
abastecedora de papel de periodice. En 1931 la empresa publicé un
libro titulado Homenaje de la Compania de las Fabricas de Papel~
de San Rafaely Anexas, S.A. al Congreso Mundialde la Prensa, con
el que intentaba rescatar su propia historia.

Todas estas publicaciones se encaminaban a resaltar en sus
paginas y fotograbados ese México desconocido y pintoresco que
participaba de los adelantos traidos por el ferrocarril, el teléfono,
las maquinas movidas por electricidad. Las fotografias de la
empresa llevaban implicito este sentido de modernidad; reflejan el
afan y orgullo de los industriales por demostrar su grandeza
economica y politica a través de las imagenes.

Los aficionados a la fotografia tomaron con sus camaras algunas
escenas del transcurrir del tiempo: festejos familiares, actos civi-
cos, competencias deportivas o simples charlas de amigos en la
calle. También momentos dramaticos, donde todo el pueblo se vio
involucrado, como la huelga de 1936. Don Fausto Amaro, un obrero
del departamento eléctrico, alcanzé prestigio como fotografo del
pueblo y combiné su trabajo fabril con el de la camara. En una
entrevista, el sehor Amaro senalé que el quimico Enrique Gonzalez
lo inici6 en esta actividad; empezd con una camara de cajon. En
algunas ocasiones la empresa le llegé a solicitar alguna imagen en
especial para llevar el registro de algun trabajo, por ejemplo
cuando se recibia una nueva maquinaria durante los anos veinte.
Aprovechaba estos momentos para tomar otras fotografias a los
trabajadores y empleados a quienes les interesaba dejar testimo-
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nio de su trabajo o de algunos acontecimientos dignos de ser
recordados. El mérito de sus imagenes como documento es porque
nos hablan de un profundo conocimiento de su terruno y de su
gente, que fue cultivando a lo largo de cuarenta anos de fotigrafo.

Podemos decir que la imagen “congela” un instante: que ese
documento es producto de la subjetividad del que enfocé la camara
e imprimio el retrato, hasta el momento del anadlisis y lectura que
puede hacer cada lector. A nosotros las imagenes nos producen
admiracion, curiosidad, placer, alegria, o bien nostalgia ante la
idea del ayer y de lo efimero de nuestras situaciones humanas, de
la rapidez con que pasan y nos encontramos anorando un tiempo
ido.

Deseamos compartir una parte de este acervo testimonial, la
referente al proceso de trabajo, como un adelanto de lo que sera un
libro sobre esta fabrica y el pueblo al que dio vida. La posibili-
dad de contar con una historia empresarial en imagenes no es pri-
vativa de San Rafael; el mismo interés lo tuvieron otras empresas
contemporaneas a ella como Cananea, Santa Rosa, Rio Blanco, Pe-
noles; o mas antiguas, como Real del Monte y Pachuca. Cada una
con su giro industrial propio, imprimio a su registro grafico aque-
llas particularidades que nos remiten nuevamente a esta diversi-
dad que es México.

Este material fotografico fue recabado con el apoyo de la Fabrica de
Papel San Rafael y de la poblacién del mismo lugar, a quienes
agradecemos las facilidades que nos brindaron. La reproduccion
de este material estuvo a cargo de Servando Aréchiga y Rolando
Fuentes, de la Fototeca del INAH.

El merito de sus imdgenes como
documento es porque nos hablan
de un profundo conocimiento de
su terruno y de su gente.
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La fabrica poseia los seis elementos industriales de mayor importancia:
terreno, edificios, vias de comunicacion, materia prima, maquinaria y
fuerza humana.




A través de los armones se movia una de las materias primas basicas,
la madera. de los patios de lena a la fabrica.
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La simbiosis entre hacienda y pueblo no se pierde con la
industrializacién; la fdbrica dio vida a la poblacién, de la cual dependia
para su mano de obra.
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El trapo provenia regularmente de desechos que vendian algunos
acaparadores de la ciudad de México, o bien de alguna concesién, como

la que otorgé la Secretaria de Guerra hacia 1904 vendiendo
directamente a la fabrica los uniformes viejos de los militares.
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En el trapero laboraban solamente mujeres y ninos casi desde los
inicios de la fabrica. Cortaban el trapo en pequenas fracciones,
separandolo segun su clase, color y estado de limpieza. Una vez
escogido, se trituraba y pasaba a los hervidores.
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La habilidad de los obreros se ponia de manifiesto al ocuparse no sélo
de reparar piezas sino también de elaborar moldes para fundirlas
cuando no se conseguian.
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El taller mecanico atendia los trabajos de fundicidn, herreria, paileria,
hojalateria, torneria, cobreria de soldado y carpinteria.
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