La arquitectura pensada: un proyecto
finisecular de hacienda modelo

Maria Estela Eguiarte

Detrés de los proyectos arquitectdnicos, se
encuentran las aspiraciones de los hombres
que los realizan. Junto a cada una de sus
propuestas existe una concepciéon de mundo,
una manera de entender la vida y las relacio-
nes de los individuos. Cuando nos acercamos a
los programas arquitectonicos de fines del siglo
XIX yprincipios del XX enlaciudad de México,
nos percatamos no sélo de una solucion técnica
de los espacios, sino de las ideas sobre lo que
son v lo que significa vivir en ellos. Asi, es
posible encontrar traducidos a un lenguaje
arquitecténico elementos basicos sobre la
concepcién de la vida en sociedad: la estructu-
ra social, a partir de la cual la jerarquizacién
delos grupos sereproduce enla distribucién de
la arquitectura; los valores prioritarios de lo
publico y lo privado; las ideas vigentes sobre la
tradicién cultural, progreso y modernidad, que
se desprenden de la organizacidén espacial, por
sdlo dar algunos ejemplos.

El proyecto de una Hacienda Agricola Mo-
delo, presentada como tesis profesional en
1894, por el entonces alumno de la Academia
de San Carlos, Manuel Torres Torija, nos in-
troduce a ese mundo de ideas sobre lo que era
y debia ser la vida dentro de un espacio priva-
do, representado en este caso por la hacienda.

El arquitecto y maés tarde ingeniéro, Manuel
Torres Torija (1872-1921), pertenecié a un
grupo de hombres versatiles cuyo trabajo esta-

ba destinado a proyectar y construir la ciudad
de los ultimos afios del porfiriato. Esa época de
relativa paz y estabilidad permitid, junto con
un auge constructivo, la aparicién de escritos
y consideraciones tedricas sobre arte y arqui-
tectura, realizados por los mismos arquitectos
e ingenieros. La consideracién paralela del
desarrollo urbano y arquitectdnico y del pen-
samiento sobre arquitectura, nos muestra el
sentido que los espacios vitales tenian para los
hombres que los proyectaron; y permite vis-
lumbrar el de quienes lo vivieron.

Manuel Torres Torija propuso en la Acade-
mia de San Carlos una Teoria cientifica del ar-
te y Proyecto de Hacienda Agricola Modelo. La
concepcion partia basicamente de los progra-
mas de educacién arquitecténica instituciona-
lizada enla Academia, lo cual refleja el interés
constructivo de los profesores arquitectos.!

Aun asi, la solucion y descripcion del proyec-
to de este joven arquitecto tradujeron clara-
mente sus ideas sobre una visién funcionalista
y positivista de la arquitectura finisecular en
Meéxico. Asimismo definieron su concepcién
del deber ser dentro de los espacios de la
hacienda, en ese entonces en su apogeo final.
Este proyecto conjuntd, por tanto, la intencion
de los académicos por resolver problemas prac-
ticos de la arquitectura que consideraron prio-
ritaria y las expectativas del artista que la
imagind.
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Una personalidad de fin de siglo

En Manuel Torres Torija se entrelazan dos
actitudes propias del temperamento del hom-
bre creativo de fin de siglo: el racional y prac-
tico dentro de su ejercicio profesional, que en
este caso se vole6 en la arquitectura y en la
ingenieria; y una inclinacién por la cultura y
todas las posibilidades lidicas en las que se
podia experimentar. De espiritu bohemio,
combiné desde su juventud los estudios de
arquitectura con la composicién literaria: poe-
mas, discursos, revistas y periddicos.? Perte-
necia al grupo de arquitectos e ingenieros que
construian la ciudad finisecular y al circulo de
hombres de teatro, escritores v poetas.

El prestigio que tenia la ingenieria dentro
del campo de la construccion y de las obras pu-
blicas, asi como la separacion de las carreras
de arquitecto e ingeniero y la reincorporacion
de la primera a la Academia en 1876,3 provocé
que algunos arquitectos estudiaran ambas
carreras. Torres Torija recibié el titulo de
ingeniero de caminos, puertos y canales en
1896. Con los afios, ejercié como profesor de
Matematicas y Dibujo en la Escuela Nacional
Preparatoria, y de Mecanica General y Estati-
ca Grafica en la de Bellas Artes.

Dueno de su propio despacho, hacia 1906
fungié como ingeniero consultor para diferen-
tes proyectos, encargandose de fraccionar te-
rrenos y de realizar presupuestos, avaltos,
etcétera. Tal vez por ser hijo del arquitecto
Antonio Torres Torija —director de Obras
Puablicas durante el porfiriato—, tuvo facil
acceso a la participacion en obras de caracter
publico. Fue nombrado ingeniero auxiliar de
las obras de saneamiento de la ciudad de
México y, por algin tiempo, director de Obras
Publicas. Fue comisionado por el Ayuntamien-
to para examinar el servicio de sistemas
municipales, y por la Secretaria de Justicia e
Instrucciéon Publica para estudiar el sistema
educativo en Estados Unidos.* En 1912, fue
nombrado arquitecto inspector de educacién
publica, en sustitucidn del arquitecto Manuel
Gorozpe que fue nombrado director de la Es-
cuela Nacional de Bellas Artes.

Al mismo tiempo, escribié numerosos ensa-
yos sobre ingenieria, arte y arquitectura, se
convirtié en empresario teatral y editor deuna
revista que impulsaba esta actividad, amasde
lanzarse como actor de su propia compania.

Formé parte de varias sociedades cientifi-
cas y literarias .5 Gran parte de sus discursos
y ensayos fueron realizados dentro de ellas. Su
disertacion sobre La teoria cientifica del artey
Proyecto de Hacienda Agricola Modelo sélo fue
el inicio de una prolifera produccion de escri-
tos: “La evolucidn de la cultura helénica” (1894),
“Memorandum para el brazo de ferrocarriles”
(1896), “Conocimiento matematico de las abe-
jas” (1896), “Consideraciones legales acercade
la instrucecion publica en México, en sus ramos
preparatoria y profesional” (1897), “Elogio del
distinguido artista D. Francisco E. de Tres-
guerras”, “El arte como elemento de sociabili-
dad”, “La ingenieria como elemento funda-
mental de la formacién de legislaciones
futuras” (1900), “Las sociedades cientificas
jovenes” (1900), “Los dominios legitimos del
arte” (1902), “El florecimiento de México”, “El
ideal de la arquitectura moderna” (1908), “La
nomografia y sus aplicaciones principales”
(1911),°“La armonia en los fenémenos lumino-
sos y sonoros” (1912), “El cemento armado”
(1912)y“Las matematicas y lamusica”(1913).
Ademas en 1901 fue fundador de 1a Revista El
Teatro.

Como arquitecto construyé varias obras de
cardacter publico y privado, entre las que se en-
cuentran la casa comercial El Puerto de Vera-
cruz, el Banco de Londres y México, la fabrica
La Perfeccionada, la reconstruccion del Teatro
Lirico y varias casas particulares en la ciudad
de México, asi como la Catedral de Matehuala
en San Luis Potosi. Proyecté un fracciona-
miento en Popo Park, la Catedral de Queréta-
ro y el Teatro Dehesa en Veracruz.

La concepcidén arquitecténica en la
Hacienda Agricola Modelo

Dos de las ideas sobre arte y arquitectura
compartidas por algunos artistas y arquitec-
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tos en las ultimas décadas del siglo XIX en

Meéxico, se encontraban implicitas en La teoria
cientifica del artey Proyecto de Hacienda Agri-
cola Modelo. Ambas se derivaban de la teoria
del arte del francés Hypolite Taine (1828-
1893) y del racionalismo constructivo del ar-
quitecto, también francés, Eugene Viollet-le-
Duc (1814-1879).

La teoria del medio que Taine desarrollé en
la Escuela de Bellas Artes de Paris, fue publi-
cada en 1881 bajo el titulo de Filosofia del
arte.” Trece afios mas tarde, en México, se in-
tentaba incorporar el método positivista en la
historia del arte en las propuestas de arquitec-
tos como Torres Torija. Los planteamientos
tedricos sobre arte, que preceden al proyecto
de su Hacienda Modelo, se derivaban de citas
textuales del libro de Taine. Se trata de una
reiteracion tedrica que cautivaba por su nove-
dad mas que por su aplicacién a las condicio-
nes del arte en México. Y como parte de esta
mentalidad, en la descripcidn del proyecto de
laHacienda Modelo se refleja una ténicaracio-
nalista, propia de la idea “cartesiana y positi-
vista” de Viollet-le-Duc.

Los trabajos de Le-Duc sobre arte y arqui-
tectura, difundidos en su momento por el
mundo, fueron muy importantes para la for-
macién de la generacién siguiente, de la que
saldrian los maestros del art nouveau® En
México, algunos arquitectos como Torres Tori-
ja siguieron los principios de Le-Duc y mas
adelante las propuestas de los arquitectos mo-
dernos, de quienes el arquitecto francés fue
uno de sus antecedentes.

Le-Ducopusoalasleyes mantenidas parala
arquitectura en general dentro de la Acade-
mia, otras leyes: el uso apropiado de los mate-
riales y la obediencia a las necesidades funcio-
nales.!? Con ello introducia “una nueva nocién
en las teorias estéticas, la del dinamismodela
materia, que traduce pldsticamente las nue-
vas posibilidades abiertas por la técnica de la
arquitectura: por ejemplo el empleo del hierro
o el progreso de las matematicas”.!! Precursor
de lo que seria la arquitectura moderna, Le-
Duc proponia aprovechar los recursos propios
de los elementos de la construccidn, sin los

artificios de la copia burda del pasado que por
entonces estaba en boga.

En la propuesta de una Hacienda Agricola
Modelo, Torres Torija hizo una serie de consi-
deraciones que lo vinculan con el racionalismo
constructivista de ese precursor del modernis-
mo. Asi, cuando senala las caracteristicas que
debe tener el edificio, piensa que es su funcién
la que debe sugerir sus formas: “la distribucién
deberegirse porlas necesidades que implica el
destino del edificio; necesidades que son de dos
clases, las genéricas que deben llenar todo
edificio y las exclusivas del edificio de que se
trata”.!? Por lo tanto, la forma externa de la
construccion tenia que ser resultado de su
funcion. Es decir, la decoracidn seria la forma
misma de la construcecién —sobre todo tratan-
dose, como en este caso, de una arquitectura
“ristica”, como el mismo Torres Torija la lla-
maba. A fin de cuentas, la soclucién arquitecté-
nica de este proyecto tuvo mds en comun con
las estructuras tradicionales de las haciendas
decimondnicas que con el principio modernis-
tade la forma sigue a la funcion. Sin embargo,
Torres Torija puso a nivel de disertacion tedri-
ca los cimientos para un paulatino cambio de
las concepciones arquitecténicas que algun
dia se llevarian a la practica.

Hacia 1908, su idea sobre arquitectura se
vinculd no sdlo a Viollet-le-Due, sino a los ar-
quitectos y diseiadores europeos modernos de
principios de siglo. Admiraba a aquellos que
en Inglaterra seguian la linea de confort deri-
vada de Ruskin, las propuestas de Hoffman en
Alemania, la habilidad del arquitecto vienés
Otto Wagner en el usodel fierro, ylaescuelade
Hankar y de Horta, “defensora de la franca os-
tentacién de los materiales, de 1a minuciosa
adaptacion de los elementos decorativos y del
perfecto acuerdo entre la disposicién de un
edificio y su destino”.}® Una de las maneras en
que Torres Torija pensaba se podia combatir el
eclecticismo historicista de la época, era a
través de “obtener de los mismos materiales
modernos de construccidn, el secreto para for-
mar nuevas combinaciones de tintas, de colo-
res y de formas”. M

A partir de estos principios se cuestiond el
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eclecticismo imperante en el México finisecu-
lar. Por lo menos a nivel discursivo, existia el
debate entre las formas “artificiosas”, como él
lasllamaba, de imitacién de estilos del pasado,
y la bisqueda de un nuevo lenguaje arquitec-
ténico. Para muchos arquitectos de finales del
siglo XIX y principios del XX, la idea de arqui-
tectura moderna tenia nuevamente el modelo
del lenguaje arquitecténico europeo. Ahora
este lenguaje se apartaba del historicismo cons-
tructivo, contra el que se manifestara abierta-
mente Torres Torija, quien consideraba que la
mayoria de las obras arquitecténicas eran
“fantasmas desfigurados de los mejores esti-
los”.!% Otros optarian por buscar una arquitee-
tura “nacional”, ubicandola en la tradicién ar-
quitectdnica colonial, como fueron los casos de
los arquitectos Jesis T. Acevedo y Nicolas
Mariscal. Mientras que la disertacion avanza-
ba, las construcciones se modificaban paulati-
namente.!8

La modernizacion de la hacienda y los
espacios arquitecténicos

Elideal de hacienda propuesto por el arquitec-
to Torres Torija nos acerca al modelo de una
unidad de produccién “modernizada”, en tér-
minos de un amplio aprovechamiento y explo-
taciéon de los recursos de la misma. Desde
décadas anteriores, los hacendados se preocu-
paban por importar maquinaria y tecnologia
con el fin de lograr un mayor beneficio de sus
propiedades.!” Torres Torija no habla de im-
portacion o inclusive de tecnificacion en forma
detallada, perode acuerdo ala descripcion que
hace del edificio en su proyecto, se supone
cierto grado de modernizacién en ese sentido.
Sin embargo, el énfasis esta dado en las gran-
des extensiones de los espacios, como veremos,
mais que en su novedad arquitecténica. De tal
manera que la solucién constructiva, los mate-
riales utilizados y la forma de vida dentro de la
hacienda, se vinculan mas a una vision tradi-
cional, caracteristica del siglo XIX que con una
actitud de cambio de las mismas.
Enladescripcion del proyecto, Torres Torija

senala que la Hacienda Agricola Modelo debe
ser un edificio que permita la explotacion a
gran escala “de la industria que lo motiva™

Supongo que la riqueza agricola de los
terrenos de que se compone la Hacienda
estriba esencialmente en cereales: maiz,
trigo, cebada, etc.; que hay maguey sélo
en cantidad precisa para los usos de la
Hacienda y que se elaboran alcoholes,
cerveza y almidon extraidos de los cerea-
les que he mencionado. Como los pastos
con los que la Hacienda puede contar son
suficientes para los ganados caballares y
vacunos que requiere para los trabajos de
explotacion, cabria mencionar otros pro-
ductos que pueden suponerse en escala
reducida; que seria elaboracion de man-
tequilla, venta de leche a los que de la
ciudad mas préxima fueran enviados con
ese objeto y comercio de aves de corral...
La extension de la Hacienda que el pro-
grama supone es de seis a ocho sitios de
ganado mayor,'® hace concebir que tiene
como -departamento de explotacion cen-
tral, la Hacienda cuyo proyecto he hecho,
circuida por ranchos auxiliares en los que
irian especificando las explotaciones di-
rectas.!®

Hacia 1880, el que ha sido definido como
periodo tardio del desarrollo de la hacienda,®
se caracterizaba por la existencia de todo tipo
de propiedades. Desde fincas de produccién
marginal, ranchos o edificios anexos a hacien-
das mas grandes, hasta las grandes propieda-
desmodernas.?! Laidea de una hacienda como
la que aqui se describe, de grandes extensio-
nes, requeria de una gran drea de produecién
y otra de procesamiento de materia prima, asi
como de otra mas que albergara a una enorme
planta administrativa. Segin el proyecto, esta
ultima se consideraba tan importante que
aparentemente abarcaba un espacio tan gran-
de como el area destinada ala vivienda del pro-
pietario. La “modernizacién” de la hacienda,
de acuerdo al proyecto arquitectdnico, se pen-
saba en funcion de una administracién espe-
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cializada. Aunque la hacienda era considera-
da como una empresa, a fin de cuentas en el
proyecto fue mas importante el espacio de vida
de los senores y del trabajo administrativo que
el de produccién. Se hace mucho mas énfasis
en la descripcion del drea administrativa, en
las habitaciones del administrador y su fami-
lia, en los espacios de vida cotidiana para ellos,
que en la explicacion de lo que constituirianlos
espacios de produccién y procesamiento del
cereal.

Segtin el proyecto, la mitad de la planta del
casco de la hacienda la ocuparian cocheras,
caballerizas, establos; los motores de la ma-
quinaria destinada a las “instalaciones indus-
triales”; trojes, talleres de reconstruccién y
reposicién, almacenes para instrumentos de
labranza; un pequenio museo de exposicién
de productos para las “transacciones con el
comprador”; corrales que surten la hacienda;
departamentos de productos quimicos, gabi-
netes cientificos, oficinas de saneamiento, riego,
desagiie y obras de ingenieria; un gabinete de
dibujo industrial, topografico y de maquinas,
“preciso para la parte técnica de la explota-
cién”. Dentro de esta seccidn se prepararia
también el pan de la hacienda; se fabricarian
los alcoholes, se llevaria a cabo la extraccién
del almiddn por “el procesamiento industrial
de Martin, menos insalubre, menos largo y
mas productivo que el de fermentacién”.

Torres Torija habla de explotacidn, almace-
namiento, procesamiento y venta de produc-
tos, ademas de la existencia de una unidad
ganadera. La hacienda tendria sus propios
talleres de rehabilitacion de maquinaria, asi
comodelainstalacionde hospitales y escuelas.
No sélo se pensaba en el autoabastecimiento
sino en el comercio exterior, para lo cual se
ubicaba a la propiedad cerea de una via ferro-
viaria y de un rio cruzado por tres puentes que
daban acceso a la hacienda.

Evidentemente se trata de un intento de
mayor aprovechamiento, industrializacién y
comercio de los productos. Y por supuesto de
una idea novedosa del ser terrateniente mo-
derno, pendiente de introducir mejoras tecno-
légicas en aras dela propiedad entendida como

empresa. Sin embargo no se sefiala ninguna
solucién arquitecténica para estas activida-
des. Nohaydetalle sobre los espacios arquitec-
tonicos de esta area dentro del proyecto.

Laotramitad delaplanta del casco quedaba
destinada a las habitaciones del propietario y
alas oficinas y habitaciones del area adminis-
trativa. Ocupa el lugar central una gran capi-
lla, como veremos. Al parecer, en la mentali-
dad urbana de nuestro arquitecto, el peso
recaia en la solucién constructiva del lugar de
trabajo y vivienda de quien administraba el
negocio, asi como del de vivienda y esparci-
miento de su dueno.

Por otra parte, la idea de modernizacion
de la hacienda, pensada ya como una gran em-
presa agricola, ganadera e industrial, no fue
paralela al tradicionalismo de su solucidn cons-
tructiva y del pensamiento sobre la forma de
vivirla. De noser porlas aparentes grandes ex-
tensiones, el proyecto repite los elementos y
materiales propios de la hacienda tradicional
en el siglo XIX. Aunque no se cuenta con los
planos del proyecto, la descripcion del mismo
nos permite acercarnos de manera mas o menos
clara a lo que seria su fisonomia, asi como ala
forma de vida dentro de ella.

Distribucion de los espacios y vida
en la hacienda

Elideal de hacienda que Torres Torija teniaen
mente al realizar su proyecto, pone de mani-
fiesto los aspectos mas importantes que la
arquitectura debia resolver en la vida de la
hacienda. Mds que grandes soluciones cons-
tructivas, de la descripcion del proyecto se
desprende la concepcion del modo de vivir esos
espacios. -

Considera en un primer grupo constructivo,
y como parte “principal”’, a la capilla, que
incluia ademas la sacristia y un lugar de indu-
mentaria y habitacién para el capellan. A cada
lado de este eje central se encontraban el area
de la Administracion y la del Propietario, con
oficinas, habitaciones y zonas de recreo.

En un segundo grupo se disponen las trojes,
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graneros, caballerizas, establos, depésitos y
todo lo concerniente ala explotacién y procesa-
miento de la materia prima. Un tercero esta
formado por dos escuelas, una de ninos y otra
de nifias, con habitaciones para directores y
empleados, un hospital o enfermeria, asi como
una ultima parte de habitaciones para traba-
jadores “de menor categoria” y jornaleros.

Nos sefiala que la capilla ocupa el centro del
edificio, porque “en un pais creyente... es lo
primero que se divisa desde lejos... [de ahi que
se le dé] una altura dominante sobre los demas
edificios”. 2 Esta visién conservadora respecto
a la funcién arquitectdnica de la iglesia, nos
sugiere una forma de vida en la que la religion
seguia siendo el nicleo de las actividades co-
munitarias y privadas dentro de la hacienda.
Al mismo tiempo, contradice la idea de que la
importancia de las iglesias y las capillas de las
haciendas habia disminuido hacia el periodo
tardio del porfiriato, debido a “la politica libe-
ral de los gobiernos republicanos y la liquida-
cién de las capellanias”.? Por el contrario, la
iglesia tiene un lugar sobresaliente en el pen-
samiento arquitecténico de Torres Torija, para
representar el caracter religioso de los espa-
cios en donde se conjugaban trabajo y vida
cotidiana. En el paisaje rural quedaria dibuja-
do un conjunto arquitectdnico severo, sin mas
decoracion que las formas derivadas de su
funcidn, y cuya parte central —la iglesia— re-
flejaria su sentido religioso.

De este modo la modernidad planteada para
esta hacienda como espacio de produccion
pareceria contrastar con su vision conservado-
rasobrelareligion. Perolaiglesia, como centro
transmisor de ideas que modelan la conducta
y la forma de vida de los individuos, se erigia
como parte fundamental de esta arquitectu-
ra con el fin de “moralizar” y econducir al tra-
bajador para una mejor explotacién de su tra-
bajo. Y esta “moralizacién” formaba parte dela
idea de progreso basado en la producciény
en la capacitacion para el trabajo, idea que
se hizo comun en el discurso politico decimoné-
nico.

Es muy probable que Torres Torija compar-
tiera la concepcion de algunos contempora-

neos sobre la utilidad que tenia laiglesiaenla
hacienda, respecto al tradicionalismo campe-
sino. En 1901, J.B. Santisteban, en su Indica-
dorparticulardel administrador de hacienda,
consideraba que la ventaja de la capilla dentro
de la hacienda radicaba en que la clase traba-
jadora “vive contenta al notar que sus creen-
cias y sus gustos son atendidos y respetados...
Por otro lado, es de creerse —senalaba Santis-
teban—, que el buen sacerdote puede influiry
mucho, en el orden particular de las familias
de los trabajadores mejorando la conducta de
éstos; si no destruye enteramente sus vicios,
los contiene o los rebaja considerablemente,
resultando menos frecuentes sus abusos y ra-
pifias”.?* El beneficio de la existencia de este
espacio era incuestionable para la mentalidad
de la época. La religiosidad de los habitantes
de estas grandes propiedades constituia una
parte indispensable de la actividad comunita-
riadentro de ellas. El cumplimiento estrictode
las practicas religiosas era, para algunos ha-
cendados conservadores, el camino para em-
prender una “verdadera reforma de costum-
bres”” en contra de la influencia del laicismo
liberal. Los mismos propietarios, en algunos
casos, organizaban y participaban en festivi-
dades de Corpus, Navidad o Posadas.”® Las
fiestas religiosas daban sentido a la rutina del
trabajo cotidiano y el hacendado lo aprovecha-
ba para obtener una mejor disposicion de su
gente hacia él: la modernizacién, pues, refor-
zaba el paternalismo que escondia una rela-
cién separadora y conflictiva.

A la capilla tenian acceso directo las dreas
del propietario, huéspedes y administracion,
conel fin de que pudieran “asistir cémodamen-
te alas funciones religiosas, sin mezclarse con
la clase obrera que ocupe la nave”.?” La moder-
nizacion de la hacienda, implicita en la tecni-
ficacion de que habla el proyecto de Torres
Torija, se planteaba paralela al distanciamien-
to social existente en la vida de la hacienda.
Distanciamiento que no hacia sino reproducir
dentro dela hacienda el viejo conflicto existen-
teentrelashaciendasylas comunidades rura-
les. A la mano de obra habia que controlarla,
que guiarla a partir de sus creencias, pero




como un sector aparte, ajeno y en conflicto con
los duetios de la tierra.

Dos edificios simétricos a los lados de la
capilla, iguales en altura y dimensiones,
formaban los espacios del propietario y del
administrador. Arquitectonicamente queda re-
presentado el valor que la presencia del admi-
nistrador tenia dentro de la hacienda: tan
importante como la del mismo duenio. Aun
mas, para el arquitecto, “en el sentido utilita-
rioy practico es de mayor importancia el admi-
nistrador que el propietario”.® Uno poseia la
tierra y le pertenecia el fruto de la produccién,
pero el otro era responsable de los buenos re-
sultados del negocio. Merecia no sélo el lugar
adecuado parallevar a cabo su trabajo, sinoun
espaciode habitacién y recreo tan amplio como
el del hacendado.

La gran cantidad y diversidad de cuartos
que formaban el cuerpo de la administracion,
nos sugiere que la hacienda se pensaba como
una pequena ciudad, en la que ademsds de
producir sus propios bienes y los suficientes
para comerciar con el exterior, se requeria de
servicios de talleres, escuelas y hospitales.
Todo ello hacia necesaria una detallada admi-
nistracién y un buen gobierno delasrelaciones
entre sus habitantes. La importancia del
administrador, nuevamente, era una idea
compartida en esa época. No es casual la apa-
ricion del Indicador del administrador de
Santisteban, ni que en la opinién del momento
se considerara indispensable el trabajo del
administrador como engranaje principal no
so6lo de la hacienda particular, sino de la agri-
cultura nacional .?®

De esta manera, el area administrativa del
proyecto de Torres Torija contaba con un de-
partamento de portero, cuarto de llaves, salas
de espera, despacho del administrador, una
secretaria, pieza para el ecénomo, dos patios,
secciones administrativas de los productos
(cémputo de gastos, compras, ventas, rendi-
miento de cosechas, etc.), departamento de
archivoy seccidn estadistica “necesariaenuna
explotacién tan grande, para fijar al cabo del
tiempo ciertas leyes practicas de la explota-
cién”, cuartos para el mecanico, cuartos para

la servidumbre del cuerpo administrativo, y
habitaciones tanto en el piso alto como en el
bajo para todo el personal administrativo. La
casa del administrador era comparable en
tamano y variedad espacial a la del dueno:
cuatro recamaras, sala, comedor, costurero,
banos, billares, oficina, despensa, cocina y cuar-
to de criados. La vida del administrador y su
familia podia —y debia— ser tan confortable
como la del propietario, aunque este dltimo no
tuviera laresponsabilidad dela actividad dela
hacienda. Esta responsabilidad del adminis-
trador corria a la par con las ventajas de
compartir el nivel de vida del dueno.

En el proyecto de Torres Torija el area del
propietario constaba de dos partes. Una desti-
nada al despacho de asuntos concernientes al
trabajo de la hacienda; y la otra propiamente
de habitacion y de recreo, que ocupaba un
espacio semejante al total del cuerpo adminis-
trativo. Y es que para el arquitecto el duenio de
lahaciendaera “el bendecido dela fortuna, que
para variar sus emociones de sibarita refres-
candola de tiempo en tiempo con el ambiente
sano de los campos, acude a su rica propiedad
a buscar distracciones sencillas y risticos pla-
ceres”.% La idea de propietario en este proyec-
to no tiene mucho que ver con un hombre
interesado en la empresa de su hacienda, sino
exclusivamente en los beneficios que puede
adquirir al contar con una buena administra-
cion. El espacio arquitecténico para el dueno
estaba concebido como area de recreo y espar-
cimiento eventual, mas que como espacio de
vida cotidiana. De ahi que se nos describa
como un gran edificio que contaria con una
amplia sala de fiestas, dos salones de juegos,
cinco recamaras, banos, ocho piezas de hués-
pedes y un mirador. Las entradas para coches
en esta parte de la hacienda son indispensa-
bles para Torres Torija debido a que el propie-
tario “sélo pasaria en la hacienda temporadas
de paseo y distracciéon”.* No se necesitaban
entradas en las dreas de administracion o
produccidn. Los cobertizos tampoco eran nece-
sarios para los trabajadores y, al parecer, ni
para el mismo administrador.

A esta estructura habria que anadir el
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mobiliario costoso, tipico de las grandes ha-
ciendas de la fase tardia del porfiriato: alfom-
bras, tapices, cortinas, cuadros, candelabros,
vajillas y trofeos culturales de viajes al extran-
jero.?2 La fiesta y la distraccién son parte dela
vida del propietario, su familia y sus amigos.
La responsabilidad de la empresa recaia en
manos del administrador. Sin embargo, sabe-
mos que hacia finales del siglo XIX y principios
del XX, existieron propietarios de haciendas
—quiza mas modestas que en la que estaba
pensando Torres Torija— que vivian perma-
nentemente en ella junto con la familia y sus
descendientes, quienes formaban una amplia
comunidad. La convivencia diaria de estas
grandes familias era el centro de lasrelaciones
cotidianas dentro delahacienda. Lastertulias
y reuniones como parte de la cotidianeidad,
junto con el trabajo del hacendado y el papel de
los varones de la familia en la direccion y
administracion de la produccion de su empre-
sa, debieron imprimirle a estas haciendas un
sello muy diferente al que podia haber tenido
la propiedad en la que, sdlo eventualmente, el
hacendado vigilaba y usufructuaba el negocio
y usaba el espacio para divertirse.

Aunque generalmente las escuelas de las
haciendas se destinaban a dar educacién a los
hijos de los empleados administrativos, a los
de los técnicos y a veces a los artesanos,® en
este proyecto la escuela tiene un mayor alcan-
ce: “He supuesto las escuelas, tal vez demasia-
do amplias y de excesiva importancia relativa-
mente, pero por una parte el calculo aproxima-
do de ninos hijos de jornaleros, me ha conduci-
do a estas dimensiones, por otra, la ley actual
de ensenanza obligatoria, la supongo de posi-
tivo cumplimiento en la comarca en que esta
ubicada la Hacienda, y finalmente, pues que el
adelanto de nuestro pais esta en relacion di-
recta con el aumento de la densidad media de
la poblacién y del tanto por ciento de los que
saben leer, creo que en una Hacienda Modelo,
el administrador obligaria al colono aenviara
sus hijos a las escuelas porque de ellas han de
salir: labradores, empleados de oficinas, de los
talleres, mecdnicos, etc...”.3

No podemos olvidar el sentido moralizador

que tenia la educacion para los sectores elitis-
tas de la sociedad decimondnica. Moralizador
en cuanto a que pretendia dirigir el comporta-
miento social. Tanto politicos como empresa-
rios y hacendados, veian en la ensefianza un
medio de preparar a la poblacién segiin su
concepto de sociedad y de nacion. Los proyec-
tos de educacion, desde principios de siglo—ya
fueran emanados de una politica liberal o
conservadora—, consideraban que ésta debia
llegar a las “masas populares”. Desde Lucas
Alaman y José Ma. Luis Mora, las leyes insti-
tucionalizadas durante la Republica Restau-
rada y ahora en el Porfiriato, pretendian
“moralizar” a estas clases a través de la ins-
truccién elemental o la preparacion técnica ar-
tesanal. Mediante la educacion, se pensaba, el
trabajador se apartaria de los vicios, de la
vagancia y del bandolerismo, capacitandose
para un mejor rendimiento dentro del drea de
la produccion.

Esta “moralizacion” penetré también los
linderos de la hacienda, y la preocupacion de
Torres Torija no fue el unico caso enrelaciéna
las escuelas de las haciendas. Por ejemplo,
para el hacendado Luis Garcia Pimentel la
escuela era tan importante como cualquier
otra oficina de la hacienda; ya que pensaba
que “sin buena ensenanza, no hay buena gen-
te”.® Y ya que para él era preferible que la
gente no tuviera educacién a que la tuviera
laica, planeaba llevar en las escuelas de sus
haciendas una reforma a través de un cambio
en los libros de texto. Sustituir aquellos que
difundian “la historia falsa, la que ensefian los
llamados historiadores liberales para sus
perversos fines”.? De esta manera, la escuela
en la hacienda cumplia con un fin propagan-
distico de las ideas conservadoras o liberales,
segun fuera el caso. El arquitecto Torres Torija
no se refiere al caracter religioso o laico de la
educacion en las escuelas de su proyecto, pero
si considera que “la ilustracién no reconoce
alcurnias, ni se ajusta a distingos...”” Y en
esta medida, el caracter obligatorio que el
gobierno da a la educacidn, constituye el apoyo
a su propuesta arquitectonica.

Poco importaba el trabajador, aunque se
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hablara de él. Interesaba la educacion de las
“masas” para dirigir y controlar a 1a poblacién
en beneficio de quienes sustentan el poder. La
utilidad supuesta de la educacién para el tra-
bajador era secundaria o inexistente en la
mentalidad de los senores. Una prueba del
desinterés real por la clase trabajadora se
encuentra en la idea de Hacienda Modelo de
nuestro arquitecto. La parte menos déscrita
en su proyecto es la relativa a las habitaciones
de los trabajadores, la calpaneria: “Las casas
de jornaleros que forman el sexto grupo, circu-
yen la Hacienda como antes dije, forman una
linea compacta de defensa y tienen accesolibre
al frente de la fachada porun ladoenlatienda,
que es importante en un edificio como el que
motiva mi proyecto, y por otro en el pequefio
tinacal que masbien tiene por objeto surtirala
Hacienda”.3®

Casas distribuidas a manera de defensa en
una linea compacta, era por lo visto todo lo que
se podia esperar del proyecto arquitectdénico
funcionalista de la hacienda ideal, respecto al
espacio cotidiano de vivienda del trabajador.
La idea de defensa contra el bandolerismo o el
indio levantado, planeaba estos espacios en
- funcién de la hacienda en su conjunto y no del
trabajador. Nada se dice sobre las habitacio-
nes de los jornaleros. Desde luego, este desin-
terés era generalizado. En 1886 La Revista de
Agricultura, “portavoz oficial de los hacenda-
dos del centro del pais”,® criticaba el que se
diera poca atencion a las habitaciones de los
trabajadores, pensando en el beneficio para el
hacendado: “Proporcionandoles habitaciones
adecuadas, se conservaran sanos, y seran por
consiguiente, mas robustos y mas utiles al pro-
pietario...” Pero la construccién de la calpa-
neria no era por tanto importante para Torres
Torija, de no ser por su caracter defensivo.
Como el redactor de la Revista Agricola, consi-
deraba la habitacion del jornalero en beneficio
del hacendado. No es de extranar, era la idea
decimononica sobre la “clase baja”. El mismo
Torres Torija, anos después (1902), en su arti-
culo “Los dominios legitimos del arte”, defen-
deria la presencia de esta “clase baja; la de los
campesinos, log obreros, los artesanos, los

humildes” en las obras dramaticas y litera-
rias. Es decir, que eran “dignas artisticamen-
te” de serllevadas a escena. Sélo eso, y “a pesar
de las ideas preconcebidas”, especifics.*!

La idea de modernizar la administracién y
laproduccién dentro delahaciendanocontem-
plaba el mejoramiento de la vida del trabaja-
dor. Poco después, la modernizacién de la
hacienda encontraria su limite en esta contra-
diccion.

El proyecto de Hacienda Modelo del arqui-
tecto Manuel Torres Torija reprodujo asi los
esquemas de vida, las ideas de modernizacion
y progreso, los modos de construir y pensar
la arquitectura, en el apogeo del sistema so-
cial, de una unidad de produccién que no tar-
daria en desaparecer. La Revolucién de 1910-
20 cobraria caro los ideales fundados enlo con-
flictivo de esa contradiccion y en la desigual-
dad social. La hacienda, entonces, dejaria de
existir.

Por su parte, para Torres Torija —y su
familia—, la revolucién significé el limite final
de sus planes y aspiraciones, netamente porfi-
rianos. El arquitecto Antonio Torres Torija,
padre de nuestro arquitecto y jefe de la Direc-
cién de Obras Publicas durante veintiséis afos
(1877-1903), tuvo que renunciar a su status
privilegiado por ser parte del grupo cercano a
Porfirio Diaz. Los Torres Torija perdieron la
Hacienda de Tepetzala en Tlaxcala y con ella
los ideales sobre la sociedad y las maneras de
producir y disfrutar, que debieron tener mu-
cho en comun con el proyecto de Hacienda
Modelo. Durante la revolucion, el arquitecto,
ingeniero, poeta, escritor y hombre de teatro
parece haber suspendido sus actividades. Su
proyecto fechado en 1910 para un fracciona-
miento en Popo Park, y su escrito “Las mate-
maticas y la musica” de 1913, fueron los ulti-
mos trabajos importantes que realizé. Entre
sus papeles personales no hay mas informa-
cion. Sabemos por su nieta Andrea Torres
Torija que en los ultimos anos de su vida
se dedicé solamente a la docencia en la
de Ingenieria, y que murié de cancer en
1921.

La revolucion fue la frontera no sélo de los
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proyectos sobre como vivir los espacios arqui-
tecténicos de las haciendas, sino el despertar a
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