Los ingleses en México, la casa Manning y
‘Mackintosh (1824-1852)

Rosa Maria Meyer

C onsumada la independencia y roto el monopo-
lio comercial que ‘Espaiia ejercié sobre sus domi-
nios durante toda la época colonial, surgieron
nuevas oportunidades para que los comerciantes
extranjeros pudieran establecerse libremente en
el pais, aunque anteriormente algunos ingleses
habian entablado ciertas relaciones comerciales
encubiertas con las colonias espanolas por medio
de los contactos y los nombres de comerciantes
establecidos en Espaiia o en alguna de sus co-
lonias.

Los comerciantes y financieros ingleses, deseo-
sos de invertir en la nueva Republica, presionaron
a su gobiernc para reconocer la independencia
cuanto antes. Por su parte, al gobierno mexicano
también le urgia obtener el reconocimiento bri-
tdnico y atraer las inversiones de los particulares.
Entre los propésitos que se perseguian al solicitar
los empréstitos ingleses, aparte de acceder al
capital que el gobierno necesitaba con tanta ur-
gencia, se encontraba el de interesar al gobierno
britdnico en la suerte del pais y lograr su ayuda
en el caso qe un intento de reconquista por parte
de Espana.

Una de las primeras firmas que invirtieron en
México fue la de Barclay, Herring, Richardson
y Cra., la cual en 1824 otorgé al gobierno mexi-
cano uno de los dos primeros empréstitos que
fueron el origen de nuestra deudaexterna.? Esta
casa nombr6 como representantes para todos sus
negocios en México a un comerciante natural de
Barcelona pero de ascendencia inglesa, Roberto

Manning,’ y a Guillermo Marshall, también inglés,
quienes se encargaron de realizar la transferencia
de fondos y todos los asuntos relacionados con
este empréstito ;4 y cuando México falt6 al pago
de sus obligaciones para con los tenedores de
bonos ingleses, éstos nombraron a Roberto Man-
ning para que los representara en las negociaciones
con el gobierno mexicano.

Estos comerciantes no solo se dedicaban a los
asuntos relacionados con el empréstito inglés.
Desde su llegada a México fundaron en la ciudad
capital la casa comercial de Manning y Marshall
—con una sucursal en Veracruz— y se dedicaron
a emprender por su cuenta actividades en el co-
mercio interno, sobre todo las relacionadas con
la compra-venta y distribucién del tabaco.

~ Desde un principio establecieron importantes re-

laciones con el gobierno y se dice que en 1824 el
Ministro de Hacienda, Ignacio Esteva, encarg6 a
Manning comprar en Estados Unidos varios arti-
culos destinados a la. marina mexicana, pagandole
por eso una comision. Esto cre6 algunos proble-
mas cuando protesto el Sr. Eugenio Cortés, el
encargado del gobierno mexicano para realizar
estas compras, de que un extranjero hiciera el
trabajo que él, como empleado de la nacion, de-
bia realizar, resultando de esto ademas de un
perjuicio para el erario que debia pagar el sueldo
de Cortés y la comision de Manning.® Aunque
esto motivé algunas criticas, éstas fueron dirigi-
das contra Esteva y no contra la casa inglesa a la
cual, durante esta primera época, no se le asocia
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con ninglin negocio escandaloso relacionado con
el gobierno.

Para 1826 Manning figura entre los socios fun-
dadores de la Lonja de México,” asociacién que
empezo como sociedad de comerciantes extran-
jeros pero que con el tiempo se convirtié6 en
*...un club social cuyo propésito consistia en dig-
nificar la actividad mercantil. Pertenecer a ella
era no sélo un honor sino también un signo de
opulencia”s y todos los comerciantes importan-
tes eran socios de la misma

Manning y Marshall consolidaron tan rdpida-
mente su posicion en México que la quiebra de
Barclay, Herring, Richardson y Cia. en 1826 no
los afecté de manera fundamental, aunque si tu-
vieron que hacer una consignacion de todos los
bienes que poseian en ese momento para mostrar
su solvencia a todos aquellos con quienes mante-
nian relaciones comerciales. Esta consignacion
revela que el capital de la casa para esos momen-
tos era aproximadamente 500 mil pesos, de los
cuales el 54.4% se encontraba invertido en la
compra de diversos créditos (de mineria, créditos
contra el consulado, créditos contra el gobierno,
libranzas de tabacos, etcétera) que importaban
un total nominal de 936,397 pesos, pero como a
ellos sélo les habian costado 270 mil eso significa
que los habian adquirido, en promedio, al 28.8%
de su ‘valor nominal. Otra parte importante de
su capital, el 33% , lo tenian invertido en especu-
laciones de tabaco de la cosecha de ese afio, 9% en
bienes muebles e inmuebles, 2% en préstamos a
particulares y el 1.6% restante en un estableci-
miento de fabrica de cerveza que se encontraba en
la calle de Revillagigedo y del cual les pertene-
cia la tercera parte.

La cantidad tan grande que poserian en créditos
puede explicarse debido a que en esa época la es-
casez de numerario, la ausencia de instituciones
financieras y la dificultad de transferir fondos de
un lugar a otro ocasionaban que en muchas de las
operaciones comerciales los créditos sustituyeran
al dinero. Posteriormente la especulacién con la
deuda piblica modificé el uso que se daba a estos
créditos y entonces la mayoria comenzaron a uti-
lizarse para realizar negocios con el gobierno, pero
este es un asunto del que hablaremos mas ade-
lante.

Debido a las dificultades financieras que tuvo
que enfrentar el gobierno a partir de 1827 a causa
de la desorganizacion de las rentas publicas, del
agotamiento de los recursos proporcionados por
los préstamos extranjeros y de los disturbios po-
liticos, se implanté paulatinamente una serie de
medidas hacendarias err6neas, entre las cuales
la peor fue anticipar los ingresos del ano siguien-
te mediante la ventade 6rdenes sobre las aduanas,
aceptindose a cambio una parte del pago en efec-
tivo y otra en papeles de la deuda interior que
casi no tenfan valor en el mercado, pero que eran
aceptados por el gobierno a la par.

De esta manera muchas de las principales casas
dedicadas al comercio de importacion compraban
en el mercado papeles de la deuda ptblica en un
15% o menos de su valor y con ellos pagaban el
50y, a veces, hasta el 60% de los derechos de im-
portacién que debian causar las mercancias que
esperaban recibir y adelantaban al gobierno el
40 0 50% restante en efectivo. Entre 1828 y 1829,
Manning y Marshall realizaron este tipo de opera-
ciones con el -gobierno por un total de 205,850
pesos, la mayoria de los cuales debian acreditar-
seles por los derechos de importacion que causa-
ran sus productos en las aduanas de Veracruz y
Tamaulipas.'®

Pero muchos de los que realizaron estos pri-
meros negocios con el gobierno no querian estos
permisos para ellos mismos sino para venderlos,
a los importadores y asi hacer un buen negocio,
obteniendo ganancias facilmente.

Aqui comienza en realidad la etapa del agio y
de las especulaciones con el gobierno que durante
casi cincuenta anos marcaran las caracteristicas y
el funcionamiento de la hacienda publica sin im-
portar la ideologia del grupo que en ese momento
estuviera en el poder.

A medida qiie el gobierno disminuia sus ingre-
sos, al dedicar al pago de sus obligaciones un por-
centaje cada vez mayor de los derechos que recau-
daba por concepto de impuestos al comercio
interno y externo, los problemas financierosiban
en aumento. Asi que para 1829, pese a lo impo-
pular de la medida, el gobierno decidio volver a
estancar el tabaco, recurso adoptado por el gobier-
no espanol a mediados del siglo XVIII (1764)
para obtener mas ingresos, y que consistia en el
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monopolio de la produccion y venta del tabaco
por parte del estado. En aquella época el estanco
habia dado muy buenos resultados y constituia
una parte importante de los ingresos del erario.
Sin embargo, en esta ocasion el gobierno decidid
arrendar el monopolio a particulares y el 28 de
abril de 1830 celebrd un contrato para formar la
Compaiiia del Tabaco. El contrato estipulaba que
los accionistas proporcionarian el capital necesa-
rio para el giro de la renta y el gobierno pondria
en la Compaiiia el derecho exclusivo que tenia a
la renta, dividiéndose las utilidades por mitad y
quedando la administracién de la renta a cargo
de los socios capitalistas para garantizar el cum-
plimiento del contrato con el fondo que tenian
introducido en la compaﬁl’a y que ascendia a
tres millones de pesos."’ Esta Compaiiia se divi-
dra en 31 acciones de las cuales 2 3/4 pertenecian
a la casa Manning y Marshall que, como se recor-
dard, ya tenian intereses previos en el comercio
del tabaco.

Pero el gobierno mexicano, para allegarse
recursos, no s6lo se vio obligado a arrendar el
estanco del tabaco sino también las casas de acu-
fiaciébn y moneda. Asi, la casa Manning y Marshall,
como representante de la Compaiiia Anglo Meji-
cana, comenz6 a administrar la casa de moneda
de Guanajuato. Como representante de los tene-
dores de bonos ingleses, fue la encargada de reci-
bir un porcentaje de los derechos recaudados en
las aduanas maritimas que el gobierno dedicaba
para ir amortizando esa deuda.

Sin embargo, junto al tabaco, las casas de mone-
da y la representacion de los tenedores de bonos,
la casa se dedicaba principalmente al comercio y
a las actividades financieras. Manning y Marshall,
como todas las grandes casas comerciales, abrian
cuentas corrientes a los comerciantes del interior
y aun del extranjero, quienes las utilizaban giran-
do libranzas, que eran como oérdenes de pago
emitidas por un comerciante a favor de otroy a
cargo de estas casas, quienes cobraban una comi-
sion que fluctuaba entre el 6% y el 15% por reali-
zar este tipo de operaciones. En esta época la falta
de circulante, aunada a las malas comunicaciones
y a la inseguridad de los caminos, hacian del cré-
dito un factor muy importante para las operacio-
nes comerciales.

Una de las actividades financieras de estas fir-
mas consistia en recibir dinero de los particulares
en calidad de depésito por el cual pagaban un
interés, casi siempre del 6% anual. Esto les permi-
ti6 tener una captacion mayor de dinero en efec-
tivo que ellos después invertian de manera mas
productiva, ya fuera otorgando préstamos o en
otras actividades econémicas, a la manera de los
bancos modernos.!? Otras actividades financie-
ras en las que participaban las grandes casas co-
merciales eran: negociar letras de cambio, que
aceptaban con algin descuento; transferir recur-
sos de una a otra plaza tanto al interior del pais
como en el exterior, principalmente a Inglaterra
y Estados Unidos; llevar a cabo conversiones de
moneda y venta de pesos fuertes de plata en Es-
tados Unidos y otros lugares hasta conun 25% de
ganancia."”” Uno de los negocios favoritos era la
compra y venta de bonos de la deuda exterior
mexicana que realizaban aqui o en Europa, de-
pendiendo del momento; por ejemplo, la guerra
interna en México hacia que bajaran de valor los
bonos mexicanos en Inglaterra y entonces ellos
los compraban, y cuando la situacién politica y
econdmica del pais era mas estable y permitia
hacer pagos de dividendos con regularidad, el
precio de los bonos subia y ellos vendian en ese
momento, obteniendo asi una ganancia inmedia-
ta. Lo mismo sucedria con los papeles de la deuda
interna (como certificados de los diversos fondos
sobre las aduanas maritimas, certificados de pa-
gos aempleados, viudas, etcétera, bonos delcobre,

escrituras del ramo de peajes, bonos del tabaco,

etcétera) que en ocasiones vendian a otros em-
presarios que los necesitaban y otras veces los
usaban ellos mismos en sus negocios con el go-
bierno.'*

Ya dentro de la actividad crediticia, aunque la
casa Manning y Marshall otorgaba préstamos a
particulares, la gran frecuencia con que la encon-
tramos como acreedora de otros comerciantes se
debe mas bien a las cuentas de comercio que se-
guian con ella y no al dinero proporcionado en
efectivo. En la serie de quiebras de las pequeiias
casas comerciales detectadas a pdrtir de 1840,
tanto en la ciudad de México como en el interior,
encontramos con mucha frecuencia a Manning y
Marshall como acreedora.
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Sin embargo, los negocios preferidos por estos
grandes comerciantes eran los que se relacionaban
con los préstamos al gobierno. La década que va
de 1830 a 1840 fue la épocade oro de los agiotis-
tas; los distintos gobiernos, independientemente
de su ideologia politica, recurrieron siempre a
ellos para obtener préstamos, dandoles a cambio
un porcentaje de los ingresos de las aduanas y
todo tipo de concesiones. Quienes realmente se
beneficiaban con esta clase de negocios eran las
grandes firmas comerciales que contaban con
mayor cantidad de dinero en efectivo, ya que
podran esperar mas tiempo a que el gobierno les
pagara, mientras quelas casas mas pequenas tenian
que venderles a éstas, en menor precio natural-
mente, sus bonos contra el gobierno para obtener
el efectivo que necesitaban para seguir realizan-
do sus operaciones. Es logico pensar que entre
mas créditos posera una firma en contra del go-
bierno, mayor era su influjo dentro del mismo y
podria obtener mayoresconcesiones que las demas,

A pesar de que Manning y Marshall estaba en
magnifica posicion para realizar este tipo de em-
préstitos al gobierno —ya que no sélo representa-
ba a los tenedores de bonos ingleses sino también
a algunas empresas britidnicas como la Compania
Unida de Minas Mejicana, la Compaiifa Anglo
Mejicana y la firma Baring Brothers (quienes la
facultaron también para adelantar fondos, com-
prar y vender mercancias de firmas norteamerica-
nas aliadas a los Baring, y para negociar cualquier
cambio de papeles que pudiera resultar)'® todo
lo cual les daba acceso a una gran cantidad de
dinero en efectivo— la casa prefirié no mezclarse
en los negocios financieros con el gobierno.

Una nueva etapa en las actividades de la casa
comenzd a partir de 1834 cuando Ewen Clark
Mackintosh, quien habia.ingresado como depen-
diente afinesde la década anterior, aparece como
socio de Guillermo Marshall y encargado de todos
los negocios de la firma en-ausencia de éste.'® El
regreso de Marshall a Inglaterra y el fallecimiento
de Manning cambiaron el giro de la casa, ya que
Mackintosh amplié sus actividades hacia otros
campos, especialmente los relacionados con los
negocios con el gobierno.

La casa incursioné en la mineria y para 1836,
junto con otros empresarios, form6 una compa-
nia para explotar, en calidad de aviadores, la
mina del Rosario en el Mineral de Guadalupe y
Calvo; y al afio siguiente, la casa fungié como
agente, tesorero y apoderado.de todos los socios
de la Compaiiia de Guadalupe y Calvo, mientras
que Enrique Mackintosh, hermano de Ewen, se
encargaba de la administracion de las haciendas
de beneficio.!” Poco después, la casa era también
agente y apoderada de la Compania Mexicana
Sur Americana y solicit6 al Congreso autorizacién
para establecer una casa de moneda y apartado en
el Mineral de Guadalupe y Calvo.'®

Amplian aiin mas sus relaciones comerciales,
tanto en el interior del pais como hacia el exte-
rior, principalmente con algunas firmas de Esta-
dos Unidos,!® y para 1839 Ewen Mackintosh fue
nombrado Cénsul de su Majestad Britanica en la
ciudad de México.?°

Precisamente en este atio y a causa de una cri-
sis financiera motivada por el bloqueo francés
y las revueltas internas, el gobierno provisional
de Santa Anna contraté una serie de préstamos
en condiciones verdaderamente onerosas para el
erario pues en muchos de ellos se recibia hasta
el 85% en créditos y el 15% restante en efectivo.
El gobierno se obligaba a entregar el monto total
del préstamo en letras que después se debian
recibir en las aduanas maritimas por el 58% v
68% de los derechos de importacién que causaran
las mercancias que venian consignadas a nombre
de los tenedores de las letras.?’ En esta ocasién
la ganancia que se habia calculado obtener por
parte de los prestamistas era de aproximadamen-
te 275% en un periodo menor de seis meses y
la autorizacion para contratar estos préstamos
era por un total de 2 millones de pesos. La casa
Manning y Marshall participé directamente en
varias de estas operaciones®? y en algunos casos
apareci6 como fiadora de otros comerciantes.??

Naturalmente que una cosa eran las ganancias
que los prestamistas esperaban recibir y otra
las que recibieron realmente, pues la criticasitua-
cion del gobierno y las presi®nes que ejercieron
los demas acreedores del erario —a quienes se les
pagaba con un porcentaje de lo recaudado en las
aduanas, y a los cuales no les convenia de ninguna
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manera que los créditos fueran admitidos como
parte del pago de derechos de importacion por-
que esto disminuia el porcentaje que ellos debian
recibir— hicieron que todos los crétidos que se
habjan otorgado en esas condiciones pasaran a
formar un solo fondo que debia pagarse con el
12% de lo recaudado por las aduanas, cantidad
que finalmente fue disminuida al 8% .**

Como podemos observar en este caso, por mas
condiciones de seguridad que los prestamistas
trataban de imponerle a sus contratos, las mis-
mas necesidades del gobierno y las pugnas dentro
del grupo de acreedores, ocasionaban que los
resultados fueran mucho menos ventajosos de lo
que se esperaba. En el momento en quelos bonos
emitidos en virtud de este préstamo solo reci-
bieron el 8% de los productos de las aduanas, su
valor en el mercado y por lo tanto su valor real
de negociacion, disminuy6 considerablemente.
Muchos de los tenedores de estos bonos, que eran
casas no muy grandes dedicadas al comercio de
importacion y exportacion y a las cuales podria-
mos definir como especuladores menores, como
necesitaban dinero para sus otras actividades y
ademas por las condiciones criticas por las que
atravesaban el comercio y otras actividades eco-
némicas (como lo demuestran las continuas quie-
bras de casas comerciales en ese periodo), tenian
que venderlos a muy bajo precioy los comprado-
ces eran, como ya lo hemos senalado, los especu-
ladores mas poderosos que si tenian suficiente
dinero en efectivo y para los cuales la compra
de estos bonos significaba un negocio en la me-
dida en que podian esperar la oportunidad de
venderlos mas caros después o de utilizarlos en
nuevos negocios o en la obtenciéon de concesio-
nes por parte del gobierno (como arrendamientos
de las casas de moneda, del estanco del tabaco, de
las salinas, de- empresas mineras importantes co-
mo la del Fresnillo, o de concesiones para el des-
linde de terrenos baldios), negocios todos en los
que, como veremos mas adelante, Mackintosh
participé de manera preferente, sobretodo duran-
te las administraciones presididas por Santa Anna.

Mackintosh se sentia tan seguro de la influencia
que podia ejercer en el gobierno, no sélo como
un. acreedor importante sino como representante
del gobierno inglés y de muchos inversionistas

britanicos, lo cual lo colocaba en una situacion
privilegiada respecto a los acreedores nacionales,
que en julio de ese mismo ano solicito al gobier-
no el privilegio exclusivo, por quince afios, para
establecer una correspondencia directa entre

- Inglaterra y México por medio de buques de va-

por. Esta solicitud suscité una gran polémica 2°
pues lo que en realidad buscaba era ejercer un
monopolio comercial entre México e Inglaterra.
Por supuesto ésta era una pretension demasiado
exorbitante, aun cuando se tratase de la casa de
Manning y Marshall y ocupara el poder provisio-
nal alguien de tan dudosa honestidad como San-
ta Anna, pero la propuesta es interesante porque
indica qué idea tenia Mackintosh de su propio
poder y al mismo tiempo muestra su concepto
sobre la debilidad y corrupcion del gobierno.

A pesar de este fracaso, Mackintosh no dejo
de hacer negocios con el gobierno. En 1842, junto
con otras dos casas extranjeras, la de Alejandro
Bellangé y la de Cesillon y Bernede, compr6 al
gobierno, para exportar, como 40 mil quintales
de cobre en barras y tlacos que habia en existen-
cia en la casa de moneda y que procedia del que
se habia introducido para su amortizacion. El
precio de venta era de 10 pesos ‘el quintal y seria
pagado de la siguiente manera: una cuarta parte
con bonos que habia expedido la casa de moneda
para su amortizacidon y que se cotizaban como a
30% de pago, otra parte con un crédito que Baring
Brothers tenran contra el gobierno por sueldos
que habran proporcionado a algunas legaciones,
y el resto en pagos mensuales de 40 mil pesos.?®

La casa Manning y Marshall recibio otro privi-
legio especial del gobierno cuando en 1843 se le
concedio permiso para importar algodon en rama
—en momentos en que la importacion de ese ar-
ticulo estaba prohibida. La casa aprovecho este
permiso y la escasez de algodon que en ese mo-
mento habia en el pais para vender el producto a
empresarios textiles como Cayetano Rubio o
Martinez del Rio hermanos, quienes tuvieron
que comprarlo en las condiciones que los vende-
dores quisieron imponer pues la otra alternativa
era reducir la produccion de sus fabricas al no
tener suficiente materia prima.?’

En 1844 la casa ya habia cambiado su nombre
por el de Manning y Mackintosh, representaba a
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la Junta de Fomento y Administrativa de Mineria
de esta capital en la ciudad de Zacatecas y Mine-
ral de Sombrerete?® y el 21 de mayo la misma
junta celebr6é un contrato con ellos segiin el cual
Manning y Mackintosh se encargaria de recaudar

todos los derechos de mineria pertenecientes al -

fondo dotal de esta Junta en cualquier lugar que
se causen y la casa cobraria como comision el
4% de todo lo recaudado.?”® Este contrato nos
permite observar la manera en que esta casa co-
mercial, al igual que algunos otros de los grandes
empresarios, realizaba labores propias de organis-
mos gubernamentales debido a su red de contac-
tos y empleados en todo el pais, lo cual le permi-
tia tener mecanismos de recaudacion que a veces
eran mas eficientes que los del propio gobierno
pues aseguraban la lealtad, sobre todo en momen-
tos de crisis. Como los empleados del gobierno
casi nunca recibian sus pagos, descuidaban sus
obligaciones y eran muy susceptibles a la corrup-
cion.

Sin embargo, no siempre salia todo tal y como
se habia planeado y los cambios de administra-
cién necesariamente afectaban el funcionamiento
de la firma. Ese fue el caso de los contratos que
firmo con el gobierno provisional, en 1841 y
1842, mediante los cuales obtuvo en arrendamien-
to la casa de moneda de Guanajuato y la de Za-
catecas. Cuando en 1845 el nuevo gobierno se
dedicé a revisar todos los contratos firmados con
el gobierno provisional y las comisiones de hacien-
da y justicia de la Camara de Diputados los con-
sideraron notablemente perjudiciales para los
intereses y rentas de la federacion, se propuso que
dichos contratos fueran declarados insubsisten-
tes.3 En ese momento Mackintosh recordo su
nacionalidad inglesa y recurrié al ministro brita-
nico en México, Mr. Bankhead, quien protesté
ante el gobierno por la revision de dichos contra-
tos.3!

La intromision de los diplomaticos britdanicos
en asuntos domésticos cuando éstos afectaban a
los stibditos ingleses ha sido muy discutida y exis-
ten dos posiciones al respecto: la de D.C.M. Platt
quien opina que los funcionarios ingleses sélo
protestaron oficialmente cuando consideraron
que los gobiernos extranjeros no estaban otorgan-
do un trato igualitario al comercio inglés o que

habian violado los convenios comerciales,®? y
la de Barbara Tenenbaum, quien considera que
entre 1821 y 1862 ninguno de los gobiernos me-
xicanos hizo distincién alguna entre los intereses
publicos ingleses y los privados de los sibditos
britdnicos que actuaban en el pais. Tenenbaum
seflala que esta confusion es muy logica ya que
la Oficina Britanica de Asuntos Exteriores utili-
z6 una politica muy ambivalente al respecto y
el apoyo que proporciono a gente como Mackin-
tosh, aun cuando algunos funcionarios mexicanos
habian protestado oficialmente sobre su conduc-
ta poco escrupulosa, sirvio alin mas para conven-
cer al gobierno mexicano de que cualquier accion
que se tomara en contra de los intereses particula-
res de un subdito britanico traeria inmediatamen-
te una reaccion oficial por parte de su gobierno,
que podia ir desde un simple reclamo hasta la
amenaza de invasién.*?

En nuestra opinién, aunque esta tltima ver-
sién no sea del todo cierta, si es la mas cercana
a la realidad. En 1845, por ejemplo, Mackintosh
preparaba un negocio de conversion de la deuda
inglesa con el gobierno mexicano, para lo cual
pensaba introducir una cierta cantidad de bonos
de los que el gobierno habia dado a los empresa-
rios de la ultima compania del tabaco a cambio
de lo que les habia quedado debiendo al disolver-
se ésta. Martinez del Rio Hermanos —una’firma
inglesa que pensaba utilizar su nacionalidad para
reclamar esta deuda, contraida originalmente con
empresarios mexicanos y espaiioles (Manuel Es-
candon, Cayetano Rubio, Benito de Maqua, Juan
Antonio Béistegui y Muriel Hermanos) que ahora
se habian unido a un subdito inglés para asegurar
su pago— adquirio una buena cantidad de estos
“bonos del tabaco” a bajo precio. Escandén se
habia aliado a Mackintosh y el resto a Martinez
del Rio. Mackintosh no estaba haciendo ninguna
reclamacién diplomatica porque pensaba hacer
su propio negocio con los bonos, asi que cuando
Martinez del Rio se presento ante el ministro
inglés Bankhead para que hiciera las reclamacio-
nes pertinentes al gobierno mexicano, el ministro
se mostro bastante renuente. "La corresponden-
cia de los miembros de la familia Martinez del
Rio en esa época es bastante ilustrativa al respec-
to y en una carta que Pedro Ansoategui envia
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a su cuiiado Gregorio José Martinez del Rio
(quien en ese momento se encontraba en Inglate-
rra activiando este negocio) le dice lo siguiente:

Antes de ayer a las tres de la tarde me hablé
Mr. Bankhead en la Lonja y a pesar de lo
que nos ofrecid en su casa cuando fui a
verlo con Pablo, como tenia que consultar
con su tutor [Mackintosh], me sali6 dicien-
do, que ese negocio no podia considerarlo
inglés, sino como de esos Sres. del Tabaco
y que por qué habiamos entrado en éL Yo
le contesté que ese negocio era ahora mas
inglés que cuando estaba en poder de M y
M [Manning y Mackintosh] quienes tnica-
mente eran unos agentes de esos Sres. del
Tabaco como ¢l decia, y nosotros en lugar
de agentes somos unos verdaderos propie-
tarios: que ese negocio lo habiamos inicia-
do desde que ti estabas aqui, y que nos
decidimos a concluirlo porque teniamos
copias de las comunicaciones oficiales que
habian mediado por las cuales estabamos
impuestos de las reclamaciones entabladas
por él mismo: que también sabiamos que
se habia pasado en consulta a los Abogados
de la Corona: que todas esas consideraciones
‘nos habian decidido a concluir]o, pues cual-
quiera que fuera la resolucion que se tomara,
forzosamente debia comprender el interés
que nosotros teniamos. Que unicamente
habiamos ocurrido a él para rogarle que in-
terpusiera su influjo a fin de conseguir lo
due deseabamos, lo cual no lo consideraba-
mos dificil, por hallarse autorizado el Go-
bierno para arreglar todos esos negocios
pendientes y ser piblica la buena disposi-
cion de la actual administracion para con-
cluir todo arreglo basado en la justicia; pero
todos mis esfuerzos fueron vanos, pues pa-
rece que S.E. fue mandado a ésta cop el
objeto de sostener los negocios de los siib-
ditos britanicos, Gnicamente cuando asi
convenga a los intereses de Mackintosh, y
por conelusion me dijo, que no teniendo
instrucciones de Lord Alberdeen se limitara
a darle cuenta de nuestro reclamo y que

mientras no recibiera sus 6rdenes nada po-
dria hacer.3*

Como podemos observar, aparte de que Ban-
khead privilegiaba los intereses de Mackintosh
sobre los demas, la casa Martinez del Rio esta-
ba convencida de que este ministro estaba en
México para sostener los negocios particulares
de los siibditos britanicos y les parecia lo mas
natural utilizar su nacionalidad para obtener un
trato preferencial por parte del gobierno respecto
a los demas acreedores. Mackintosh y Escandén
ganaronla partida enInglaterra y Martinez delRio
tuvo que recurrir a la Suprema Corte de Justicia;
y aunque después de mucho ésta fall6 en su favor,
tuvo que esperar alin mas tiempo para empezar
a recibir dividendos pues no se respet6 el fallo.
De cualquier modo y aunque no obtuvo las ga-
nancias que habian calculado en este negaocio, el
gobierno pago finalmente.*s

El famoso ‘“negocio de la conversion” en que
interviene Mackintosh es, en mi opinion, el mas
ambicioso y aventurado de cuantos emprende
con el gobierno. Se inici6 en 1845 cuando el go-
bierno mexicano decidio renegociar nuevamente
la deuda inglesa y autorizé6 al ministro de Hacien-
da, Luis de la Rosa, para celebrar un convenio
con la casa de Manning y Mackintosh. Dicho con-
venio, asi como otro posterior celebrado con el
ministro Pedro Fernandez del Castillo, no tuvie-
ron efecto a causa de la situacion politica mexi-
cana. El historiador David Walker nos dice al
respecto que mientras el caso de los Martinez del
Rio caminaba con ‘“‘pasos de tortuga’ a través de
las cortes, estos tuvieron

. . .]a perversa satisfaccion de saber que los
planes de Mackintosh también habian fraca-
sado a causa de la politica mexicana. El
abrupto cambio de gobierno malogro la
ratificacion del plan original de conversion.
Sin desanimarse el Consul Britanico rapida-
mente empezo a trabajar en una nueva ope-
racion en menor escala. EI'5 de marzo de
1846 Manning y Mackintosh firmaron un
contrato con el Ministro de Hacienda segiin
el cual la firma aceptaba comprar (o arreglar
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la compra) de f 4.650,000 en bonos nuevos
emitidos por el gobierno mexicano para cu-
brir los costos dela consolidacién de ladeuda
en Londres. Los bonos se pagarian a pla-
zos en papel y en efectivo. La renta del
monopolio del tabaco era la garantia para
cubrir la amortizacion y el interés del 5%
anual de los bonos. Pero este contrato tam-
poco se llevo a cabo. Hubo otro golpe militar
el 4 de agosto de 1846 y Paredes y Bravo
salieron. Santa Anna y Gomez Farias regre-
saron y las negociaciones para la consolida-
cion fueron arrastradas por otro- cami-
no. ..%

Por medio de una nueva conversion celebrada
en 1847, Manning y Mackintosh se obligaba a
entregar en la Tesoreria 600 mil pesos (400
mil pesos en efectivo, 58 mil en letras por las
cantidades que la casa de Schneider y Cia., habian
suplido a las Legaciones y el resto en unos certi-
ficados que Manning y Mackintosh tenia sobre
los derechos de las conductas de la Repiblica) y
a cambio retendria en su poder cinco millones
de pesos en créditos contra el gobierno. Se esti-
pulaba que si para el lo. de abril de 1848 el
gobierno pagaba en efectivo los 600 mil, la casa
entregaria los créditos, pero en caso contrario
quedaria libre de esta obligacion.?” Debido a los
destrozos que sufrieron los archivos de las ofici-
nas publicas durante la ocupacion de la capital
por las tropas norteamericanas, el gobierno pro-
visional que se encontraba en Querétaro no esta-
ba enterado del negocio, pero un mes antes de
que concluyera el plazo para pagar, Juan Ronde-
ro, quien en su calidad de ministro de Hacienda
habia realizado este negocio con Manning y
Mackintosh, dio aviso al gobierno, quien comenzoé
a hacer toda clase de diligencias para realizar di-
cho pago. Como el gobierno no tenia dinero se
decidié a vender los cinco millones de pesos en
créditos a quien ofreciera pagarle a Mackintosh
y ademas ingresar alguna cantidad extra en la Te-
soreria. Finalmente se logro que un comerciante,
Pedro Goyria, ofreciera comprar estos créditos
en 700 mil pesos. El dinero seria pagado a Mackin-
tosh con una libranza girada a cargo de Nicanor
Béistegui (a nombre de quien seguramente estaba

proponiendo el negocio Goyria) pero cuando se
intento pagarle a Mackintosh, éste se nego a acep-
tar el dinero y a devolverlos créditos.3® Finalmen-
te el gobierno destiné una parte de los primeros
tres millones de pesos que recibi6 de la indemni-
zacion norteamericana a pagar esta deuda,® pero
todavia tuvo muchos problemas para lograr que
Mackintosh devolviera los créditos.

A partir de este negocio, las relaciones de
Mackintosh con el gobierno ya no fueron tan
estrechas. Con Santa Anna en el exilio, y el enfria-
miento de sus relaciones con Escandon debido
al negocio de los bonos del tabaco, sus contactos
ya no eran tan buenos como antes. De cualquier
manera, siguio con sus negocios y en enero de
1847 ratifico un contrato celebrado el aho ante-
rior en Londres por medio del cual José Garay
cedia a las casas de Manning y Mackintosh de
México y Juan Schneider y Cia. de Londres, el
privilegio que el gobierno mexicano le habia otor-
gado en marzo de 1842 para disponer de todas las
tierras que quedaban comprendidas en una exten-
sion de 10 leguas de cadalado del rio Coatzacoal-
cos en el Istmo de Tehuantepec. El objeto de esta
concesion por parte del gobierno era procurar la
colonizacion de la zona con extranjeros, dando
ademas una serie de estimulos fiscales a los nue-
vos colonos. Garay cedio esta parte del privilegio
a cambio de la tercera parte de las utilidades anua-
les que produjera el negocio.*® Al aiio siguiente,
Garay le cedio la parte del privilegio que el gobier-
no le habia concedido para abrir una via de comu-
nicacion entre los dos mares, y como los socios
deseaban enajenar en el extranjero los menciona-
dos privilegios, encomendaron este negocio a la
casa de Hargous Hermanos de Nueva York.*' Fi-
nalmente este proyecto no se llevd a cabo y en
1850 Mackintosh vendio a Mariano Galvez los
derechos que él tenia en esta concesion.*?

Siguiendo con esta linea de compar a los par-
ticulares los privilegios que el gobierno les habia
otorgado pero que ellos no tenian capital para
explotar, en agosto de 1847 Mackintosh celebro
un convenio con Manuel Rubio, vecino de Culia-
cén, para formar una compaiifa para el arrenda-
miento de la renta del tabaco y de los ramos de
papel sellado y naipes en el estado de Sinaloa.
De acuerdo con este contrato Manning y Mackin-
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tosh, como principales socios capitalistas, debian
recibir las dos terceras partes de las utilidades
de la negociacion. Sin embargo, para febrero de
1848 se disolvioestacompaiitaquedando Manning

y Mackintosh como unico beneficiario del arren-

damiento y pagandocomo indemnizacion a Rubio
la cantidad de 30 mil pesos.*?

Existen otros negocios en los cuales la posicion
del consyl britanico, aunada al prestigio y la na-
cionalidad extranjera de su casa, le permitieron
actuar como prestanombres. Tal fue el caso del
contrato que realizé con Juan de Dios Pérez Gal-
ves en enero de 1848 en el cual se establecio,
mediante escritura notarial,** que Pérez Galves
cedia a Mackintosh todas sus negociaciones en el
Departamento de Guanajuato a cambio de un
millon de pesos -pagadero en el plazo de un aiio.
El abogado de la Sra. Francisca Pérez Galves dio
a conocer el verdadero convenio en 1851 cuando
declaro:

Temeroso el finado Sr. ). Juan de Dios
Pérez Galves de que sus intereses corrieran
algin peligro en lainvasion de los norteame-
ricanos, hizo un traspaso o cesion fingida
de la negociacion de minas de Guanajuato
en favor de D.E.C. Mackintosh, de aqui
resulto, que para dar alguna apariencia de
verdad a este contrato figurado en caso
ofrecido, se le diese una intervencion apa-
rente, y los caudales que producian dichas
minas venian a la casa del Sr. Mackintosh
en donde disponia de ellos el Sr. Pérez Gal-
ves y lo mismo la Sra. su hermana y albacea.
Este fue el origen de las cuentas con la casa
de la Sra. Pérez Galves, que todas estan re-
ducidas a dar razon del dinero que pasaba
por sus manos. El Sr. Mackintosh, pues, co-
bra ahora a titulo de administracion un diez
por ciento de comision sobre toda la can-
tidad que produjeron aquellas minas en diez
y ocho meses que estuvo representando su
papel; y como la suma referida sube a dos
millones quinientos cincuenta mil y mas
pesos, segun la cuenta rendida por el Sr.
Mackintosh, ese diez por ciento importa
255 080 pesos. . .*

Lo que significa que por el simple hecho de
prestar su nombre gano en esta ocasion mas
de doscientos cincuenta mil pesos.

Otro caso en el que se observa claramente
que Mackintosh actué a nombre de otras per-
sonas es el de la compra de los derechos de
la Convencion del Padre Moran. En agosto
de 1849, como apoderado de la Provincia del
Santisimo Rosario de Filipinas, el P. Fr. José
Maria Moran reclamo6 al gobierno mexicano su
deuda con el fondo de dichas misiones. El mi-
nistro espafiol apoyo este reclamo, lo cual dio
lugar a la formacion de una convencion diplo-
matica denominada Convencion del Padre Moran.
En noviembre de ese mismo aifio, Manning y
Mackintosh consiguio la cesion de-esos derechos,
que importaban la cantidad de 1,035,474.48 de
pesos,** y unos dias mas tarde la traspaso a la
casa de Miguel de Embil y Cia. de la Habana me-
diante un convenio privado por el cual Embil se
obligaba a pagar una parte del importe de dicho
traspaso en letras giradas sobre Londres y otras en
quintales de azogue (1470 1/2 quintales) que les
debia entregar por sextas partes cada cuatro me-
ses en los puertos de Tampico y Veracruz.*’

Aunque por todo lo sehalado a lo 1argo de este
trabajo podemos observar que la actividad pre-
ferente de la casa de Manning v Mackintosh fue
la especulacion, no podemos dejar de hablar, aun-
que sea brevemente, de las otras actividades en
las que incursiond, principalmente en la mineria
y en un grado mucho menor en la industria.

Las actividades mineras de Manning y Mackin-
tosh comenzaron en 1839 con la formacion de la
Compania de Minas Mejicana de Guadalupe y
Calvo, un negocio que durd todoel tiempo que la
casa continu6 funcionando. En febrero de 1846
formo parte de una compafnia creada para explo-
tar algunas minas en el Mineral del Catorce (San
Luis Potosi), y al mes siguiente ya era miembro
de la junta directiva de la Compafiia Aviadora de
Minas del Catorce, junto con Juan de Dios Pérez
Galves y Alejandro Bellangé.*® En*1847 adquirio
derechos sobre algunas barras de las minas de la
Luz y el Ave Maria en Guanajuato*® y su herma-
no Enrique era duefio de tres barras aviadas y
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ocho aviadoras en la mina de San Vicente de Paul,
en el mismo mineral de la Luz.’® También poseia
acciones en las minas de San Mateo y Platacaxin-
ga en la jurisdiccion de Taxco,’' en el Mineral del
Oro,’? y en la mina de la Purisima Concepcion
en el Mineral de Zacualpan.*® Poseia algunas ha-
ciendas de beneficio y, como ya lo hemos visto,
administraba las casas de moneda de la ciudad de
México, de Guanajuato, de Zacatecas, de Culiacan
y de Guadalupe y Calvo, todo lo cual le permitia
tener acceso a una gran cantidad de dinero en
efectivo y es probable que mucha de la plata que
obtenia en sus minas la haya exportado en barras
sin acuiiar, gracias a los privilegios especiales que
en varias ocasiones le concedio el gobierno.** Sin
embargo, aunque no conocemos muchosobre los
detalles de su actividad minera, sabemos que era
importante ya que, segun Platt, la firma

Era duefia de minas de plata en diversos lu-
gares del pais, y si las cifras de consumo de
mercurio pueden servir de guia debio con-
trolar en una forma u otra un veinte por
ciento de las minas de plata que estaban en
actividad en México.*s

Las incursiones de Manning y Mackintosh en
la industria comenzaron muy tarde, en 1849,
cuando compro a Antonio Garay, Lorenzo Carre-
ra y Alejandro Marshall la fabrica de papel deno-
minada de la Presa del Rey junto con sus terrenos
‘ubicados en el Rancho de Contreras por la canti-
dad de 62,918 pesos pagaderos a plazos.*® Lo
mas sobresaliente de esta compra es el convenio
que Garay y Carrera, como duenos de la fabrica
de hilados y tejidos de la Magdalena que se en-
contraba muy cerca de la fabrica de papel, cele-
braron con Manning y Mackintosh y en el cual
la casa comercial se comprometia a no establecer
en la fabrica ni en sus terrenos ninguna clase de
tienda para expendio de efectos, comestibles,
licores, pulque, etcétera, permitiéndoles vender
solamente, en caso de que les conviniera, efectos
a los operarios de su fabrica pero de ninguna
manera a los vecinos y trabajadores de la Magda-
lena, fijando una multa de 50 pesos que deberian
pagar cada vez que violaran este acuerdo, También
se comprometian a no tolerar en la fabrica de

papel gente vaga y viciosa, ni a los trabajadores
de la Magdalena que se oculten ahi y viceversa.5?
Aqui podemos observar muy claramente como
los empresarios se unian para proteger sus inte-
reses, y ademas que el monopolio comercial que
ejercian en la zona donde se encontraban sus
fabricas representaba una ventaja adicional, apar-
te de las ganancias que obtenian en la fabrica
misma.

En ese mismo aiio de 1849, Manning y Mackin-
tosh adquirio derechos sobre la fabrica textil
“La Jalapefia” a causa de una deuda de los due-
los con el banco del avio en 1838. Los ministros
de la Tesoreria endozaron esta escritura a Felipe
Neri del Barrio en 1843 y éste la subrog6 a Fran-
cisco Fagoaga, quien a su vez la pas6 a Mackin-
toshen 1849 .58 Estecaso en particular nos permite
observar que aun las instituciones oficiales de
crédito como el banco del avio, creado supuesta-
mente con el objeto de fomentar la industria,
vendieron sus créditos a los prestamistas, y que
al final este grupo fue el que se beneficio, como
siempre, y no los verdaderos fabricantes, que per-
dieron sus establecimientos al no poder pagar los
créditos solicitados. '

Aunque aparentemente todo iba muy bien en
esos momentos, el aiio de 1850 marco el inicio
de su caida y en los primeros meses Mackintosh
comenzo a vender la mayoria de sus propiedades.
En opinion de David Walker su ingreso en la nue-
va Compaiiia del Tabaco que se celebro en 1848
contribuyo mucho a su ruina, puesto que

La inversion en estas compaiiias de tabaco
requeria, primero una buena cantidad de
capital y, después, un largo periodo de pa-
ciente espera antes de obtener cualquier
ganancia. Como José Pablo [Martinez del
Rio] habia predicho, Mackintosh se habia
extralimitado en una gran cantidad de es-
peculaciones diversas. La nueva compaiiia
del tabaco solo ayud6 a mermar su liquidez.
Mas tarde, atrapado sin efectivo y con su
crédito agotado, Mackintosh fue forzado a
comenzar a vender sus bienes en 1850 como
un preludio de la quiebra inevitable. En este
sentido, el monopolio del tabaco arruin6 a
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Mackintosh tal como lo habia hecho con
Barrio. . .5?

En realidad no es facil explicar qué fue lo que
realmente motivo la quiebra de la casa. En enero
de 1850 el mismo Makintosh declaré que no ha-
bia introducido nunca capital de sus propios fon-
dos a la Compaiira sino que, por el contrario,
durante 1849 ésta le suministro varias cantidades
de dinero en efectivo para sus negocios particula-
res, las cuales excedieron la suma de 400 mil pesos,
por lo que vendio a los socios de la Compaiiia
la participacion que tenia en este negocio en la
cantidad de 200 mil pesos, mismos que les adju-
dicé como parte del adeudo.®® Al dia siguiente,
les vendio a los mismos socios las 45 acciones que
le pertenecian en la negociacion de minas de Real
del Monte en lacantidad de 33,750 pesos, y seha-
16 que le interesaba recoger inmediatamente esta
suma para aplicarla a las atenciones urgentes de
su caja.®® Ese mismo dia, en otro documento
notarial, declaré6 que debia a Juan Antonio Béis-
tegui la cantidad de 304,601 pesos, y que para
pagarlos le cedia sus acciones y derechos como
arrendatario en la casa de moneda de la ciudad
de México, asi ecomo los derechos en el estanco
del tabaco en el estado de Sinaloa.5?

Unos dias mas tarde vendio a Agiiero Gonza-
lez y Cia. su casa de la calle de Capuchinas, con
sus elegantes muebles, cuadros, candiles, vajillas
y, en fin, todo lo que habia en ella,®® y al poco
tiempo también le vendio su casa de Tacubaya %*
y la fabrica de papel de la Presa del Rey. Al pare-
cer, este ultimo negocio no agrado mucho a los
compradores, quienes le devolvieron la fabrica
en diciembre del mismo aifi0,** pero la venta de
las demas propiedades si se realizo y para poder
seguir viviendo en su casa tuvo que arrendarla a
los nuevos duefios.%®

También cedio sus intereses en la fabrica “La
Jalapeha” a algunos de sus acreedores —entre
los que destaca José Joaquin Rozas— a quienes
les debia 93 mil pesos.®” No se salvaron ni las
propiedades que estaban a nombre de su esposa,
Teresa Villanueva, como es el caso de los terre-
nos del Uvero situados en Tuxtla, Veracruz, ven-
didos aMartinez del Rio Hermanos en la cantidad
de 52,787 pesos.*®

Llama la atencion el hecho de que Mackintosh
haya vendido la mayoria de sus propiedades en
un periodo tan corto de tiempo, e incluso se
podria pensar que las ventas eran ficticias y que
se buscaba declarar una quiebra fraudulenta. En
realidad, era todo lo contrario, estas ventas fueron
un esfuerzo desesperado de Mackintosh por obte-
ner dinero y pagar a sus acreedores para poder
salvar el crédito de su casa comercial. En una so-
ciedad en la que las relaciones comerciales se
basan en gran medida en la confianza que se tenia
en la solvencia de unafirma —y mas para una casa
como la de Manning y Mackintosh que maneja-
ba la mayoria de las operaciones a base de crédi-
tos, libranzas y bonosy no en dinero en efectivo—
la opinion que las demas firmas tuvieran sobre
su salvencia era fundamental y podia determinar
en un momento dado la quiebra de una casa co-
mercial, aunque ésta contara con muchas propie-
dades e inversiones importantes, pero no con
dinero en efectivo.

De hecho, el mismo Mackintosh nos senala esta
falta de confianza como uno de los motivos prin-
cipales de su quiebra al declarar que:

La situacion aflictiva del eraro nacional, la
paralizacion que el comercio experimenta
hace mas de dos afios y alguna que otra voz
esparcida en el comercio con malicia o sin
ella contra el crédito de nuestra casa, nos
condujo a una dolorosa crisis.*’

También tenia razon en lo relativo a la situa-
cion aflictiva del erario nacional y aunque esto
no era ninguna novedad, ahorasi le afectaba direc-
tamente porque estaba demasiado involucrado en
los negocios publicos. Todavia en estos momeén-
tos Mackintosh tenia cierta influencia dentro del
gobiemo, como lo prueba el hecho de que el Mi-
nistro de Hacienda Elorriaga haya dirigido en
febrero de 1850 unasolicitud para que se le paga-
ra a Mackintosh lo que se le debia, a cambio de
lo cual él devolveria las casas de moneda de Gua-
dalupe y Calvo y Culiacan. Esta solicitud causo
indignacion entre varias personas y los editoria-
listas del periodico El Siglo Diez y Nueve se pre-
guntan como era posible que el ministro hiciera
tal peticion sabiendo que de los infinitos negocios

67



que habia hecho la casa de Mackintosh con el
gobiemo los de Guadalupe y Calvo y Culiacan
eran los tnicos en los que perdia. Los editorialis-
tas se preguntaban por qué no ofrecia las casas
de moneda de Guanajuato o de México, o por qué
no abria Ia puerta para que el gobierno volviera
a recuperar el tabaco; y ellos mismos respondian
que a los socios o acreedores de Mackintosh, o a
é mismo, no les convendria “desprenderse de
esos giros productivos que les han proporciona-
do el desbarato de nuestra hacienda, y el mal
calculo o mala fe de nuestros hombres publicos”.
Opinaban que si se le pagara de preferencia a
Mackintosh, se cometeria una gran injusticia con
todos los demas acreedores, sobre todo los na-
cionales, ya que a ellos se les dejaba morir de
hambre mientras se sacaba de sus apuros mercan-
tiles a un extranjero. El Siglo Diez y Nueve pedia
que le preguntaran a Mackintosh qué habia su-
cedido con los negocios de armamento y de con-
version de la deuda, asi como con todos los
demas en que particip6 con el gobierno.”

A partir de este momento, y considerando
que el gobiemo pretendia que las camaras dicta-
minaran sobre este asunto sin tener ninguna
noticia acerca de dichos créditos (su origen, esta-

do en que se encontraban, etcétera), los editores -

del periddico comenzaron a publicar los detalles
de algunos de los escandalosos negocios que
Mackintosh celebré con el gobierno, como el
de los famosos cinco millones de pesos en cré-
ditos. También publicaron el caso de la venta de
los vapores Guadalupe y Moctezuma que se ha-
bian adquirido en Nueva York en mas de 600
mil pesos (los cuales alin no estaban totalmente
cubiertos) y que se vendieron en La Habana en
160 mil pesos sin que se hubiera podido averiguar
hasta entonces a donde habia ido a parar ese di-
nero. Segin el periddico, la casa de Manning y
Mackintosh vendi6 los vapores en 1846 a la Co-
mandancia General de La Habana y posterior-
mente se destinaron al servicio de Espafia.”
Como podemos observar, Mackintosh habia
intervenido en una gran cantidad de negocios
de tipo especulativo con el gobiemo enlos cuales
calculaba obtener enormes ganancias, pero la
realidad fue otra: agoto su capital en efectivo y
el gobiemo no le reintegro el dinero en la forma

que €l lo esperaba. Hubo ademas otro factor muy
importante: a principios de 1850 la firma ingle-
sa de Baring Brothers, que muchas veces le habia
suministrado dinero en efectivo para realizar
distintos negocios (en muchos de los cuales ellos
mismos participaban a través de sus representan-
tes) le retird su apoyo y le transfirio a Jecker,
Torre y Cia. el poder que le habia conferido para
hacerse cargo de todos sus negocios en México. 2
Lo mismo sucedio con el Banco Colonial de Lon-
dres y otras instituciones inglesas; a partir de
1850 el mismo Banco Colonial nombro diversos
apoderados para cobrar a Mackintosh los 280 mil
pesos que les adeuda por diversos negocios que
habian tenido con él.”

- El otro argumento utilizado por Mackintosh
para explicar su quiebra, el de la crisis del comer-
cio, fue también un factor importante ya que la
guerra con Estados Unidos efectivamente contri-
buyé a que algunas casas comerciales tuvieran
problemas —como ya habia ocurrido muchas ve-
ces cuando se presentaban disturbios internos o
conflictos internacionales— pero por lo general
las grandes casas comerciales no se veian seria-
mente afectadas y muchas de ellas empezaron a
experimentar un mayor auge a partir de 1850
(tal es el caso de Béistegui, Francisco Iturbe,
Agiiero Gonzalez y Cia., Escandon, Bringas y
otros mas) por lo que no se puede decir fue la
situacion, en general, haya sido mala para los
empresarios. Mackintosh mas bien se quedo sin
apoyo tanto dentro del pais, lo cual ya habia
empezado a ocurrir desde 1848, como fuera. To-
do esto, aunado a la gran cantidad de rivales y
enemigos que se habia buscado dentro del mismo
grupo de empresarios y en las esferas guberna-
mentales, determiné que su crédito, base indis-
pensable para cualquier operacion comercial o
financiera en aquella época, se viniera abajo. En
el afio de 1851, Mackintosh se dedico a solicitar
préstamos y hacer nuevos arreglos con sus acree-
dores ofreciendo esta vez como garantia los
unicos bienes que le quedaban: sus acciones en
las minas, sobre todo en el Mineral de la Luz
en Guanajuato, la mayoria de’las cuales ni siquie-
ra le pertenecian puesto que estaban a nombre
de su hermano Enrique y de su esposa, Teresa
Villanueva.” Pero por mas esfuerzos que hizo
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no logré recuperarse y al aio siguiente se declaro
en quiebra. Muri6é en 1861 y como no otorgo
ningin testamento después del de 1844 pode-
mos darnos cuenta que la mayoria de los bienes
que dejo a sus herederos ya no le pertenecian,
- por lo que suponemos que no fue mucho lo que
pudo salvar de la bancarrota.”

Mackintosh esperaba recibir grandes beneficios
de la indemnizacion que Estados Unidos debia
dar a México, pues estaba seguro de obtener la
concesion para la conversion de los dolares a
pesos mexicanos, ademas del pago de muchos de
los créditos que tenia contra el gobierno. De haber
ocurrido ésto, es probable que sus negocios se
hubieran salvado, pero las condiciones politicas
del pais ya no eran las mismas que en los ahos
anteriores. Santa Anna y su grupo estaban fuera
del gobierno y el descrédito de Mackintosh ya
era tan grande para 1849 que el gobiermo en turno
no iba a correr el riesgo de mezclarse en nuevos
negocios con él, Indudablemente que la conver-
sion de la deuda de 1846 fue el motivo inicial
de su ruina, pero la excesiva confianza que tenia
en su posicion de consul de SM.B., de socio de
una de las principales casas de comercio de la
ciudad de México y de apoderado de importan-
tes casas inglesas, lo indujo a acometer empresas
demasiado temerarias, subestimando la compleii-
dad delavida politica de México en aquel momen-
to —acaso porque Mackintosh estaba convencido
de que el gobierno inglés lo apoyaria cuando fuera
necesario.

Sin embargo, es importante sefialar que la quie-
bra de Mackintosh no beneficio al gobierno sino
a otros prestamistas que en ese momento dispo-
nian de capital liquido para adquirir los bienes
a bajos precios —o que les habian proporcionado
algunos préstamos en pago de los cuales les cedio
sus propiedades. Las concesiones que el gobierno
otorgaba a Mackintosh tales como el arrendamien-
to de la casa de moneda o del estanco del tabaco,
pasaron a manos de otros empresarios como Béis-
tegui o Jecker, Torre y Cia;, sin que el gobiemo
obtuviera ningin beneficio de ello; en algunos
casos no se considerd necesario informar al go-
biemo de estas transacciones, como si en realidad
se tratara de una propiedad de los empresarios
que podia ser vendida, hipotecada o intercam-

biada sin ningin problema, y no una conecesion
otorgada por &l gobierno a una persona en parti-
cular y con condiciones determinadas.

Esta debilidad manifiesta del gobierno frente
a los empresarios en asuntos que eran de su justa
competencia se puede explicar en parte por la
actitud de gente como Mackintosh, quien habia
obtenido privilegios a costa de las necesidades
del erario, sus buenas relaciones con algunos poli-
ticos poco escrupulosos y al apoyo que obtuvo
por mucho tiempo de los diplomaticos ingleses,
lo que le permitio presionar al gobierno en forma
mas ventajosa que los acreedores nacionales. Sin
embargo, cuando sus negocios fracasaron esas
concesiones y privilegios se repartieron entre
otros especuladores parecidos a él y fueron ellos
quienes realmente se beneficiaron de la gran in-
fluencia que habia tenido.

Ademas, la mayoria de las actividades en que
intervinieron las casas inglesas —y de otras nacio-
palidades— del tipo de la Manning y Mackintosh
en el pais, no estaban encauzadas a mejorar la
economia mexicana, pues casi siempre se trataba
de negocios especulativos y de actividades en la
mineria, cuyo resultado era que la mayor parte
del metal que obtenian salia inmediatamente del
pais, nuchas veces de contrabando, y por lo tan-
to no contribuia a aumentar los ingresos del
erario y mucho menos a desarrollar actividades
economicas a largo plazo dentro del pais.

El estudio de las operdciones de la casa Manning
y Mackintosh nos permite observar la diversidad
de actividades economicas en las que pudo inter-
venir una firma comercial durante casi treinta
anos. Muestra como la debilidad economica del
gobierno dio lugar para que esta firma realizara
una serie de negocios especulativos, sobre todo
en los ultimos afios, que colocaron a la casa én
una posicion privilegiada, hasta llegar a ser una
de las mas importantes del pais. Por otra parte,
su quiebra repentina viene a demostrar que los
resultados eran catastroficos cuando se rompia
el delicado equilibrio que se debia guardar en las
especulaciones con el gobierno. Practicamente
todas las casas.comerciales imp8&rtantes de esa
época participaron en negocios especulativos con
el gobierno y algunas de ellas lo hicieron en gran
escala, pero las que realmente tuvieron éxito nun-
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ca se excedieron, ni se dejaron llevar por la expec-
tativa de ganancias fabulosas cuando éstas impli-
caban demasiado riesgo. Generalmente fueron las
casas extranjeras las que mas se involucraron en
esta clase de especulacion, y la ruina de dos de
las més importantes de ellas —primero Manning
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