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La forma de pago en especie tuvo una gran
importancia en la definicion de las relaciones de
produccién para la mineria colonia: no solo defi-
nia estructuralmente al conjunto de los trabgja-
dores mineros sino, que los involucraba en un
complgjo sistema de relaciones extraeconomicas.
Se sabe que desde € siglo XVI existia la cos
tumbre del pago a partido, que fue € mas fre-
cuente a lo largo de la época colonial en la
mayoria de los centros mineros novohispanos.
El minero propietario otorgaba principa mente
a los operarios barreteros una parte del mineral
gue sacaban de las minas; su proporcion era en
razén del mineral que extraian: a tanto mineral
extraido, tanto de partido. Al iniciar el trabajo
en una mina, se establecia un acuerdo previo en-
tre el minero y el operario, un "contrato" en el
gue se fijaban las condiciones de trabajo que de-
bian de prevalecer durante un determinado tiem-
po. Primero se establecia el "tequio”, una cuota
de trabajo por la cual € operario recibia general-
mente un pago en metédlico, aunque esto no ocu-
rria en todos los centros mineros. El operario
podia continuar trabajando una vez cumplida
la cuota (tequio), y € mineral excedente que se
extraia se partia entre el minero y el barretero.
La proporcion de metal que le correspondia al
operario variaba de un centro minero a otro; en
algunos casos, como parte de la retribucién en
especie, se le proporcionaban a operario alimen-
tosy habitacion.

En la Colonia no se puede hablar de una sola

s
forma de pago a partido 0 hacer comparaciones
entre las formas de pago acostumbradas en
varios reales mineros sin tornar en cuenta las ca
racteristicas fisicas y las condiciones de explota-
cion. En primer lugar porque el partido en
muchos casos comenzd siendo la Unica forma de
pago posible para € mismo propietario sobre todo
cuando se iniciaban los trabajos de extraccion.
En este hecho se encuentra e germen de la
complegjidad que mas tarde asumiria e pago alos
operarios, porque €l aumento de la productivi-
dad en las minas fue imponiendo una l6gica de
pago digtinta, o diversificada, para mayor benefi-
cio de minero. El partido se daba en minas no
trabgjadas, o simplemente abandonadas por sus
propietarios anteriores, pero cuando éstas de-
mostraban su riqueza, € pago se hacia por un sa
lario efectivo y con prestaciones en alimentos y
habitacion, aunque esto no se dio en todos los
casos. Tampoco se puede hablar del partido co-
mo forma de pago Unica en virtud de que las dis-
tintas caracteristicas fisicas de los centros mine-
ros imponian otras formas. Asi, por gemplo en
las minas de Alamos, en el norte del reino, donde
hacia finales del siglo XV111 se llegaban a pagar
salarios en metalico relativamente altos porque
no era fécil conseguir mano de obra, l0os mineros
instrumentaron un mecanismo de anticipos de
sueldos para evitar que los operarios
abandonaran las minas y verse arruinados, por la
escasez de mano de obra.?
Lamineria no estaba al margen de los gjustes
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econémicos en otras ramas y, por ejemplo, para
mediados del siglo XVIII, el alza de los precios
del azogue y la sa se encargd de disminuir las
actividades mineras en Guadalajara, por lo que
la mayoria de los mineros se retir6 a otras activi-
dades econémicas y |os operarios se vieron obli-
gados a trabajar como gambusinos o trabajadores
individuales, sin mantener o sostener ningun tipo
de relacioén con algun patrén.

En los centros mineros donde prevalecia el pa-
go a partido, la proporcion de metal que recibia
el operario se basaba en laley del mineral extrai-
do, es decir, en la cantidad real de plata conteni-
da en los metales producidos por la mina. Bra-
ding afirma que en la region minera central del
reino existié una gran variabilidad en las propor-
ciones otorgadas. Pero en Bolafos, por ejemplo,
a los operarios se les otorgaba, como pago Unico,
desde una tercera parte hasta la mitad del total
de los minerales que se extraian. En Guanajuato
y Real del Monte era costumbre entregar sblo la
mitad del mineral que se extrajera una vez cum-
plido el tequio diario. Pero el propietario de las
minas de Tlalpujahua, sdlo cedia a sus barreteros
una doceaba parte.®

Para retribuir el trabagjo de la extraccion de
minerales, en la colonia coexistieron distintas
formas de pago: el pago en salario efectivo, €l
pago a partido en sus distintas modalidades y €l
trabajo "libre" de los gambusinos. El partido po-
dia ser el pago Unico o parte complementaria del
salario, alimento y habitacion. Asi, la compleja
retribucion que significa el partido dificulta co-
nocer el valor efectivo del pago total que recibia
un barretero.

El pago a partido parece tener origen en tres
necesidades bésicas durante la época colonial: la
falta de capital de un gran nimero de pequefios
mineros, quienes, para financiar sus operaciones
echaron mano del partido para ahorrarse sala-
rios; la escasez y resistencia de la mano de obra
en algunos reales de minas para concurrir a los
trabajos internos de la mina: grandes y pequefios
mineros se vieron en la necesidad de emplear este
sistema para captar mano de obra; y finalmente, la
falta de moneda circulante para el pago de los
salarios, situacion condicionada para el caso de
los real es mineros que se encontraban mas

aejados de la ciudad de México.*

El pago a partido en la organizacion minera
colonia fue un recurso importante para atraer
mano de obra. Las negociaciones mineras que
pagaban a partido ofrecian mayores ingresos al
trabajador, en comparacion con cualquier otro
trabajo remunerado, y esta situacion llegé a pro-
vocar el desplazamiento de la fuerza de trabajo
agricola a los centros mineros. Ademas, quienes
vivian fundamentalmente del trabajo minero
concurrian a los reales de minas atraidos por la
forma de pago en especie, porque ésta hacia au-
mentar considerablemente sus ingresos. Estos
trabajadores iban de un centro minero a otro en
busca del mejor partido, y por lo mismo fue no-
table su movilidad geogréfica.

Los centros mineros en auge o bonanza se
convertian de la noche a la mafiana en polos de
atraccion de rnano de obra. Los trabajadores sa-
bian que de esas minas saldrian minerales de alta
ley y facilmente podrian aumentar sus ingresos.
En los Comentarios a las Ordenanzas de Minas,
Francisco Javier de Gamboa subordina el papel
del salario a la forma de pago a partido. El afir-
ma que:

La principal dificultad de los Mineros, es la
de los Operarios. . . en descubriéndose
bonanza: resuena el grito por todo el Rey-
no, y de las mas remotas partes confluyen
a mineral descubierto al olor de la riqueza:
lo que antes era un herial, repentinamente
se mira corno vecindario. ... a pesar de las
distancias, y asperezas de los viages, no es
por el jornal, que en todos lugares encuen-
tran, sino por los partidos que se dan de
ordinario alos barreteros. . . "°

El partido era estimulo importante en la pro-
ductividad del trabajo interno de las minas.
Siendo el barretero el iniciador del proceso de
trabajo, quien tumbaba el mineral y mantenia
dominio sobre el conjunto de las operaciones,
también regulaba el tiempo e imprimia el ritmo
de trabagjo. El aumento de la produccién acre-
centaba los ingresos del barretero sin que el mi-
nero tuviera que desembolsar una cantidad extra
para elevar la productividad. Asi, el barretero
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podia prolongar o no su jornada segun lo exigie-
ran sus necesidades. Por otra parte, €l barretero
tenia la libertad de comerciar los minerales del
partido al mejor postor. Los rescatadores de mi-
neral y los propietarios de las haciendas de bene-
ficio eran los que se interesaban por la compra
de los minerales del partido. El propietario de las
minas también participaba en la comercializa-
cién, pero siempre ofrecia precios muy bajos. El
barretero, ademas, podia beneficiar los metales
por su propia cuenta para extraer la platay po-
derla intercambiar. El operario, con el partido,
se apropiaba a menos de una parte de su trabgjo
y conservaba para si una fraccién de la produc-
cion. De manera que mientras el minero no
acaparaba el producto total de sus minas, €
operario dominaba su proceso de trabgjo y tenia
manera de resistir la separacion tajante entre
productor y mercancia. Lo que en estricto sentido
es un proceso de proletarizacion inacabado. Por
otra parte, €l operario quitaba a empresario mi-
nero el monopolio del beneficio de los minerales
y enfrentaba a los rescatadores y beneficiadores,
por lo cual tuvo que concurrir a mercado de mi-
nerales y verse sometido por las condiciones de
éste.

El partido: generador de conflictos sociales

La forma de pago a partido fue desfavorable
a los grandes empresarios mineros en la medida
en que reducia parte de sus utilidades por esta
via. De hecho, € partido generé la mas impor-
tante contradiccién de intereses entre los traba-
jadores y los grandes empresarios mineros 'y fue
motivo de diversas luchas.

En las primeras décadas del siglo XVIII, en
Santa Eulalia, a norte del reino, los mineros
guerian eliminar la forma de pago a partido. Pri-
mero solicitaron a la Audiencia de Guadalgjara
gue prohibiera la existencia de rescatadores en
esa zona; €l principal argumento que utilizaron
fue gue estos trabajaban con efectos y minerales
gue los jornaleros robaban a sus patrones. La Co-
rona protegio a los rescatadores y les permitio
continuar con sus actividades. Ante la respuesta
de las autoridades |os mineros prohibieron alos

barreteros vender los minerales del partido a
los rescatadores. Los trabajadores rechazaron esta
prohibicién, abandonaron las labores de las mi-
nasy pusieron como condicion para regresar que
los patrones respetaran el derecho de vender li-
bremente sus partidos a quienes ellos quisieran;
y lo consiguieron. Afios més tarde, el Cabildo
de Chihuahua, organismo dominado por los prin-
cipales mineros de la region, aprob6é una orde-
nanza que suprimia el derecho de los operarios
a recibir partido. Los trabajadores de las minas
reaccionaron con rapidez y firmeza: cerraron las
minas y abandonaron en masa la zona. Se nega-
ban a trabajar mientras los patrones no les ga-
rantizaran el derecho a recibir partido. Fue tan
grande €l conflicto, que la intervencién de las
altas autoridades no se hizo esperar. La disputa
al poco tiempo quedo resuelta con la revocacion
de la ordenanza y la sustitucion de algunos
funcionarios por su proceder. Los trabajadores
se resistieron a recibir su retribucion solo en me-
talico o efectivo e hicieron valer @ derecho a obte-
ner por su trabajo parte del mineral que ex-
traian.®

Otro de los conflictos importantes en la época
colonial entre mineros y trabajadores fue el sus-
citado en Real del Monte. A mediados de 1766,
el duefio de la veta Vizcaina, Pedro Romero de
Terreros, hizo una serie de trampas en la forma
de pagar €l partido: mezcld el mineral del te-
quio con € partido sin la presencia del operario;
aumenté el tamafio y el alquiler de los costales
donde se sacaba €l mineral; disminuy6 €l acarreo
del nimero de costales de partido y redujo la
cantidad de velas entregadas a los operarios para
gue ni siquiera les alcanzaran para completar su
tarea, de manera que si |os operarios querian ob-
tener su partido estaban obligados a comprar sus
propias velas. Estas modificaciones significaron
una disminucion considerable de los ingresos en-
tre los operarios ocupados en el tumbe del mine-
ral, pues solo lograron obtener de 4 a 6 reales
por la venta de cada costal de partido, cuando en
afos anteriores habian obtenido hasta cuatro pe-
sos. También, con e afan de reducir sus costos,
Pedro Romero de Terreros redujo el salario de
los peones de 4 a 3 redles diarios, y ademés, les
quito alos ademadores el derecho de que una
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vez cumplido su trabajo diario, pudieran sacar
mineral a partido.” La retribucion de un barre-
tero era de cuatro reales (50 centavos) mas la
mitad del minera que extraia una vez que cum-
plia con el tequio, por lo que debia de trabajar
106 12 horas d dia

Descontentos por las modificaciones en la for-
ma de pagar € partido, |0s operarios se negaron a
continuar trabajando el 29 de julio de ese afo.
El propietario por su parte, se hegaba a volver a
las précticas tradicionales. Y el 15 de agosto,
cansados de esperar, |os trabajadores se lanzaron
a;lacale para exigir la solucién a sus peticiones,
apedrearon la casa del duefio de las minasy re-
sultd muerto el alcade mayor de la ciudad de
Pachuca.® Después de una larga investigacion,
las autoridades concluyeron que los barreteros
hacian fraude en € llenado de los costales, guar-
dando siempre € metal de maés dta ley para €
partido y dejando para el patréon el metal embo-
rrascado. Sin embargo, se recomendd que se con-
tinuara pagando a través del partido, concedién-
doles la misma cantldad de minera que en ese
distrito era costumbre.?

El operario compartia, € mineral que obtenia
por el partido con: el médico, que le atendia sus
enfermedades y le proporcionaba medicinas; €
malacatero, que era e encargado de extraer los
metales del partido de las galeras; y con € herre-
ro¢, gue le proporcionaba agua en € interior de la
mina. El operario también tenia la costumbre
de;dar parte del partido para el sostenimiento de
la, iglesia. ,Laforma de pago a partido rebasaba la
relacion simple;entre.operario y patrén: era un
sistema complejo de interrelaciones sociales que
involucraba un gran ndmero de intereses. . ;A.
raiz de los enfrentamientos de Real del Monte,
la Corona se preocupd por:.continuar con €,
dominio y control de los trabajadores en los
centros mineros. En los afos posteriores a con-
flicto, legislo las condiciones de trabajo que de-
bian de prevalecer en los reales mineros, y su
principal objetivo fue regular la relacion entre
mineros y operarios. Asi, por gemplo, se deter-
minG que el minero debia de respetar la forma
de pago que la ;costumbre habia impuesto en ca-
da; centro minero,.mientras que los trabajadores
debian de cumplir con los tequios fijados dentro

de una relacion de equidad y moderaciéon. Sin
embargo, los mineros tenian el derecho de pactar
con los operarios laforma de pago que fuera méas
acorde con sus intereses. La diputacion de
mineria desempefiaria las funciones de vigilancia
y sancionaria € cumplimiento de las ordenan-
zas.® El conflicto laboral en Real del Monte
afecté de manera considerable las estructuras
organizativas de las negociaciones mineras colo-
niales. Pedro Romero de Terreros, tenia los
medios suficientes para pagar a sus trabajadores
con dinero en efectivo, pero la generalizacion del
trabajo asalariado (entre los barreteros) hubiera
significado la quiebra para muchisimos pequefios
empresarios que se valian de este mecanismo para
explotar sus minas. Por otra parte, los barreteros
oponian una resistencia férrea cuando veian
amenazados sus intereses y aungue los mineros
contaran con los medios econdmicos suficientes,
no fue facil cambiar las condiciones de trabgjo.
En las Ultimas tres décadas del siglo XVIII, se
registré6 un importante cambio en la mineria
novohispana. La localizacion de nuevos yaci-
mientos mineros, las grandes bonanzas de algunas
minas, la politica de fomento de la Coronay la
formacion de grandes compafiias contribuyeron
para que la produccion minera alcanzara el nivel
més ato en su historia. Estas nuevas condiciones
afectaron de manera importante la situacion de
los trabajadores. En algunos reales los mineros
lograron sustituir la forma de pago a partido por
la de salario y en otros simplemente se redujo su
importancia. La reS|stenC|a de los trabajadores
fue vencida por los mineros.*

El partido como complemento de la rentabilidad
empresarial

Los afios de la lucha por la independencia pro-
vocaron una gran depresion en la mineria. El
gjército insurgente ocupd las minas més pro-
ductivas de Guanajuato, y eso trgo como con-
secuencia principal la ruina de un gran nimero
de mineros, quienes se vieron precisados no solo
a abandonar las minas sino algunos el pais. La
falta de capital, la inundacion de un gran nime-
ro de minas, la destruccion de otras tantas ha-
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ciendas de beneficio, € éxodo de los campos mi-
neros, el aniquilamiento de los mercados de
abastos, lainseguridad de los caminosy lainesta-
bilidad politica, fueron los resultados de esta lu-
cha

La guerra rompio la compleja red de relacio-
nes comerciales y financieras creadas durante la
colonia, y la mayoria de los pequefios mineros
guedaron en bancarrota e incapaces de restable-
cer la explotacion de las minas. La depresion
provoco una grave crisis econdmica en varias re-
giones del pais sobre todo en aguellas que finca-
ban su patrimonio en €l abasto y aprovisiona-
miento de insumos para |los centros mineros. Por
la misma causa se deterioraron la agricultura, el
comercio, la ganaderia, la artesaniay la Hacienda
Publica.?

Proclamada la Republica, €l nuevo gobierno
vio en lamineria la palanca que sacaria a pais de
la crisis econémica. Se pensaba que la mineria
era capaz de "multiplicar los beneficios’, pero
para eso y para el buen funcionamiento de esta
rama, antes era necesario aglutinar a todos los
sectores econdémicos que se beneficiaban directa-
mente de las operaciones mineras. Por este
motivo, los nuevos gobernantes dictaron algunas
medidas con € fin de proteger esta rama producti-
va. Los principales estimulos consistieron en la
disminucion de impuestos en la produccion, cir-
culacién y acufiacion de metales; se crearon ca-
sas de moneda en diversas provincias, la importa-
cion del azogue se declard libre de impuesto y €
gobierno se comprometio a entregar la pélvora a
los mineros a precio de costo. En 1823 se expi-
dié un decreto que permitié a los extranjeros
asociarse con los duefios de las minas y adquirir
acciones en las negociaciones que rehabilitaran.
A partir de aqui, la nueva Republica abrié las
puertas al capital extranjero, el cual no tardd en
acudir asu llamado.™

Ahora vale la pena preguntarse, ¢Cuales fue-
ron los cambios a nivel de las relaciones de pro-
duccion que produjeron las compafiias mineras
durante & siglo XI1X? ¢Las formas de pago en es-
pecie se contraponian o eran un complemento al
desarrollo de la mineria? ¢Cud fue e papel que
jugé d partido en la mineria decimonénica? Para
responder estas preguntas es indispensable anali-

zar algunos aspectos del desarrollo de la mineria
durante €l siglo XIX.

En la tercera década del siglo XIX se forma-
ron mas de diez empresas extranjeras que se inte-
resaron en explotar los metales argentiferos del
pais. Los principales inversionistas eran ingleses
y estaban dispuestos a sacar grandes provechos
de las vigias minas coloniaes. En 1826, se calcu-
laba que el monto de la inversién era cercano a
los tres millones de libras.*

La presencia del capital extranjero ayudo6 en
gran medida a rehabilitar los centros mineros
gue habian gozado de un gran esplendor en la
época colonial —Guangjuato, Zacatecas, Real del
Monte, Solanos, Tlalpujahua, etc. Los empresa-
rios mineros novohispanos se encontraban en la
penuria y algunos habian perdido el interés por
los negocios mineros. La explotacién de las mi-
nas requeria de grandes capitales y éstos no se
encontraban en el pais. El capital extranjero le
presentd a la antigua nobleza novohispana una
oportunidad irrechazable: se comprometio a fi-
nanciar las operaciones, a pagar un "aimento"
(renta) por & permiso de explotacion y a com-
partir las ganancias. En una época en que la eco-
nomia del pais se encontraba muy deprimida, la
propiedad de las minas se convirtio de inmediato
en la especul acion més rentable del momento.

El financiamiento externo reporté un cam-
bio considerable en la forma de organizacion
de estas nuevas empresas. En la época colonia
habia sido costumbre que el financiador (avia-
dor), principalmente comerciantes, no intervinie-
ra directamente en la produccién, mientras que
el propietario de la mina (aviado) se encargaba
de la organizacion interna de la negociacion. Sin
embargo, € capital financiero extranjero relegd
de toda intervencion a los propietarios de las
minas y los condeno a jugar el papel de simples
rentistas. Esto provocd que se "modernizaran”
algunos procesos de trabajo. Y aun cuando la
mayoria de las compafiias extranjeras tuvieron
una vida efimera, los aportes que redlizaron sir-
vieron de base para €l desarrollo de la mineria.
La quiebra del capital extranjero provocé que la
que antes fuera nobleza novohispana volviera a
interesarse en la inversién minera. Las antiguas
minas se encontraban rehabilitadas, y en casi to-
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das ellas el capital extranjero habia emprendido
grardes obras de infraestructura. Esta nueva si-
tuacion era un buen incentivo para continuar con
los trabajos de explotacion, guNOS empresarios
coloniales obtuvieron excelentes resultados eco-
nomicos —como lafamilia Pérez Calvez— con la
[

exJ%Iotacién de lamina de La Luz, en Guanajua

A mediados del siglo, se desatd una gran fie-
bre por la formacién de numerosas compariias
mineras. Este clima de inversién tal vez fue ge-
nerado por los descubrimientos de las minas de
Cdlifornia. El tipo de inversionistas era distinto.
Los! empresarios mineros eran ahora |os mas no-
tables politicos liberales; también las casas co-
merciales més prestigiadas de la ciudad de Méxi-
co asi como un gran nimero de especuladores,
prestamistas y usureros que se habian enriqueci-
do en las primeras décadas dd siglo XIX. Las
"compafias liberales' tenian como propdsito la
explotacion de inmensos territorios mineros, para
lo cual se repartieron entre unas cuantas todo el
dais. Sin embargo, la mayoria de estas empresas
fueron solo de papel, ya que jamas realizaron
inversion alguna. No obstante, la difusion de los
Negocios mMineros en esa época captd a un consi-
derable nimero de inversionistas consistentes,
guienes sostuvieron la produccion minera hasta
cag findes dd siglo.

En las Ultimas décadas del siglo XIX aparecie-
ron nuevos inversionistas: los monopoliosy trust
internacionales, quienes se apropiaron de exten-
sos territorios para su explotacion, con lo cua la
mineria quedd desde ese momento en manos del
capital extranjero. La produccion acanzé los ni-
veles mas altos en toda la historia y 1os metales
preciosos perdieron parte de su importancia ante
la creciente demanda internacional de los meta-
les de uso industrid. La diversificacion de la pro-
duccién llevé a la explotacion de zonas mineras
virgenes en €l norte del pais. El capital extranjero
introdujo cambios de gran envergadura en las
técnicas de extraccion y beneficio de los minera-
les. El capital acumulado en un largo periodo en
la nifieria tradicional fue colocado en otras ra-
mas econdmicas, como lafinancieray laagricola.

Las compariias mineras formadas a principios
del siglo XIX introdujeron innovaciones impor-

tantes, por gjemplo: perfeccionaron los sistemas
contables y administrativos de las negociaciones,
ocuparon maquinas de vapor para el desagle de
las minasy para el arrastre de los minerales;en €
ambito metallrgico intentaron repetidamente
sustituir al tradicional método de "patio" y fue-
ron nulos los resultados; este método fue revolu-
cionado a finales del siglo por la introduccién
del sistema de cianuracién. Por otra parte, las
empresas extranjeras establecieron un control es-
tricto en la administracion de la mano de obra'y
los trabajadores mineros se vieron sometidos a
una severa disciplina: la vigilancia y la supervi-
sion en los procesos productivos fue incrementa-
da considerablemente.

Las empresas extranjeras importaron una gran
cantidad de fuerza de trabajo. Ei principio de la
politica laboral fue la supremacia del trabajador
europeo para desempefiar las funciones de organi-
zacion, vigilancia, control de los procesos produc-
tivos y operacion de la maquinaria introducida.
L os trabajadores extranjeros fueron incorporados
para satisfacer dos necesidades: cubrir una caren-
cia técnica 'y contribuir a control de los traba-
jadores productivos. Los empleados europeos
ocuparon todos los puestos directivos y técnicos
de mayor importancia y por consecuencia, 10s
mejor remunerados. A pesar de la crisis econémi-
ca de las companiias extranjeras, un gran nimero
de trabajadores europeos permaneci6 en € pais;
siguieron d@empeﬁando los puestos de direccion
de muchas companlasy algunos se convirtieron
en empresarios mineros.

Los administradores mineros europeos critica-
ron fuertemente a la forma de pago en especie.
Principalmente porque, a levantar los primeros
planos internos de las minas, se percataron de
gue la explotacion carecia de un programa de
trabajo, los comidos en las minas corrian por to-
das direcciones sin conservar las minimas condi-
ciones de seguridad y racionalidad de los espa
cios. Los extranjeros culpaban del mal estado en
gue se encontraban las minas a buscon, quien
con su trabajo habia atacado los pilares y soste-
nes de las minas. Este tipo de trabajo provoco
gue un gran nimero de minas estuvieran enselva-
das y que fueraimposible trabgjarlas. Los admi-
nistradores decian que alos operarios que se les
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pagaba en especie no les importaba la explota-
cion de la mina a mediano y largo plazo, y mu-
cho menos emprender obras de infraestructura:
iban en busca de los metales ricos sin importar
gue la mina se desplomara. Este tipo de criticas
al pago en especie se reprodujeron por todo €l
siglo, aungue con distintos matices. Sin embar-
go, durante e siglo XI los buscones permane-
cieron a lado de las grandes compaiiias y ac-
tualmente permanecen en distintas zonas mi-
r‘a,$l7

Las operaciones técnicas en la explotacion de
las minas no sufrieron grandes cambios durante
e siglo XIX, pues sigui6 prevaleciendo € trabgjo
manual. No obstante, el empresario minero se
preocupO por introducir algunas innovaciones en
este proceso de trabajo. En la década de los se-
tenta, por gemplo, algunas companiias trataron
de sustituir el trabajo manual de los barreteros
con perforadoras neuméticas. Sin embargo, aun
cuando el trabajo mecanico tenia la ventaja de
avanzar rapidamente sobre la mina, su costo
resultaba bastante elevado; por este motivo, las
negociaciones mineras prefirieron continuar
ocupando el trabajo manual. Los cambios mas
significativos en las operaciones de explotacion se
dieron en la organizacién y vigilancia del trabajo
interno de laminay, por supuesto, en las distin-
tas formas de pago alos barreteros.

Por 1o general, el trabajo interno de las minas
se organizaba a través de cuadrillas. Estas las in-
tegraban barreteros y peones principamente, pe-
ro el nimero de operarios en ellas era muy fluc-
tuante. Para redlizar ciertas labores especificas se
hacia uso de pequefias cuadrillas que se les deno-
minaba paradas o herramientas, integradas por
dos operarios, barrenador y piqueador. Las cua-
drillas més grandes mantenian un orden jerarqui-
co y las formaban operarios con diversas califica
ciones profesionales. Estas unidades tenian un
representante o cabeza, quien negociaba ante las
autoridades de la empresa el precio de las labores
asignadas. Las cuadrillas eran instancias que ser-
vian para la formacién de los trabagjadores —la
experiencia de trabajo acumuladas en ellas ayu-
daba a la capacitacion de los operarios. Por otra
parte, la cuadrilla representaba la escala socia de
los trabajadores mineros, pues, la maxima aspira-

cion del barretero era llegar a convertirse en ca-
beza de cuadrilla.

Las cuadrillas en la época colonial habian
gozado de una gran libertad para emprender los
trabajos de explotacion. Ellas determinaban el
tiempo y el ritmo de trabajo y decidian por
donde orientar las distintas obras que emprendian.
Esta situacion cambid durante el siglo XIX.
Ademas que aumenté considerablemente, el
cuerpo de supervision y vigilancia de las empresas
tuvo como funcion principal la de decidir el
rumbo de la explotacion y establecer ritmos y
tiempos de trabajo. Sometido por |la autoridad
de la compariia, el barretero dejo de participar
en la direccion y control del proceso produc-
tivo.®

Durante €l siglo XIX, las compafiias mineras
establecieron diversas formas de pago para los
trabajos del tumbe del mineral y e empresario
minero fijaba la forma de retribucion més acorde
con sus intereses. Los trabajos de explotacion
se diferenciaban basicamente por € lugar donde se
realizaban. Las labores que se emprendian sobre
el tendido de las vetas se les conocian como
obras a metal o de disfrute, y a todos los traba-
jos de preparacion o de auxilio se les denomina-
ba "obras muertas'. Por lo general, a los barrete-
ros se les retribuia a través de cuatro formas de
pago distintas y combinadas segun €l criterio
de las empresas mineras: destgjo, carga, saario y
partido.

El destgjo consistia en una cuota fija por una
obra determinada. En esta forma de pago casi
siempre existia un contrato previo donde se esta-
blecia €l tipo de labor y el precio que se pagaria
por realizarla. La dureza de la roca, la amplitud
de la excavacion, la colocacion y € nimero de
barrenos, €l precio de los insumos utilizados y la
facilidad o dificultad para avanzar sobre la roca,
eran factores que el administrador de la mina de-
bia tomar en consideracién para determinar €l
precio del destgjo. El precio, por o mismo, fluc-
tuaba mucho. Cuando la roca era muy blanda se
[legaban a pagar cinco pesos por vara avanzada,
pero si la roca era extremadamente dura solian
pagarse hasta veinte pesos 0 mas por cada vara.
Laforma de pago a destgjo fue la més importante
y la que utilizaron principal mente las empre-
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sas mineras en € siglo XIX. Los empresarios mi-
neros se vieron precisados arealizar una estrecha
vigilancia en € trabgo de los destgjistas para evi-
tar la desobediencia, el abuso en e consumo de
insumosy los robos del mineral .*°

A mediano plazo, la forma de organizacion de
los destgjos provocod que los "cabezas' de los
destagjos se convirtieran en contratistas. Estos go-
zaron de privilegios como: el ser representantes
de dos 0 més cuadrillas, el poder subcontratar a
otros operarios con menor sueldo, €l encargarse
solo de lavigilancia del trabagjo y dejarles las la-
bores més pesadas al resto de los operarios, y €
recibir salarios muy atos. La forma tipica de
"contratismo" se desarroll@ de una manera mas
acabada en los centros mineros del norte del
pais; por gemplo, en el mineral del Boleo, Baja
California, €l contratismo se utilizé principal-
mente en |os trabajos internos de las minas. La
compafia ofrecia una determinada obra a un
contratista, €l cua tenia bajo sus érdenes a di-
Versos operarios. La negociacion convenia con €
contratista € porcentaje que pagaria por cada
tonelada de minera extraido. A su vez, €l con-
tratista establecia un salario fijo para los opera-
rios que formaban la cuadrilla. La obligacion de
las cuadrillas no sblo se restringia a tumbe del
mineral, sSino que estaban obligados a poner los
ademes y retacar los comidos de las minas con
tepetate. El contratista desempefiaba también la
funcidn de intermediario de las relaciones labo-
rales entre el operarioy laempresa®

Laforma de pago ala carga era la retribucion
del barretero por la cantidad de mineral que ex-
trgjera durante una jornada de trabgjo. En el ca-
so de Guangjuato, €l trabajador tenia la obliga-
cion de tumbar e mineral gque se le asignaba y
efectuar una primera seleccién del mismo (pepe-
na). La administracion de la mina pagaba la car-
ga segun laley del minera extraido. Si laley del
mineral era mayor a siete marcos por monton, la
empresa pagaba un peso por cada carga; pero s
bajaba de esta ley y aln era mayor a cuatro mar-
cos, se les pagaban setenta y cinco centavos, y
los administradores no recibian los minerales
gue tuvieran una ley menor a esta Ultima. En la
década de los ochenta, en e mineral del Oro, Es-
tado de México, a estaforma de pago se lellama-

ba a manera de compra. El mineral que se ex-
traia de estas minas contenia una alta ley de oro
y la negociacion fijaba como ley minima para re-
cibir e minera la de tres ademes (537 centigra-
mos) por cada carga de doce arrobas. Cuando los
minerales no alcanzaban laley fijada, €l barretero
podia realizar una segunda pepena; y s aln
entonces el mineral no alcanzaba la meta sefiala
da, la negociacion pagaba solo cincuenta centa
vos por cada carga extraida. De hecho, esta for-
ma de pago era una forma velada de trabajo a
destgjo.

La forma de pago en salario eralaretribucion
en metalico o en efectivo que €l barretero reci-
bia por su trabajo. A esta forma de pago se le co-
nocia como la raya en casi todos los centros mi-
neros. El operario tenia la obligacién de realizar
dos o tres barrenos durante la jornada de traba-
jo. El barretero generalmente recibia por este
trabajo entre cincuenta centavos y un .peso por
jornada. Algunos administradores de minas de-
cian que €l trabajo a la raya era poco redituable
para la negociacion, porque € barretero: ponia
poco interés en €l trabajo y las labores avanza-
ban lentamente. Por este motivo, sdlo se emplea-
ba el pago alaraya para trabajos especificos.

La forma de pago a partido adquirio distintas
caracteristicas en cada uno de los centros mine-
ros, pero generamente fue utilizado en las labo-
res de especulacion y exploracion. El Unico cen-
tro minero en el que la forma de pago a partido
tuvo caracteristicas semejantes a las novohispa-
nas fue Real del Monte, y de este caso se hablara
mas adelante.

En Guangjuato, la Comparfiia Anglo Mexicana
permitia trabajar por su cuenta a algunos opera-
rios en las labores de especulacion, donde
existian minerales pobres. La compafia propor-
cionaba las herramientas y la pélvora necesarias,
pero los operarios debian pagar €l consumo de las
velas y e gasto en € arrastre de los minerales.
Cuando los barreteros tenian la fortuna de en-
contrar minerales ricos, la compafia los
sustituia con operarios a sueldo. El barretero
generamente recibia como partido la mitad de
los minerales que extraia y podia elegir entre
vender su é:)arte a la negociacion u ofrecerla en
otro lugar.?

L os lugares donde trabajaban |os operarios pa-
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gados en especie eran conocidos como campos.
El jbarretero tenia la obligacion de arrancar los
frutos, vigilarlos hasta que salian al exterior de
la mina, quebrar los minerales y realizar una pri-
mera pepena. Los administradores de las minas
podian intervenir en cualquiera de las operacio-
nes y decidian si se continuaba o no una deter-
minada obra.

Algunos centros mineros empleaban el pago
en especie cuando los minerales extraidos eran
muy pobres, pues €l contenido de la plata era
minimo. En Zacatecas, a mediados del siglo XIX,
se implant6é de manera general el pago en partido
por la extrema pobreza de los minerales, pero
unavez que aumentaron las leyes de los metales
sevolvié d pago en sdario — 3 pesr delos gran-
des disturbios de los barreteros.”

!

La Divina Providencia fue otra de las compa-
fifas que utilizd e pago a partido. Explotaba mi-
nas en Michoacan y en la década de los ochenta,
ofrecia a los barreteros un contrato para la ex-
plotaciéon de un punto determinado en la minay
fijaba de antemano la cantidad de mineral que
recibirian para realizarlo; la administracion de la
mina, por su parte, vigilaba cuidadosamente que
el trabgjo se efectuara bajo un plan trazado. Los
operarios recibian desde la mitad hasta una vigé-
sima parte del mineral que extraian; la razon de
esta proporcién se debia principalmente a que
los minerales de estas minas contenian una ata
lev de oro. La compaiiia les adelantaba a los
operarios cincuenta centavos diarios para que
pudieran sufragar ciertos gastos, pero a fina de
cada semana debian de pagar sus cuentas parti-
culg{es con el monto del valor de sus minera-
les.

La forma de pago en especie se combind con
oteas formas de pago. El empresario minero usa-
ba el partido a su favor, como en las obras de es-
peculacion y exploracion, que pagadas a salario
hubieran elevado los costos de extraccion. El
partido podia significar a veces un ahorro consi-
derable en salarios para € minero, quien en algu-
nos casos cargaba €l gasto de diversos insumes
al operario. La misma logica empresarial se utili-
zaba cuando los minerales de las minas eran muy
pobres, pues les resultaba més barato compartir
parte de los minerales con los operarios que so-

meterlos a las condiciones de relaciones salariales.
De modo que durante el siglo XIX €l partido se
convirtio en un mecanismo que ayudd a la renta-
bilidad empresarial.

El trabajo de los gambusinos

Los gambusinos eran trabajadores que se dedi-
caban a buscar minerales en los centros mineros
abandonados, en minas de poca importancia, en
las cafiadas y en los placeres de oro. Ocasional-
mente alguna compafia minera los podia contra-
tar para que rastrearan vetas. Pero por |o general
los gambusinos vivian al margen de las relaciones
laborales con los empresarios mineros, aun cuan-
do siempre tuvieron una relacion estrecha con
los beneficiadores de minerales — quienes com-
praban los minerales que los gambusinos ex-
traian de las minas.

Los gambusinos buscaban minerales entre los
desechos de las vigjas explotaciones y en |los sos-
tenes de las minas de poca profundidad dentro
de los reales de minas abandonados. En las pri-
meras décadas del siglo X1X, los gambusinos lle-
garon a ocupar las minas mas importantes, pero
una vez gue se formaron las compafiias extranje-
ras quedaron desplazados. Sin embargo, se tiene
noticia de que a lo largo del siglo continuaron
existiendo en un buen nimero de centros mine-
ros.

Las minas de Santa Eulalia, Chihuahua, que
tuvieran un gran esplendor en ia época colonial,
a mediados del siglo XI1X se encontraban en rui-
nas. Sus propietarios las habian abandonado por-
gue no eran rentables y por la muy baja ley de
los minerales que extraian. Con todo, en estas
minas habia un gran nimero de gambusinos que
trabajaba arduamente sobre los montones de la
escoria. Todos los desechos de las explotaciones
antiguas eran removidos constantemente en bus-
ca de minerales de buena ley. Para lograr la ex-
traccion de los minerales, el gambusino efectua-
ba las siguientes operaciones: escogia a azar un
punto determinado en los jales, cavaba unos
cuantos metros para realizar un pozo y sacaba la
arena que encontraba en €l fondo. El peso fisico
de los minerales hacia que se fueran asentando y
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concentrando en el fondo de la escoria; por esta
razén, el gambusino siempre trataba de llegar al
fondo de los desechos, porque ahi' estaban los
metales buenos. La arena sacada de 10s pozos era
colocada en una batea con agua para separar, a
través de un movimiento constante, las pequefias
piedras de mineral. El gambusino acumulaba
las piedras que contenian mayor cantidad de metal
y al final de lajornada llevaba su cargamento ante
los duefios de los hornos. Los beneficiadores
recibian los minerales y efectuaban los ensayos
necesarios para conocer la ley de los metales;
posteriormente, pesaban los minerales y les paga-
ba a los gambusinos.

En Santa Eulalia, cada operario sacaba de tres
a seis pesos diarios. Las jornadas de trabajo se
alargaban tanto como lo permitia el sol y el au-
mento de los ingresos dependia directamente de
la destreza, habilidad y buena fortuna para loca-
lizar minerales ricos.”

En las zonas mineras donde existian minerales
escasos y muy pobres, la situacion de los gambu-
sinos no cambiaba mucho. En las minas pobres
el trabajo del gambusino era el Unico sostén de la
mineria, y este trabajo, aunque en escala muy re-
ducida, permitia la sobrevivencia de un gran nu-
mero de familias. Asi, a mediados del siglo XIX,
cuando la Secretaria de Fomento pidi6 a los je-
fes politicos de toda la Republica que informa-
ran del estado en que se encontraba |la mineria
en cada zona, pues el gobierno habia restituido
al Antiguo Tribunal de Mineria y necesitaba los
informes respectivos para la formacion de las Di-
putaciones Territoriales, esta situacion fue mas
clara. En €l caso de las minas de Zomelahuacan,
Veracruz, el jefe politico declar6 que: "hay mu-
chas minas de cobre y oro y no tienen ni nombre
sino que estan trabajadas por buscones. . . pero
las han ensolvado y arruinado totalmente"?®. Pa-
saba lo mismo en las minas de Tepezala, Aguas-
calientes: "en Tepezala no hay persona capaz para
que desempefie el cargo de diputado, por ser
congregaciones de puros gambusinos'.? ” Los bus-
cones y las congregaciones de gambusinos estaban
extendidos por todos los centros mineros po-
bres, puesto que el capital no se interesaba por
hacer intensiva la explotacién de minerales en
esos lugares.

También se tiene noticia del trabajo de los
gambusinos en Baja California. En la década de
los ochenta, estaba muy extendido el trabajo de
los gambusinos que buscaban chispas y pepitas
de oro en las cafiadas y placeres. Aqui, los gam-
businos trabajaban por su cuenta, aunque ocasio-
nalmente los llegaba a contratar algin empresa-
rio minero, y €l trabajo que hacian era similar al
gue desarrollaban en Chihuahua y se le conocia
como hacer tierras o lavar tierras. Una vez que €
gambusino elegia un punto determinado en la
cafnada o en el placer donde él creia que existian
minerales, rompia la primera capa del conglome-
rado de arena para llegar a un segundo nivel del
subsuelo, en donde se localizaban las chispas de
oro. El gambusino escarbaba la tierra y sacaba
una arena fina, quitaba todas las impurezas y el
tepetate que contenia la arena y la hacia pasar
por un cedazo. El resultado de esta operacion lo
colocaba en una batea y a soplidos separaba la
arena de las chispas de oro. Finalmente efectua-
ba una separacion muy fina en la palma de su
mano.

Los gambusinos se ayudaban con una maqui-
na muy simple para lavar las tierras, que consis-
tia en una caja de madera con diversos entrepa-
fios de tela y tenia la funcién de separar la arena
de las chispas de oro. También se llegd a ocupar
una maguina mas complicada llamada Harris, de
construccion norteamericana. La Harris mejora-
ba a la anterior porque tenia un fuelle que intro-
ducia aire al cajon y unos rodillos para hacer
mas facil la separacion de la arenay el oro. Con
la primera maquina el gambusino podia lavar
hasta 12 1/2 toneladas de tierras en una jornada
de diez horas, y con la Harris se podia llegar ala-
var hasta 45 toneladas en el mismo tiempo.

El gambusino que trabajaba por su cuenta cal-
culaba sacar mas de los dos pesos por jornada que
le pagaban al trabajar por contrato. Y aunque
también existieron gambusinos que trabajaban a
destajo, a razén de medio centavo por arroba de
mineral, a estos generalmente los contrataba al-
gun comerciante de la zona, quien adelantaba bie-
nes de consumo hasta por el cincuenta por ciento
de su salario para poderlos enganchar y obligarlos
a trabagjar a sus ordenes por mas tiempo. El mi-
neral separado y beneficiado se comercializaba
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dilectamente con la casa de moneda de San Fran-
dsco®

El pago en bienes de consumo y en vales can-
jeables en las tiendas de raya fue otra forma de
pago en especie que llegd a emplearse en algunos
centros mineros. Sin embargo, el uso de esta for-
ma de pago respondia a una logica empresaria
distinta. La peguefia mineria utilizd este meca
nismo para abastecerse de mano de obra, mien-
tras que las grandes compafiias recurrieron a €l
para enganchar trabajadores, endeudarlos y aca-
sillarlos, ahorrarse salarios, monopolizar € mer-
caa0 interno y encarecer los productos basicos.
En las minas de Asientos, Aguase alientes, a me-
diados del siglo XIX, explotadas por pequefios
mineros, éstos impusieron la costumbre de pagar
alos operarios con productos para la alimentacion
y €l vestido. Pero en la zona existia una mina
sgue pagaba una cuarta parte en dinero efectivo
y €l resto en efectos. Al conocer esta situacion,
la diputacion de mineria considerdé que estas
condiciones iban en contra de Jos intereses
de los trabajadores y ordend la prohibicién de
tales formas de pago. Sin embargo, los operarios
de las minas defendieron la forma de pago en es-
pecie, pues decian que los mineros eran pobres y
gue corrian €l riesgo de que las minas suspendie-
ran las explotaciones, s las obligaban a pagarles
salario con lo que se quedarian sin empleo. La
diputacion de mineria local investigb €l caso y
comprobo que los mineros trabajaban sin capital
prcpio. Los comerciantes, —quienes compraban
los minerales— solo les fiaban a los mineros pro-
ductos bésicos. Los mineros se encontraban inca-
pacitados para efectuar los pagos en metdlico.
Ademas, los mineros padecian fuertes problemas
de comercializacion de sus productos, porgue €l
cobre y el magistral que producian esas minas
era de muy baja calidad y los comerciantes pre-
ferian los minerales de Masapil y Santa Clara. La
diputacion de mineria resolvié que se continua-
ran |os pagos en especie.”

. El pago en vales canjeables en las tiendas de
raya se extendié principalmente en las explota-
ciones porfiristas del norte del pais. En Cananea
y El Boleo fue comln esta préctica de pago y, a
pesar de la oposicion de las autoridades, las
companiias echaron mano de este mecanismo

con lafinalidad de escamotear €l salario al tra-
bajador.

Resistenciay consenso de los barreteros

La compafiia britdnica que se ocup6 de la ex-
plotacion de las minas de Real del Monte comen-
Z0 sus operaciones en 1824. Los ingleses llegaron
a una ciudad completamente despoblada, en la
gue solo habia un reducido nimero de gambusi-
nos que trabajaban en las vigjas explotaciones.
Los ingleses habian traido consigo a un buen nu-
mero de operarios, pero les era indispensable re-
clutar mano de obra nativa para la explotacion
de las minas y el beneficio de los minerales. En
un principio, la compafiia propag6 e rumor de
que los trabajadores que fueran contratados go-
zarian de buenos salarios, se les proporcionarian
habitaciones para sus familias y la negociacion
tendria una tienda donde el operario podria
comprar a crédito los articulos mas indispensa-
bles. Estos incentivos no lograron atraer suficiente
mano de obra. Asi, ante el fracaso de la politica
de enganche, la firmainglesa ofrecié pagar a los
barreteros cincuenta centavos y una octava parte
del mineral que extrgjeran como partido. Esta
oferta motivd a un gran nimero de operarios
para que emigraran a Real del Monte. El re-
clutamiento provoco fuertes protestas por parte
del director de la Compafiia Anglo-Mexicana, de
Guangjuato, quien aseguré que muchos de sus
trabajadores se habian desplazado a Real del
Monte y habian abandonado las minas de Gua-
najuato. Las autoridades gubernamentales jamas
le dieron importancia ala protesta.®

A finales de 1826, una vez que habia confor-
mado una planta estable de trabajadores, la com-
pafiia inglesa decidi6 sustituir la forma de pago a
partido por e de carga. Ante esto, |os barreteros
abandonaron las minas y se declararon en
huelga. A principios de enero de 1827, los
empresarios convencieron a los trabajadores para
gue regresaran a las labores e iniciaran las
negociaciones respectivas sobre las formas de
pago. Las discusiones se llevaron un largo tiempo,
y en septiembre de 1827 los barreteros firmaron
un acuerdo con € director por €l cua lacompafia
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se comprometia a respetar la forma de pago a
partido y los barreteros aceptaban que hubiera
una mayor vigilancia en los trabajos de explota-
con

Por otra parte, como entre los empresarios ex-
tranjeros existia el temor de que continuaran los
disturbios, solicitaron a gobierno gque les manda-
ra tropas para custodiar las propiedades de la
compafia. Este temor no era injustificado. Desde
su llegada a los diversos reades mineros, los
trabajadores nativos habian creado un clima de
hostilidad y los extranjeros se habian convertido
en blanco de constantes amenazas y provocacio-
nes. Las autoridades mexicanas solo les habian
dado el derecho de portar armas a los europeos
como medida de proteccion. La violencia no tar-
dd en aparecer. En abril de 1828, en la mina de
Veta Grande, Zacatecas, |0s barreteros se decla-
raron en huelga por diversos abusos cometidos
por la compafiia. Como después de una serie de
negociaciones no hubo una respuesta favorable a
sus demandas, los huelguistas decidieron atacar
las propiedades de la compafiia y prendieron
fuego a los malacates y a varios edificios de la
negociacion. La mayoria de los trabajadores in-
gleses pudo savar la vida gracias a la interven-
cion oportuna de las fuerzas militares. EI movi-
miento huelguista no prosperd y los trabajadores
fueron duramente reprimidos,

Para el caso de Real del Monte, |as autoridades
gubernamentales accedieron a la peticién de la
compafia y ordenaron € establecimiento de una
fuerza militar permanente para evitar mas tumul-
tos. La presencia de las fuerzas del orden hizo
crecer la capacidad persuasiva de los empresarios
ante los barreteros, quienes finalmente aceptaron
la forma de pago del destgjo. En 1833, cuando
se crey6 gue se habia pacificado por completo la
situacion del Real del Monte, e gobierno mando
retirar las fuerzas militares. Fue entonces que los
comisionados de los barreteros, ocupados en la
mina Santa Teresa, reclamaron al director que
estaba violando €l contrato de 1827, porque en
la mayoria de las minas los administradores se
negaban a pagar el partido y sélo contrataban
alos operarios bgjo la forma de pago del destgjo.
El director creyd que los barreteros solicitaban
nuevamente el partido porque las minas estaban

a punto de dar minerales de buena ley, y enton-
ces recurrié a una politica dilatoria para darles
una respuesta a los trabajadores, a mismo tiem-
po solicitd a gobernador del estado de México
gue enviara tropas para someter a los operarios.
Los barreteros se lanzaron a la huelga pidiendo
que se respetara la forma de pago a partido, y
como el director no recibié la ayuda militar se
vio comprometido a aceptar la vigencia del con-
venio de 1827. Tiempo después, los militares
regresaron a Real del Monte, pero en esta ocasion
su presencia resulté inutil puesto que los barre-
teros habian aceptado que les pagaran a destgjo
porque los minerales eran de muy baaley y los
beneficiadores no se interesaban en comprar
los partidos.

Sin embargo, las condiciones de las minas em-
pezaron a cambiar, y a mediados de 1845, los
operarios solicitaron a la compafiia que pagara a
partido nuevamente pues esperaban que la mina
de Dolores entrara en bonanza. El director de la
compafiia estaba convencido de que el gobierno
del estado de México habia escuchado sus solici-
tudes y le prestaria la ayuda militar necesaria
para contener a los operarios. Sin embargo, los
trabgjadores se movilizaron répidamente y
amenazaron al director con prenderle fuego a
todas las instalaciones de la compariia. El director
aceptd conceder el partido, siempre que los
operarios aceptaran una rebaja en e monto; él
proponia reducirlo de un octavo aun décimo. Los
barreteros aceptaron €l nuevo convenio con la
direccién de la empresa. Las minas empezaron a
producir metales de los Ilamados "colorados®,
muy dificiles de beneficiar y por o mismo sin
ningun interés para los rescatadores, y la
esperanza de los operarios de extraer minerales
ricos se vino abgjo. Ante tal situacion los barre-
teros solicitaron a la compafiia que les pagara a
destajo y los empresarios mineros aceptaron.*

Las luchas de los barreteros de Real del Monte
ilustran la importancia que tuvo la forma de pa-
go en especie para los operarios. Los intereses
gue movian a los barreteros a demandar € parti-
do eran e aumento de sus ingresos, fomentar €l
sentimiento de copropiedad de las minas y man-
tener el dominio sobre su proceso de trabajo. Sin
embargo, para que laforma de pago a partido
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fuera ventajosa para los barreteros, hacian falta
dos condiciones basicas: que los minerales fue-
ran de ataley y que existiera un mercado de mi-
nerales en la zona para que €l barretero pudiera
vender el partido a buen precio. Sin estos ele-
mentos, el barretero perdia interés por el partido
y preferia otra forma de pago.

Los barreteros desarrollaron un fuerte senti-
miento de propiedad de las minas. En cada una
de las luchas que emprendieron, enfatizaron que
las :ninas eran suyas porque estaban en su locali-
dad y ellos las trabajaban. La demanda de copro-
piedad de los centros mineros puede constatarse
de una manera clara en las luchas de |os barrete-
ros fie Zacatecas y Real del Monte.

Croos afirma que la mineria en Zacatecas
sufiié un gran descenso en la década de los
sesentas, situacion que motivé a los empresarios
a sustituir la forma de pago a la carga por la del
partido. La extrema pobreza de los minerales ha-
cia més rentable pagar a partido que en salario.®
En 0.869, cuando aumentaron las leyes de los mi-
nerales, los empresarios decidieron cambiar el
partido por el salario. Los barreteros rechazaron
el cambio y abandonaron las minas. Los repre-
sentantes del movimiento afirmaban: "Sabéis
gue expuestos a peligros eminentes y costando la
vida a nuestros compaferos, hemos explotado
las regiones mas profundas de la montafia donde
se hallan dichas minas. Sabéis que muchas de las
obras emprendidas sobre roca muerta hoy estan
en abundantes frutos. que esa rigueza ha apare-
cido mediante nuestro trabajo, empleado en so-
ciedad con la negociacion, y ahora que pudieran
ser compensadas nuestras faenas se nos ha despo-
jado de ese derecho de sociedad y se nos reduce a
un salario raguitico sugerido por una innoble
ambicion".* Los trabajadores zacatecanos per-
dieron esta lucha. Los empresarios lograron im-
poner de manera definitiva la forma de pago a
destajo y se encargaron de enterrar el partido
para siempre. La politica empresarial de reducir
los gastos de explotacion en base a las percepcio-
nes de los trabajadores triunfé sobre la demanda
de ljos barreteros.

En Real del Monte, la firma inglesa vendié to-
das sus propiedades, derechos y obligaciones a
un grupo de empresarios mexicanos en 1849.

Esta nueva compafiia tuvo mejor suerte porque
a los cuantos afios de haber iniciado la explota-
cion de las minas se encontré con una gran bo-
nanza en la mina del Rosario. La compafia en-
tré en un gran auge econdmico a mediados de
1852, los ricos minerales de la mina del Rosario
en corto tiempo generaron altisimas ganancias.
Los barreteros quisieron aprovechar el momento
y demandaron a la compafiia el pago a partido;
exigieron el cumplimiento irrestricto del conve-
nio de 1845 con la firma inglesa. La compafiia
declaré que la forma de pago era el destgjo y no
aceptaria las exigencias de los trabajadores. Los
directivos se percataron que el conflicto laboral
en ese momento podia adquirir gran repercusion
y trataron de negociar con los barreteros. Sin
embargo, los operarios insistian en recibir una
octava parte del mineral que extraian y cincuenta
centavos diarios. En vano el director tratd de
sobornar a los representantes de |os huelguistas.
Entonces hizo traer tropas para intimidar a los
descontentos, pero los trabajadores se mantuvie-
ron firmes en no volver alas minas.

Los barreteros de Real del Monte solicitaron
el apoyo de los trabajadores de Atotonilco el
Chico, Santa Rosa y Capula para presionar a la
negociacioén y obtener el partido. El 12 de agosto
de 1852, una gran masa de trabajadores se citd
en la iglesia de Real del Monte para pedirle a
Dios para que intercediera por ellos. Después del
rito religioso, los comisionados de |os barreteros
asistieron & una reunién para negociar sus de-
mandas; estaban presentes representantes de la
compaiiiay del poder politico de la localidad.
En estas pléticas, los trabajadores se dieron cuen-
ta que la empresa se negaba a aceptar €l pago en
especie y que contaba con el apoyo del poder
gubernamental para imponer su voluntad. Los
comisionados de los barreteros se negaron a
aceptar que se continuara pagando a destajo.

Al conocer |la negativa a su demanda, la masa
de trabajadores que se encontraba fuera del edi-
ficio tomo la decision de acabar con las instala-
ciones de la compafiia y apedrearon el edificio
principal. Para evitar mayores destrozos, el direc-
tor se comprometi6é a pagar en forma de partido,
y mas tarde redact6 un documento que invalida-
ba su ofrecimiento. Las autoridades politicas, al-

64



gunos empresarios de la region, varios comer-
ciantes de la zona y hasta el mismo cura asento
su firma para avalar este documento. Los traba-
jadores enardecidos trataron de tomar las insta-
laciones de |la compaiiia pero fueron repelidos
por las fuerzas militares. Los cabecillas del movi-
miento terminaron en la carcel y la compafia so-
meti6 a los trabajadores bajo la forma de pago a
destgo.®

En los primeros afios de la década de los se-
tenta, |la Compariia de Real del Monte se enfrenté
ala peor crisis econdémica de toda su historia. En
1872, la compaiiia inicié una politica de dis-
minucion de los costos de operacion, emprendid
larebaja del salario de muchos de los trabajado-
res, abaratd € precio de los destajos y despidié a
un gran nimero de trabajadores. Estas medidas
provocaron un descontento generalizado entre
los trabajadores, quienes convocaron a una huel-
ga genera para exigirle a la compafiia que respe-
tara el monto de los jornales, e precio de los
destgjosy lareinstalacion de los despedidos.

Los empresarios solo estuvieron dispuestos a
negociar con los barreteros, a los cuaes les ofre-
cieron sustituir la forma de pago a destajo por €l
salario de un peso diario. Los trabajadores recha
zaron la propuesta y prefirieron continuar con la
huelga. El despido masivo provocé un gran desa
liento entre los trabgjadores y muchos de los
huelguistas emigraron junto con sus familias a
otro minera en busca de un jornal. Los barrete-
ros que se resistieron a abandonar las minas
aceptaron una disminuciéon considerable en €l
precio de los destajos.

La crisis econdémica de la compafia Real del
Monte siguio agudizandose y, en mayo de 1873,
los directivos mandaron suspender los trabajos
de las minas de Real del Monte. La situacion
origind nuevamente un gran despido y provoco
una mayor debilidad en la fuerza politica de los
trabajadores. Tiempo después, aprovechando €l

gran desempleo que existia en la zona, €l direc-
tor propuso a los barreteros continuar con
ciertas exploraciones, siempre gque aceptaran una
rebaja en los salarios. A los trabajadores, que se
encontraban en una situacion de extrema pobreza,
no les quedd més remedio gque aceptar.

Parecia que nada detendria el deterioro de las
percepciones de los trabajadores y los minerales
cada vez eran méas escasos y pobres. Los directi-
vos de las minas habian tenido un constante fra-
caso en sus iniciativas de reduccion de gastos. En
1874, las pérdidas de la compariia ascendian a
mas de un millén de pesos; los accionistas de la
empresa estaban decididos a venderla, mientras
gue los gecutivos de la empresa seguian estu-
diando las posibilidades de la rentabilidad de la
explotacion de las minas. A finales de 1874, e
director presentd un proyecto de recorte presu-
puestal, y dentro de éste el renglén mas impor-
tante era la disminucion de los ingresos de los
barreteros. La produccion de minerales de baja
ley hacia pertinente establecer la forma de pago
a partido, con grandes ventajas para la compa
fAfa. Los funcionarios calculaban que el trabajo
a partido reportaba un ahorro de mas del 30%
del gasto de los salarios. Esta forma de pago re-
presentaba una gran posibilidad para que la ne-
gociacion siguiera operando con alguna rentabi-
lidad. Los accionistas temian que €l regreso a
partido fomentara entre los trabajadores el sen-
timiento de propiedad de las minas; sin embargo,
no encontraron otro camino y aceptaron que 1os
barreteros fueran pagados a partido.®” Los tra-
bajadores no tuvieron la fuerza suficiente para
frenar lainiciativa de los empresarios y se vieron
obligados a aceptar € pago en especie. Esta for-
ma de pago sobrevivid un largo periodo, y ain
en 1897 se hablaba de la vigencia de la forma de
pago a partido. La resistencia de los operarios se
habia convertido en una tradicion de consen-
0.
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