Historia social de los obreros
industriales mexicanos, 1918-1929

Mario Camarena, Lief Adleson

Fui a Tampico en 1919 cuando tenia quince
afios, porque se rumoraba que all( habia trabajo.
Iba con la idea de trabajar para juntar un dineri-
to para regresar a mi pueblo y comprar una va-
quita y uncacho de tierra. . . Pero hace unosdyias,
justo al cumplir tres afios de jubilado, me di
cuenta que nunca habia regresado, que era un
obrero y del campo habia dejado todo atras’’.!
Estas palabras de un viejo trabajador revelan que
convertirse en obrero industrial estaba lejos de
ser un proceso calculado. Comentarios como éste
—ademas de |a reflexion de investigaciones histo-
ricas recientes sobre estudios de caso en las in-
dustrias textil, minera, petrolera, electricista y
otras— despertaron nuestro interés por entender
mas sobre el proceso de formacion de la clase
obrera mexicana durante el periodo 1880-1940.

Consideramaos que este fendmeno se puede ver
a través de las maneras en que los trabajadores se
adaptaron y reaccionaron a las exigencias de las
fabricas: interiorizando una disciplina industrial
y un concepto del tiempo que los relacionaba
con ritmos de produccion y valores monetarios;
dependiendo del salario como medio primordial
de sustento y estableciendo organlzaclones de
defensa colectiva.?

Vista desde la perspectiva de los operarios, la

tos afios vieron el surgimiento de muchos sindi-
catos. Aquf se sentaron las bases para que estos
sindicatos se profesionalizaran en cuestiones es-
trictamente laborales y se alejaran de las funcio-
nes sociales, que de alguna manera habfan desem-
pefado en su creacion. Los afos 1924-1925 son
el punto de inflexion de esta etapa. Durante este
bienio se modificaron préacticas laborales y se de-
finieron aspectos sustanciales de las relaciones
obrero-patronales de tal manera, que el empleo
industrial adquirié para los obreros nuevos signi-
ficados de continuidad y permanencia, esto es,
se bifurcé el camino entre ser obrero y ser cam-
pesino.

Para enfatizar estos puntos, en este ensayo re-
saltamos los elementos comunes que tuvieron los
diferentes trabajadores en distintas ramas indus-
triales y regiones, dejando de lado sus elementos
contrastantes.

Los origenes sociales de los obreros

Entender la formacion y caracter(sticas de la cla-
se obrera supone necesariamente conocer sus
origenes sociales para as(, ademas, poder apreciar
el bagaje cultural y las tradiciones sociales que

etapa-entre-los-afios-1918-y-1920-es especialmen-——mediaron-en-su-insercion-en-el-contexto-indus

te indicativa de este proceso de transformacion. -
En este perlodo la |nestablladad Y la rotacién.de

mano de obra. cedieron ante las exigencias obreras

de una mayor permanenc:a IaboraI Tambzen es-

~trial: La historia- partlcular v coiectlva delos
‘ obreros comporta tres circunstancias. de: orlgen.
el campo Eos talleres artesanales vy las fébr;cas
~mismas. : : iy L
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Para muchos obreros que venian del campo, el
trabajo industrial era una alternativa esporédica
‘ a sus actividades agricolas, ya que solo necesita-
ban eventualmente un ingreso complementario.
Algunos mas se vieron obligados a recurrir de
manera temporal al empleo fabril porque habfan
perdido sus cosechas.® Y otros aprovechaban la
posibilidad de ganar ingresos adicionales para su-
fragar sus obligaciones religiosas con sus comu-
nidades, tales como el de ser mayordomao de las
fiestas anuales.* Ademéds de perfilarse como una
posibilidad casual debido a las necesidades de los
obreros, la ocupacion fabril tampoco se ofrecia

—enforma regular, porque las factorias.empleaban.

y despedian a los operarios de acuerdo con las
exigencias del momento.®

Esta relacion entre obrero-campesinos y fabri-
cas también se fortalecia debido a que muchos
de los establecimientos industriales se hallaban
en las afueras de las ciudades, en los pueblos oen
el'campo. Por ejemplo, durante la década de los
afios veinte, al sur del valle de México los pueblos
aledafios a las fabricas textiles de Contreras vie-
ron a muchos de sus hijos incorporarse de vez en
cuando a las filas laborales de esos establecimien-
tos. La papelera San Rafael, ubicada en el muni-
cipio de Chalco, estado de México, fue beneficia-
da por los paisanos de Tlalmanalco, Amecameca
y Chalco, pueblos cercanos a la fabrica.®

Aparte de contar con habitantes de puntos in-
mediatos, los establecimientos industriales tam-
bién eran polos de atraccién que daban empleo a
gente de lugares mads alejados. Para muchos cam-
pesinos que acudian a ellos, el empleo podia im-
plicar un transito a zonas fabriles. Asi, con fre-

Este flujo de hombres y mujeres entre el cam-
po vy los sitios de trabajo industrial, también ser-
via para mantener frescas las tradiciones y com-
portamientos campiranos. La presencia de la vi-
da rural en la industria se reflejaba en la conser-
vacion de las costumbres campesinas. Por ejem-
plo, durante 1919 los operarios de la fdbrica de
hilados y tejidos La Hormiga en el pueblo de
Atizapén, San Angel, y en las afueras de la capi-
tal, entraban alaborar con jorongos y huaraches.”
Ademas, durante esta época muchos obreros in-
corporaron a sus demandas Jaborales, peticiones
de tierras.® A su vez, los tejedores de la fébrica
textil La Magdalena en el municipio de Contreras
que tenian tierras, utilizaban su tiempo libre pa-
ra sembrar maiz en las parcelas que conservaban
alrededor de las factorias.®

La influencia rural también se extendra al
comportamiento cotidiano de los trabajadores.
A muchos aln les faltaba la disciplina industrial
qgue posteriormente seria aclamada por promo-
tores empresariales, quienes afirmaban que Ila
mano de obra mexicana, “cumple con sus tareas
aunque esté en el tiempo frio y lluvioso de ia es-
tacién de los nortes o esté bajo los rayos pene-
trantes del sol tropical de mediodia, con tanta
fortaleza y con mejor temperamento que el tra-
bajador normal de cualquier clase conocida®por
el patrén norteamericano’.'® Las guejas patro-
nales por ausentismo durante los lunes, las fies-
tas patrias y religiosas eran numerosas. En el pri-
mer semestre de 1925, durante aproximadamen-
te una cuarta parte del tiempo laborable, los obre-
ros de la fabrica La Magdalena se encontraban
fuera de sus actividades:productivas por estos

——cuencia-se-establecfan-rutas-de- rnigracién~entre—~-—~—motlv~- 1

~~las regiones de procedencia y ‘los lugares de su

__m_:v_,_m'_destmo ‘Sobre estos caminos iban"y venfan ami-

- ..gos, parientes y compadres a‘los que los abreros
" recomendaban para el trabajo.

‘Por ‘estas y otras razones que reflejaban su ori-
gen, durante por lo ‘menos un decenio después
de 'la ‘Revolucién Mexicana, multiples aspectos
del “‘comportamiento de ‘muchos obreros indus-
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triales se encontraban mas cerca del campo que
de la fabrica.

Los artesanos sirvieron de maestros a muchos
recién llegados del campo. Eran cbreros califica-
dos, producto de muchos afios de aprendizaje
bajo la tutela de uno o mas maestros. Este siste-
ma tenia sus raices en las costumbres de los gre-
mios europeos feudales que también se instaura-
ron en el nuevo mundo.!? Hacia finales de! siglo
XX, esta préctica preservaba en manos de los ar-
tesanos cierto grado de control sobre el método
y manera de realizar los trabajos, ya que ellos
dominaron la transmision de las técnicas del ofi-
cio. A través de las generaciones, los conocimien:
tos del oficio en muchos casos se pasaban entre
familiares o como compiemento de reiac:ones de
compadrazgo.'?

El largo proceso de aprendizaje provefa al no-
vato conocimientos amplios sobre las mafas y
métodos del oficio, y sobre las herramientas, en-
seres, instrumentos y materia a utilizar para efec-
tuar cualquier obra dentro de la especialidad. E!
obrero que superaba el periodo de instruccion,
desarrollaba la capacidad de conceptualizar los
componentes de los problemas, tenia la habili-
dad de idear |los procedimientos idoneos para su
resolucién y cultivaba la destreza para llevar a la
practica los procesos manuales y técnicos gue
conducian al fin deseado.’*

Ademads de impartir esta preparacion, el régi-
men tradicional de ensefianza artesanal también
imbuia al discipulo el respeto a la jerarquia pro-
fesional. Era frecuente que los maestros trataran
con severidad a los aprendices obligandoles a ha-
cer las labores mads pesadas y sucias, exigiéndoles

funda maestria sobre el tema, con el fin de pro-
teger la integridad de los que sefioreaban el ofi-
cio. A medida que el aspirante adquiria mas y
mas habilidad y conforme entendia que el rigor
de sus mentores era por su propio bien, adquirfa
una actitud de mesura y reverencia ante la capa-
cidad de los maestros que lo adiestraban. Asf,
una funcion importante de la formacion de los
obreros calificados era la de la comunicacién de
un sentido de orgullo en la calidad de la obra vy
el respeto para los que poseian las habilidades
del oficio.!®

Muchos de estos artesanos trabajaban en pe-
quenos talleres en las ciudades, pero ante [a falta
de trabajo o ante la oferta de mejores salarios,
decidieron trabajar bajo el mando de los empre-
sarios. Otros, como los tejedores independientes,
tuvieron que abandonar sus pequefios telares
porque no podian vender sus productos a pre-
cios tan bajos como los de las fdbricas con su
produccién a gran escala,

Otros artesanos fueron absorbidos con todo y
sus aparatos por los establecimientos industriales.
Fue asi que la gran fabrica de hilados y tejidos
Hércules de Querétaro tenia cuarenta talleres a
domicilio.!” El Mayorazgo en Puebla, durante la
revolucion contrataba a costureras quienes pre-
paraban acabados exclusivamente para ia empre-
sa.!® La fébrica de hilados y tejidos Buena Vista
de Etla, Oaxaca llevaba al tejedor y su telar de
madera para ocuparlos dentro del complejo |n—
dustrial.'®

Las variaciones en la forma de incorporacion
de los artesanos al trabajo industrial reflejaban la
diversidad de formas en que podian conjugarse

pruebas minuciosas de su dominio scbre aspectos
recondltos'"del arte y. casngandoles con dureza
cuando cometlan errores en el trabajo 0 no po-
nian atencion.! Estas tdcticas eran un mecanis-

mo que garannzaba la transmisién de la mds pro-

los. elementos de ramonalldad empresarlal | uso.

productlvos v Ias contrad:ccmnes que se dabanA
entre capitalistas'y los obrems A £
Independlentemente de que estuvseran dentro '
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o fuera de las bardas de las factorias, la nueva
asociacion con la produccion significo para los
artesanos cambios en la forma de ordenar el tra-
bajo. Donde antes unos podian controlar los tiem-
pos de produccion, ahora tenian que responder a
las necesidades de las fabricas. Donde antes, los
aparatos y maquinas eran suyas y.las tenfan que
cuidar y proteger, -ahora eran propiedad de los
empresarios, Donde antes algunos escogfan la
materia prima y vigilaban su transformacién en
producto final, ahora trabajaban en una sola eta-
pa del proceso. Donde antes la elaboracién de un
Wproducto implicaba la intervencién de varios tra-

ahora significaba ocupar un fugar en la cadena de
produccion en la cual una mirada del jefe o capa-
taz podia cortar la conversacién y obligarlos a
regresar a sus quehaceres asignados.

En fin, cuando el productor se empleaba en
una empresa, sus habitos de vida y el significado
del trabajo iban modificdndose. En la mayorfa
de los casos, estos obreros eran gente que habfa
roto con sus costumbres para incorporarse a la
fabrica por un salario.

Dentro del contingente de trabajadores fabri-
les habfa un nimero reducido al que no le era
extrafia la vida industrial.?® Laos hijos de obreros
compart(an una racionalidad y manera de vivir
que reflejaba la aceptacion de valores y compor-
tamientos transmitidos por sus padres. El salario
era el vinculo de esta segunda generacion de obre-
ros con la fabrica. Sus familias solfan depender
directa o indirectamente de los sueldos para so-
brevivir, ya que no posefan medios de produccion
ni tierras.?! Por ello, buscaban una permanencia

/idad,

Sonora, se cred una pequefia ciudad proletaria
cerca de las minas de cobre. En Tampico, Tamau-
lipas, los petroleros invadieron tierras pantanosas
para crear colonias obreras construidas sobre
postes,2?

La experiencia c{e la vida fabrll fomentaba la
identidad de intereses. Muchos obreros de segun-
da generacion estaban acostumbrados a los tiem-
pos y ritmos de trabajo exigidos por las factor(as,
a la jornada laboral como rector de |a vida social
y a la jerarquizacién de mando y desempefio de
tareas en el sitio de empleo. Por estas y otras ra-
zones, sus preocupaciones se desarrollaban en
torno aelementos relacionados-aellos: Buscaban
conguistar mejores condiciones de trabajo, vivien-
da barata y permanente, tener el poder en el pro-
ceso productivo e impulsar una vida social extra-
laboral. Claro estd, estas preocupaciones no eran
exclusivas de los trabajadores de segunda genera-
cion, ya que todos los obreros, al incorporarse a
las fabricas, las podian convertir en aspiraciones
propias. No obstante, para los obreros de segun-
da generacion. este tipo de inquietud estaba al
centro de sus preocupaciones.

L.os obreros en la fabricas

Ademés de la influencia de su origen, otros facto-
res tienen que tomarse en cuenta para caracteri-
zar e historiar a la clase obrera mexicana de la
década de los aftos veinte. Importante entre ellos,
eran las formas de explotacion. Estas variaban de
acuerdo con muchos elementos, tales como la ra-
ma industrial, el grado de tecnificacién del pro-

- laboral, la cual, si se lograba, podia traducirse en
la formacion: de ‘barrlos y colonias:obreras, Esto
~fue: ewdente con: la creacién de asentamientos es-
“tables, ocupados por:largo tiempo, en torno a
centros lndustrlales Por .ejemplo:en. Cananea,

ceso -productivo, Ja organizacion o racionalidad
del mismo vy las caracterfstlcas dela fuerza de
trabajo.

Estos elementos se conjugaban en:una estruc-
tura industrial .con rasgos:tradicionales.:Durante
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la década de los veinte, el sistema de produccion
industrial seguia siendo una combinacidén de ma-
quinaria y trabajo manual. En algunos casos las
maquinas ponian el ritmo de produccion y en
otros, los hombres lo determinaban.

 En la industria petrolera el proceso de refina-
miento continuo y la cadena de aprovisicnamien-
to de crudo obligaban a los hombres a sujetarse
al compds establecido por los aparatos.*® De
modo contrario, en la industria textil los telares
con lanzadera impulsados por la fuerza motriz,
aumentaban la productividad de los obreros, pe-
ro todavfa se requerfa de |la habilidad del maes-
tro“para hacer las'tramas'y las ataduras de-los-hi-
los gue, en Ultima instancia, controlaba el ritmo
de produccién.?* Con todo, la relacién hombre-
maquina y procesos viejos y tecnificacidn no
siempre se transformaban homogéneamente. Por
ejemplo, en la extraccion de minerales metélicos
de la industria minera se introdujeron progresiva-
mente las perforadoras neumdticas con agua para
evitar el polvo, sln suprimir por completo el ma-
rroy la barreta.?

Estas consideraciones ilustran que por lo me-
nos existfan dos maneras de racionalizar la pro-
duccion. Por un lado, algunos empresarios utili-
zaban su control de la tecnologia para aumentar
la productividad de los obreros mediante el do-
minio de la méquina sobre el hombre. Por otro
lado, en los casos en que |os trabajadores especia-
lizados tenian un alto grado de ingerencia sobre
el ritmo de la produccion, los industriales recu-
rrian a formas disciplinarias para intensificar el
esfuerzo humano. Esto no implica que se daba o
uno u otro caso por separado, sino que los dos

con una disciplina implementada por los empre-
sarios, misma que hacfa recordar las relaciones
paternalistas entre hacendados y sus peones. La
presencia de tal mentalidad hacendataria se nota-
ba con claridad en ciertas fabricas textiles del va-
fle de México y del estado de Puebla,

Se buscaba reduciral minimo el tiempo de ocio
de los artesanos-obreros mediante la aplicacién
de un reglamento que prohibfa distracciones ta-
les como chiflar, fumar, platicar, fornicar, leery
beber en la fabrica.” Al mismo tiempo se procura-
ba estimular un sentimiento de lealtad entre obre-
ros y empresarios para crear un COmpromiso mo-
ral 'de cumplimiento por parie de los trabajado-
res. En muchos casos los duefios de ias factor(as
bautizaban a los hijos de sus obreros, les otorga-
ban un pedazo de tierra cuando no alcanzaba el
salario, los sacaban de la cércel cuando cafanen
las garras de la justicia, patrocinaban fiestas reli-
giosas y patrias, recompensaban a sus obreros
cuando éstos ganaban competencias deportivas,
tales como el boxeo, futbol y frontdn, ete.2® En
fin, la relacidon hacfa hincapié en el hecho de que
los patrones compraban tanto el tiempo como
las habilidades de- sus operarios. Por ello, a me-
nudo el salario se vinculaba con volimenes de
produccién, utilizando sistemas. como pago a
destajo y por obra. :

De modo contrario, el dominio de la maquma
sobre el hombre frecuentemente se relacionaba
con otros métodos de disciplina en que prevale-
cfa una mentalidad industrial. El objeto de la re-
lacion laboral era hacer que los hombres cuida-
ran la materia prima y la maquinaria y que ase-
guraran que ésta funcionase bien. Desde el punto

metodos se .combinaban y hasta se contradec(an
en su - apllcacwn en el mismo establecimiento.
Cuando los artesanos: laboraban en ambientes fa-
briles 'y mantenfan cierto dominio sobre su parte
del proceso productlvo a menudo se asoc;aba

de vista patronal, los obreros eran séio otro insu-

‘mo_de:la produccion y a-los trabajadores tnica- -
» fmente se les compraba su-mano de obra. La rela-
~cion entre. ellos y los jefes se saldaba mediante el

pago del salarlo. Los empresarlos de mentalldad
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industrial no se interesaban por la vida extra-fa-
bril de sus obreros. Una funcién importante de
la disciplina industrial era la de inculcar una se-
rie de valores empresariales mediante los cuales
los obreros aceptaran la idea de que el objeto del
trabajo era ganar un salario, y no de cultivar una
relacién que se extendiera al campo social.

Este fendmeno se manifestd con claridad en la
industria petrolera de Tampico. Los jornaleros
eran vistos como elementos infortunados, caren-
tes de iniciativa propia y sin una experiencia y
ensefianza adecuada, por lo que los empresarios
se jactaban de que la industria petrolera ofrecia
por primera vez a los mexicanos la oportundiad
de "educacioén e ilustracion’’, de empleo “honra-
do’", asi como la posibilidad de adquirir-los be-
neficios de la civilizacion.?” Por lo demas, los je-
fes eran inflexibles en cuanto a no permitir a sus
subordinados comenzar a prepararse para la co-
mida de mediodfa, ni siquiera tres minutos antes
de la hora indicada, aungue ya no hubiera nin-
gun trabajo por hacer. Y desde luego, nose les to-
leraba utilizar los tubos calidos que salfan de las
calderas, para calentar tortillas: las empresas no
habfan dado autorizacion para el uso personal de
su equipo.?8

Mientras que las compafiias petroleras ejercian
estrictas medidas de control sobre el traslado de
los obreros de un area de trabajo a otra, no les
importaba lo que hicieran fuera de sus estable-
cimientos. Salvo el reducido nimero de vivien-
das construidas para los operarios favorecidos,
las empresas del petrdleo no se preocupaban por
el apremiante problema de vivienda en la ciudad
de Tampico, se abstenian de opinar sobre la pro-

de la regién, como eran el paludismo, la sifilis,
la influenza y las aflicciones gastro- -intestina-
les.2®

Un corolario central de las formas de explo-
tacion industrial, tenfa que ver con el salario.
Por un lado, el pago de haberes estaba desvincu-
lado del volumen de produccion. Se le pagaba al
obrero el tiempo durante el cual vendia su mano
de obra. Por eso era importante a los superinten-
dentes asegurarse que |os subalternos trabajaran
durante toda la jornada. Por otro lado, el salario
se convirtié en expresion de la escala de valores
de los industriales. A menudo los establecimientos

fabriles grandes homogeneizaban |os salarios por
categoria: segln el criterio de los superintenden-
tes, los conocimientos y la mano de obra de un
individuo de un grado determinado, valfan lo
mismo que los de cualquier otra persona de la
misma categoria, independientemente del oficio
que desemperiaba. Se pagaba lo mismo a un car-
pintero de segunda categoria que a un mecénico
de segunda o que a un tubero de segunda, etc.
Tal nocién iba de acuerdo con la organizacion de
los procesos de trabajo segtin la division de las ta-
reas en sus segmentos esenciales. Mediante ella,
el obrero efectuaba su parte correspondiente de
acuerdo con. prescripciones precisas; sin que tu-
viera que preocuparse por las otras fracciones del
proceso. Esta ordenacion de la produccién puso
énfasis en la habilidad del operario para dominar
técnicas de ejecucion de procedimientos especi-
ficos y del manejo de ciertos aparatos. Reducfa
la necesidad del artesano para conceptualizar la
totalidad de la obra, lo que tendia a disminuir la
importancia de la amplitud de los conocimientos

liferacién . de wcxos de:toda {ndole, tales: como

el alcohollsmo la prostitucién 'y Ios ‘juegos ‘de

azar; y con excepc:én de-medidas proﬂlactxcas
generales rara:vez contrtbman a solucionar ca-
sos - de -enfermedad, "ni siquiera ‘las endémicas

que poseyera acerca de su-oficio. Asi, el manejo

de herramientas y la habilidad para cumphr con
las -instrucciones ‘se convertfan cada vez:més en

los criterios: domlnantes para Ia remuneracmn de,

los obreros.“_,;-: o
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Primero, el problema de las fluctuaciones del
mercado era uno de los determinantes centrales
de la irregularidad en el empleo. Por un lado, el
suministro de materias primas no siempre fue
adecuado ni oportuno, provocando el cese tem-
poral de las operaciones. Por ejemplo, durante
1922 el gobierno federal prohibio la importacion
de algoddén para fortalecer la producciéon nacio-
nal. Ante la incapacidad local para satisfacer las
necesidades de la industria, se cerraron fabricas
textiles, despidiendo muchos operarios.®! Dos
afios mas tarde, la fabrica de papel San Rafael en
Tlalmanalco, estado de México, se vio obligada a
dar vacaciones.forzosas sin.goce de.sueldo.a.un
buen numero de trabajadores debido a que no
hubo servicio ferroviario adecuado del puerto de
Veracruz a la fabrica para transportar celulosa,
ingrediente de importacién, esencial en la elabo-
racion del papel.3? Por otro lado, la colocacion
de productos en el mercado también provocaba
trastornos que repercutian en el empleo. Lacrisis
econdmica mundial de 1921 provocé la reduccidn
dramética de la demanda externa de minerales
mexicanos. Las empresas mineras disminuyeran
sus operaciones y desocuparon a muchos de sus
asalariados,?® y algo parecido sucedié en a in-
dustria petrolera. Ademas de problemas técnicos
como la invasién de agua salada a algunos pozos,

Mientras las condiciones del trabajo industrial durante ese afio la venta del combustible mexica-
-se modificaron por diversos factores como el gra-  no cayé estrepitdsamente debido a la reduccién
do de tecnificacion del proceso productivo, la de la demanda, ademds por la entrada al merca-
organizacion o racionalidad -del mismo vy las ca- do mundial del recién descubierto y mas barato
racter(sticas de la fuerza del trabajo, parecia que petroleo venezolano. Como consecuencia en un
un elemento permeaba la experiencia fabril me- lapso de cuatro meses, quedd desocupado mas
xicana en los afios veinte: la inestabilidad laboral. del 30 por ciento de los obreros de ia industria
Con-excepcion-de-un-nimero-reducido-de-obre——petrolera-en-México:*4
ros que formaban un:nacleo de trabajadores per- Segundo; los ciclos agrlcolas aun: afectaban ei
manente:en laindustriai: mexicana; hubo:una ritmo de vida de muchos obreros que mantenfan
marcada rotacion de la fuerza de trabajo: Esto se vinculos: con la tierra::Hasta alrededor de :1925,
debia principalmente a tres condiciones.: para muchos asalariados el trabajo seguia siendo
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un ingreso complementario a la economia fami-
liar. Es decir que mientras varios miembros de Ia
familia permanecfan en sus comunidades y labo-
raban la tierra, los que se dedicaban al trabajo fa-
bril contribufan con dinero para el mantenimien-
to de la familia. Sin embargo, no era raro que
cuando las exigencias de brazos en el cultivo
exced(an el nimero disponible (periodo de siem-
bra y recoleccién del producto, se llamaran a los
parientes que laboraban en las fdbricas, por lo
que habfa una rotacidn en el trabajo industrial
por las necesidades agricolas.

- Este fendmeno se vio claramente en el caso
del trabajo petrolero de Minatitién, Veracruz: “la

mientos fabriles mexicanos, tuvieron que afron-
tar un mundo de variadas condiciones que contri-
buian a la conformacion de expectativas acerca
de su trabajo y su vida. Tanto su bagaje cultural
y su experiencia laboral, como el efecto de las
fluctuaciones del empleo y la organizacion de los
procesos productivos, tendrfan un impacto sobre
los métodos en que los trabajadores se definirfan
a s{ mismos y frente a los patrones. ‘

La lucha obrera

Ademads de conservar sus tradiciones, los trabaja-

mavyor parte de la gente pensaba como yo, venia
a hacer dinero y.se regresaba. . . trabajaban una
temporada, muchos venian como en este tiempo
{febrero). . . y cuando ya comenzaba por ejem-
plo el mes de mayo, ya se iban porque llovfa mu-
cho aquf, era un mes de puras aguas, pareciamaos
zopilotes. . . le hufan mucho al paludismo. . . la
‘mayoria tenfa tierras para cultivar. . . yo tenia
ganado, tenia tierra para ararlo. .. aquf gandba-
mos mds, claro. . . la gente empezaba a |legar des-
de el mes de octubre y se quedaba hasta mayo o
junio, porgque después empezaba la época de la
cosecha y habia que ir a trabajar’’.3*

Tercera, muchos de los que buscaban mejorar
su vida mediante su incorporacién al ambito in-
dustrial, terminaron por -abandonarlo al cabo de
poco tiempo. Preferfan no someterse al régimen
industrial ante la imposicion de lo que les pare-
cfan jornadas de trabajo enajenantes, trato des-
pdtico y violento y demandas de una disciplina
extrafia. Una vez conocidas las condiciones. del

mgresados al retlrarse de esa vnda se resustteron
aser obreros, ..

“Pera; aqueilos hombres \ rnUJeres que decs-
dleron ganar el:sustento familiar.en:los estableci-

dores buscaban la manera de reducir las conse-
cuencias de la explotacién y de adaptarse a las
nuevas circunstancias fabriles. El deseo de defen-
der sus intereses se dio tanto entre los operarios

‘rasos como entre los calificados. Para la tercera

década del siglo XX, el sindicato fue uno de los
métodos que utlllzaron para alcanzar estos obje-
tivos. »
Los sindicatos surgleron con |mpetu nuevo, a
partir del ocaso del régimen de Porfirio Dfaz'y
proliferaron durante los afios posrevolucionarios.
El auge de las organizaciones obreras durante es-
te periodo respondio6 a tres circunstancias. Prime-
ro, la reconstruccion del ejercicio del poder poli-
tico después de su debilitamiento durante la épo-
ca revolucionaria fue un proceso lento y hetero-
géneo. Tanto en la capital como en la provincia
mexicana existié un espacio politico en el que
habfa grupos de poder que buscaban proteger sus
intereses. Los sindicatos defendfan a los trabaja-
dores en varias esferas, dos de las cuales eran la

——trabajo.-industrial u n-granqnumero_de_los_remen__ laboral_y_la_politica._En_la_primera_se reivindica- ___ _

ban:las demandas de los obreros frente a.los pa-
“trones:y en:la. segunda frente al gobierno:que
‘perseguia ‘mecanismos : de ‘centralizacion, - Esta
politica .guber_namenvtal _avanzaba con - lentitud
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debido a la dispersion del poder en las regiones y
localidades y a la resistencia de sus detentadores
de cederlo, mismo que se traducfa en debilidad
del gobierno central.*” La ausencia de un mando
fuerte y centralizador permitié que proliferaran
focos de poder de todo tipo, raza, credo y color:
desde caciques reaccionarios hasta sindicatos co-
munistas, pasando por cromistas, catolicos y
anarquistas, En segundo lugar, el sindicalismo
durante el periodo se vio reforzado por la necesi-
dad de los operarios de defenderse en un clima
econoémico adverso. Se buscaba por un lado, re-
ducir la inestabilidad laboral y por el otro, au-

_metar los raqufticos salarios. Las organizaciones .
obreras fueron el medio més directo y potente

para encauzar estas exigencias. Tercero, el sindi-
calismo tuvo un gran auge después de la revolu-
cién debido a las expectativas de cambio que ésta
despertd al proyectarse la imagen en la que se
mostraba el final de una época dominada por el
autoritarismo paternalista de Porfirio Diaz. Las
esperanzas de que las agrupaciones obreras serfan
el vehiculo de cambio para los trabajadores, fue-
ron alentadas por el articule 123 constitucional
que parecia legitimar |la accién sindical y garanti-
zar una serie de derechos a los asalariados.’®

Sindicato y sociedad

Durante el periodo posrevolucionario se crearon
sindicatos con distintas formas y con variados fi-
nes. Algunos juntaron a trabajadores de un solo
oficio como el de artes gréficas, el de los meca-
nicos o el de los meseros de restaurantes, y su es-
erna.reflejaba.la. herencia.de.socieda: -

e . Otros sindicatos unfan a obre-
- ‘ros d,_ poca. cahflcacmn como los Jorna!eros Y
g peones urbanos 0 Ios empieados domestlcos Por

gremios: profesionales de €po-

ejemplo, el Sindicato de Obreros y Campesinos
de la fébrica textil La Fama Montafiesa luchaba
tanto por reivindicaciones obreras como por
campesinas.*® Otros organizaban a los asalaria-
dos por empresa o establecimiento donde presta-
ban sus servicios, como los sindicatos de los al-
macenes comerciales de prestigio, de los tranvia-
rios en algunas ciudades de provincia, de lascom-
pafifas mineras o de los consorcios petroleros.??
Ademds, muchos de estos sindicatos aprovecha-
ron factores como el compadrazgo, el parentesco
y el paisanaje entre sus agremiados tanto para
definir su organizacion interna como para forta-

_lecer su nimero y contar con apoyo en_las con-

frontaciones con los patrones.®?

Cualquiera que fuera el origen organizativo o
el legado del pasado, los sindicatos coligaban por
un lado a los productores de bienes y servicios y
los representaban ante sus jefes, Por el otro, con
algunas excepciones —notablemente la minera y
ferrocarrilera— Ja nocion de sindicato se asociaba
a menudo con el fendmeno urbano, Las activida-
des sociales de las organizaciones se convirtieron
en una alternativa popular de asueto citadino
para esa porcién de la poblacién que se identifi-
caba con las condiciones de las ciudades: vecin-
dades amontonadas, letrinas y excusados insalu-
bres, epidemias ocasionales, altas rentas, escasez
e impureza del agua, riesgo de robo, deficiente
alumbrado piblico, malos transportes pUblicos,
tiendas y changarros usureros en la esquina, etc.
Las agrupaciones obreras ofrecieron desfiles con-
memorativos de los héroes nacionales, discusio-
nes y conferencias de oradores elocuentes, vela-
das literarias, mitines y marchas de protesta y de

m»SOIIdal‘ldad con-otros-obreros-y-organizaron-fies

tas y bailes para sus agremiados.®> En resumen,
contrtbuyeron de:manera:importante a la ‘expre-
sion dela cultura obrera y urbana y aglutinaron

-a los trabajadores en torno a sus organizaciones. -
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Ademas de ser centros de confraternidad so-
cial, estas organizaciones defendieron los intere-
ses de sus miembros y abogaron por una mayor
participacion obrera en las decisiones sobre los
procesos de trabajo y en la distribucion de las
ganancias generadas por ellos.

Demandas

Durante los anos veinte las exigencias obreras
fueron.un espejo de sus condiciones de vida. Los
precios de los articulos basicos llevaban una ca-
rrera.de.alza-continua en relacién con lossalarios.
Por ejemplo, en 1918 el precio de articulos de
primera necesidad era mas del 525 por ciento
superior a los que habia en 1903, mientras los
salarios en promedio eran s6lo 250 por ciento
mas altos. Es decir, en 15 afios la capacidad de
compra de los trabajadores se habia reducido a
casi la mitad. Aunque: 1918 parece ser el punto
mas bajo de esta triste historia, durante los afios
posteriores la recuperacion fue muy lenta; por
elemplo, para 1923 el salario de los mineros solo
podia comprar el 75 por ciento de lo que com-
praba 20 afios antes.*?

Por ello, una de las metas més recurrentes de
los asalariados fue la de obtener un pago que les
permitiera cubrir los gastos mas indispensables,
como la renta de vivienda, comida y vestido. De
igual importancia era la vida social de los trabaja-
dores que consistia en actividades tan diversas
como reuniones familiares y de amigos, visitas a
burdeles, bafiarse periddicamente en los bafios
publicos, etc. Por lo demas, era del conocimiento

las grandes -ganancias, mismas.que se.|levaban los -
duenos de las .empresas. Asi, las demandas obre-
ras tambaen buscaban.imponer:un elemento de-
Justxma en Ia dlstrlbucwn de:la rlqueza que los

trabajadores creaban y que los industriales aca-
paraban. No es extrafio que en 1920, de las 195
hueligas registradas en todo el pais 102 fueran
por aumento salarial.*® Durante los siguientes
afnos tanto los textileros como otros obreros
continuaron la lucha para mejorar las condicio-
nes de vida. De 105 acciones huelguisticas en la
rama textil, 21 fueron por aumento salarial y 14
en contra de la rebaja de sueldos.*®

Otro aspecto del mismo problema fue la lucha
por la disminucion de la jornada de trabajo. En
algunas empresas ain se trabajaban 10, 12y hasta
14 horas. Esto, aparte del agotamiento ffsico de
los. ohreros,.a.la.vez |os privaba.de. tiempo.para
convivir con sus familias y les reducia la oportu-
nidad de tener una vida social fuera del trabajo.
Los operarios exigieron que su dfa laboral se
redujera mientras que sus ingresos se respetaran.
Asi, obtendrian una mayor retribucién por cada
hora trabajada, ademaés de la cual podrian dedi-
carse a diversas actividades que no fuesen exclu-
sivamente las de prestar sus servicios a los patro-
nes.*”

Los operarios a menudo relacionaban los tiem-
pos de ocio asi conquistados con la experiencia
campesina y agraria. L.as memorias de otros tiem-
pos y otros parajes se convertian en aforanzas
porque las exigencias fabriles contrastaban con
fuerza con la vida rural. Los campesinos muchas
veces tenian que laborar durante largas jornadas
aunque los requisitos de su trabajo variaban con
la temporada agricola —siembra, barbecho, cose-
cha. A veces el dia en el campo era mas de vigi-
lancia que de actividad constante; otras veces era
de esfuerzo continuo. Cada etapa o ciclo se

————-eamun-que-los-operarios-eran-quienes- prOdUCian—anunc[aba‘con-‘f[estas‘y—ceremgn fasen-que-parti=

cipaba toda la ‘comunidad, ‘mismas que dieron
sugnlf:cado al quehacer agrlcola Dentro de las -

fébricas, en camblo los: capataces trataron de
“obllgar a la gente a producw durante horas dla E

78



tras dia, afio tras afio. Los ciclos de trabajo raras
veces nacieron de la produccién, sino que se im-
pusieron por razones ajenas aeila: el diadel santo
del duefio, fiestas nacionales y religiosas, etc. A
lo largo de aquellos afios, muchos obreros indus-
triales se sintieron enjaulados en un ambiente
que no les era natural. Sus acciones colectivas a
menudo mostraban indicios de querer dar un
sentido mas humano y mas vital a su participa-
cion en la produccion. Una parte de este sentido
era la incorporacion de mayor tiempo de ocio en
la rutina cotidiana.

Otra muestra de la lucha obrera para darle al

~trabajo un sentido comprensible; “era-su-deseo

de tener voz y voto en la organizacion y funcio-
namiento de las fabricas. Indicadores de esto
eran las disputas entre trabajadores y capitalistas
en el terreno de las condiciones de trabajo. Por
ejemplo, en 1924 los petroleros de la refineria
El Aguila de Tampico demandaban que cada fo-
gonero de alambiques tuviera dos ayudantes, y
que no se obligara a los peones de limpieza a
entrar en los alambiques hasta que éstos bajaran
de temperatura a por lo menos 60 grados.*® A
su vez, los textileros del valle de México durante
la década de los afios veinte exigieron que la pa-
tronal les diera dos litros de leche al dia a los tra-
bajadores del departamento de tefiido para des-
intoxicarlos.*® De forma parecida, los trabajado-
‘res de distintas industrias a menudo pararon sus
labores para exigir la destitucion de cabos, capa-
taces y jefes de departamento por la prepotencia
que los caracterizaba. En el valle de Orizaba, en
el afio de 1922, los asalariados de la fabrica tex-
til Santa Rosa expulsaron fisicamente a un maes-

cionamiento de las industrias también tocaba
cuestiones acerca de la seguridad laboral de los
operarios y |a calidad y costeabilidad de la pro-
duccion, En algunas empresas productoras de
telas e hilados se formaron comisiones obreras
para vigilar la limpieza de los establecimientos,!
Los electricistas de Tampico presionaron a la
compafiia de tranvias para que ningln trabaja-
dor tuviera que manejar cables con corriente
mayor de 500 voltios.’> Estas acciones y otras
mas se encaminaron a asegurar que las labores
se realizaran sin que peligrara la vida de los tra-
ba;adores

~Por-otra parte, durantie la'primera mitadde’la
década en casi todas las fabricas de telas del va-
lle de México, los operarios demandaron a los
duefios que compraran algodon de mejor calidad,
sabiendo que esto se traduciria en mayores in-
gresos para ellos al producir mejor hilo que se
romperia con menos frecuencia, Como les paga-
ban a destajo, se disminuiria asi el tiempo per-
dido en ataduras.?® “A su vez, en varias fabricas
de diferentes ramas, los asalariados exigieron
acceso a los libros de contabilidad a fin de demas-
trar que los patrones tenian las ganancias su-
ficientes para aumentar sus sueldos.’* Las geren-
cias consideraban gue pretensiones obreras como
éstas eran una intromisién en [os asuntos admi-
nistrativos de las compafiias que les competian
exclusivamente a ellos. {Como iban a dejar que
“simples obreros’’ metieran su cuchara en cues-
tiones empresariales?

Los “simples obreros’’ exigieron sus deman-
das a través de la fuerza que les daban sus sindi-
catos. Estos habian surgido en parte como una

tro del dep rtamento de talleres; el conflicto

‘:go a un acuerdo. 50

La lucha por- desllndar los terrenos del poder, '

obrero en. los . asuntos de ]a organlzacxon y. fun-

'f'fabrlca hasta que se ' fies”

respuesta obrera a las Tormas despoticas :de ‘los
administradores quienes con frecuencia'vieron‘a

los trabajadores ‘como un platillo facil. Los con-
trataban o los despedian de acuerdo con‘las ne-
- cesidades de la-empresa o a su antojo cuando un
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obrero no les parecia adecuado. Los patrones
designaban qué puestos y cudles trabajos iban a
desempefiar. Ademds, establecian qué precio
tenfa el trabajo del obrero. Estos factores vitales
permanecian fuera del control de los asalariados
cuando el patron los trataba individualmente.
Pero, si los productores se agrupaban, podian
negociar desde una posicion de fuerza que nacia
de su union,

De la misma manera, los sindicatos represen-
taban una amenaza al dominio patronal en el

terreno industrial. Por ello, con mucha frecuen- .

cia los empresarios rehusaron reconocer la legi-

- “timidad de-los sindicatos. Y a pesar.del-hecho de. -

que este concepto estaba incorporado a la Cons-
titucion de 1917, a menudo se tuvo que ganar
el derecho de reconocimiento sindical mediante
huelgas, paros y presiones violentas. En 1923
los mineros de la Real del Monte en Pachuca,
tuvieron un largo y sangriento encuentro con la
compafiia para obligarla a tratar con el sindicato
como representante de los obreros.’® Por la mis-
ma época, en Tampico los trabajadores de la refi-
neria petrolera El Aguila pararon las instalaciones
por mas de cuatro meses hasta que la empresa se
vio obligada a negociar formalmente con el sin-
dicato.

Pero este tipo de victorias no queria decir que
las gerencias se quedaran complacidas con los
resultados, Todavia en esta época las dependen-
cias gubernamentales no acostumbraban interve-
nir en los conflictos laborales para obligar a las
partes a transar. Mas bien, la experiencia ensefiaba
que los obreros tenian que abrir terrenc y ganar
aspacios por su propia fuerza, Con frecuencia

~venios de modo tal que-violaran el espiritu de
los arreglos, y esto a su vez provoct Un nuevo

" ciclo de confrontaciones entre sindicatos y ge-

' "renmas Por EJempio durante 1923 Y 1924 esta

secuencia de hechos significé que los apagones
por motivos laborales provocados por los elec-
tricistas en Tampico duraran meses en lugar de
semanas.>®

Otro punto de conflicto que tifié las relacio-
nes obrero-patronales durante la época, fue el
intento patronal de sabotear las conquistas pro-
letarias en materia de contratacion. No pocas
veces los industriales contrataron nuevo personal
al margen de los sindicatos recientemente forma-
dos y reconocidos. Por medio de transas inten-
taron pulverizar la fuerza del sindicato: metiendo
gente no sindicalizada hasta obtener una ma-
yor(a-para-luego-desconocer o-desestabilizar-a
la agrupacion laboral.’” Por ello, durante la pri-
mera parte de la década de 1820, se tratd de
legitimar la presencia sindical en las dreas de la
produccion.

Otro terreno muy refiido entre capitalistas y
productores tenfa que ver con la cuestion escala-
fonaria. En muchos tipos de actividad economi-
ca, los duefios se opusieron tenazmente a que los
“simples obreros’ intervinieran en la determina-
cion de los criterios de ascenso y promocion.
Consideraban que como empresarios, solo a ellos
les asistia ese derecho, porque ellos habian pues-
to el negocio y regenteaban sus operaciones. De
modo contrario, los asalariados buscaban fijar
criterios laborales uniformes gue se aplicaran a
todos por igual con el fin de medir la habilidad
de los trabajadores en la realizacion de las labo-
res. Este hecho reflejaba el deseo de [os trabaja-
dores por alejar las decisiones sobre ascenso y
promocién de los caprichos patronales, mismos
que respondian a menudo a su tendencia de

I "—los—ernpresarlos-tratarcn de—interpretar-fos-con-——favorecer—a—la—gente—mas—servil--Por-io-demas;———
- durante esta época en muchos establecimientos

los operarios calificados consideraban que ellos
tenfan mayores conocimientos técnicos que el
gerente, jefe de personal u otra persona vinculada
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a la administracién, para juzgar la capacidad de
un obrero para ocupar un puesto superior.®®

Solidaridad -

De la misma manera que la organizacion de los
asalariados en un sindicato ies daba un poder co-
lectivo -para confrontar al empresario, -la accion
concertada y la solidaridad de varios sindicatos
ofrecian la posibilidad de ejercer mayor presion
contra los necios -capitalistas. Durante los afios
veinte, la idea de:la solidaridad. proletaria fue
muy . atractiva porque creaba la sensacién de per-
tenecer a: algosuyo, grandioso e impactante en
una sociedad cambiante y variable. :
En-1920, |a-huelga.de los trabajadores de la
fabrica de cigarros: El: Buen Tono:en el Distrito
Federal por aumento salarial y mejores condicio-
nes.laborales, conté.con el apoyo de los obreros
de decenas de empresas textiies, quienes-pararon
sus establecimientos a: fin de presionar - para una
solucion favorable.a:sus compafieros tabacaleros.
En ese:entonces, hasta' los empleados del* pres-
tigioso ‘almacén comercial -El-Palacio de Hierro
suspendieron sus labores en un acto de sollda-
ridad.*® B
:La nocian de la fuerza obrera mediante la soli-
daridad: proliferaba porque se sentia de mil mane-
ras gue la sociedad estaba dividida en clases: arriba
estaban los ricos gue incluian a los industriales; y
abajo: se- encontraba la gente trabajadora.’En ese
entonces era amplia la afinidad de las personas
que se:hallaban en condiciones parecidas.'No era
extrafio que los::miembros de-un:sindicato ‘se

—s0lidarizaran-con-los-de-otro:- Este*respaldomu""m
tuo se manifestaba en ‘momentos'de conflicto

con:la realizacion de‘huelgas'de solidaridad,
trega de alimentos, ‘guardias; organlzacnon y par-
ticipacién:en:marchas y m{tines; colectas para

juntar -fondos .de resistencia, etc. En momentos
menos tensos,:la solidaridad entre ‘agrupaciones
se expresaba con fiestas y bailes en donde se in-
vitaban a organizaciones hermanas.®?: :
-Casi .como resultado :natural:-de este: tlpo de
comunidad -de -intereses, desde afios atrds se:ha-
bian ido ‘formando federaciones: sindicales.. En
1916 en el Distrito Federal se hab{a constituido
la Federacion .General de Obreros de la Rama
Textil. En 1915 la Federacidn Sindical del Dis-
trito Federal se formo para dar cobertura social
y laboral a‘los obreros de tranvias,:luz, panade-
ros, teléfonos, - textiles,  etc.:-También; :desde
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1815, la Federaciéon de Sindicatos de Tampico
coordinaba la accién de diversas agrupaciones
que luchaban para- mejorar las condiciones y
remuneracién del trabajo y ofrecian actividades
de diversion para sus agremiados.®' La accién
solidaria que fomentaban las federaciones hacia
palpar un poder obrero que trascendia la suma
de las partes, a pesar del hecho de que cada sin-
dicato mantenfa su autonomfa, Esto, combinado
con la efervescencia popular que reind en los
afnos que siguieron a la fase armada de la revolu-
cion, mantenia viva la expectativa de una parti-
cipacion masiva en la vida politica.

‘Centrales obreras

Las acciones obreras de toda indole se dieron en
un contexto politico. Durante los afios posrevo-
lumonarlos se reconstltma el ejercicio del poder
plblico. "L.as maniobras y las-actividades de los
hombres poimcos podian afectar, directa o in-
-directamente, tarde 0 temprano a cualquier
organizacion,

En el flujo y reflujo de ideas y acciones para
participar en el poder, se resaltaba la importan-
cia de formar organismos con capacidad suficien-
te para defender sus ideas y representar su punto
de vista ante las fuerzas politicas y empresaria-
les. Por ello, se crearon centrales obreras y con-
federaciones generales que hablaran a nombre de
sus - grupos representados. De esta forma, se cons-
tituyeron ciertas estructuras de mando que sirvie-
ron como correas de transmisién entre la base
trabajadora y la direccién sindical y entre éstay

tada a las exigencias industriales— y de la pro-
duccion fabril —sujeta a las fluctuaciones del
mercado, disponibilidad de materias primas y a
veces a Tactores ecoldgicos— la estructura indus-
trial no ofrecfa para la mayor parte de los tra-
bajadores permenencia en el empleo ni garantia
de ascenso. Por ello, las centrales presionaban
para gue sus representados tuvieran mayor esta-
bilidad como obreros industriales. Hubo diferen-
tes formas de abordar el tema en las diferentes
centrales,

La Confederacion Regional Obrera Mexicana
(CROM) tenia objetivos dobles. Por un lado,
promovia.la.educacion v especializacion._de los
obreros, abogando por una relacibn mas estrecha
entre las escuelas y las fabricas, Con esto bus-
caba el fortalecimiento del componente humano
de las empresas para aumentar la productividad
y fortalecer el desarrollo industrial del pafs. Por
otro lado, luchaba para que sus agremlados tu-
vieran estabilidad en el trabajo.

En términos generales, la direccion de la CROM
consideraba que el gobierno y las leyes eran los
mecanismos mas eficaces para alcanzar estos ob-
jetivos. Porello, sus dirigentes cultivaban posturas
politicas que |los congraciaran con los hombres
politicos de alto nivel, a la vez que presionaban
para que el gobierno reglamentara las condicio-
nes del trabajo. En algunos casos esto desembaocd
en la creacion de contratos-ley (industria textil,
ferrocarrilera) y en otros, en la firma de contra-
tos colectivos entre los sindicatos y las empre-
5as.52

La Confederacion General de Trabajadores
(CGT) perseguia objetivos parecidos, pero su

estrategia-para-lograrlos-era-distinta.-Segin-ella;———

la-estabilidad :en :el-empleo se ganaria mediante
el-control-trabajador:-del -proceso productivo: Es
decir, los:productores:deberian:tomar:las deci-
siones sobre -los ‘volimenes-de produccidn:para




*““““n‘ica“p“ara ‘ covn‘trolar-““la"fabri :

favorecer tanto su propia permanencia laboral
como a los consurmidores. Su lucha se libraba
en el sitio del trabajo, entre obreros y empresa-
rios. Por lo tanto, en teoria la CGT rechazaba
la intervencion del estado en sus relaciones con
los empresarios. L.os programas educativos que
impulsaba la CGT tenian el objetivo de contri-
buir a las ““practicas libertarias’’ que abarcaban
tanto el ambiente fabril como las actividades
extra-laborales, La idea de la educacion cegetista
era preparar a los trabajadores para la trans-
formacién de la sociedad, en la que podrian
tomar las riendas de la produccién industrial

-ademads-de-implantar-una-ilustrada cultura-obre--
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Consecuente con esta posicion, la CGT estimu-
16 a sus agremiados, en un primer momento, a
tomar posesion de las fabricase instalaciones pro-
ductivas donde laboraban. Hubo casos en que se
intent6 llevar a cabo laaccién. Durante 1923, por
ejemplo, los trabajadores electricistas de Tampico,
gue no estaban afiliados oficiaimente a la CGT,
aunque sf tenian relaciones estrechas con sus co-
rreligionarios, se apoderaron durante semanas
de las plantas generadoras de electricidad y del
sistema de transporte colectivo local, los tran-
vias. La incautacién por parte de los obreros sur-
gio de un conflicto con la empresay los operarios
manejaron el negocio hasta que un representante
del gobierno federal intervino y tomé a su cargo
el asunto. Posteriormente, las autoridades devol-
vieron las instalaciones a la empresa.®*

Durante el mismo afio, los trabajadores de la
fabrica textil La Hormiga en Tizapan, Distrito
Federal, afiliados a la CGT, desarrallaron una téc-

nalmente, cuando estallé un conflicto entre ellos
y la gerencia, solicitaron al primer magistrado
que el gobierno incautara la fabrica y se las en-
tregara a ellos. El presidente Obregon avalé la
peticion, aunque no se pudo llevar a cabo por
la oposicion de parte del gobernador del Dlstrlto
Federal y de la CROM.%

En ambos casos, como en otros, el gobierno
obstaculizé la plena realizacion de las ambicio-
nes cegetistas. En Ultima instancia esto era sinto-
mético de las posiciones encontradas entre el
proyecto de desarrollo industrial del gobierno y
el proyecto de transformacién social de los anar-

- cosindicalistas; En conirasie -con-esta confronta:

cién de fondo, la posicion de la CROM concordd
ampliamente con la de las autoridades politicas.
Por ello, éstas dieron un amplio apoyo material
y moral a |a direccion de la CROM.56

Se dejaba que ésta se encargara de intimidar a
la gente con proyectos alternativos. En 1924, el -
jefe de la CROM fue nombrado titular de la Se-
cretaria de Industria, Comercio y Trabajo (SICT).
Subalternos suyos ocuparon puestos claves en
esa y en otras dependencias gubernamentales.
Desde esas posiciones de poder, la cuspide direc-
tora de la CROM hizo lo posible para convertir
varios departamentos del ejecutivo federal en
promotores de la afiliacion forzosa de los traba-
jadores a su central y en agentes del desprestigio
de las organizaciones rivales.

Segun la conveniencia del momento, la SICT
condiciond el reconocimiento de algunas huel-
gas a la afiliacion a la CROM.5” En ocasiones,
la gente de esa central obrera pactd, a espaldas
de los operarios, directamente con los patrones,

i, Formaron comi-
siones obreras para interveniren la administracion

 tes. en ésuntos qUé iban desde la‘limpieza de los
' '_‘.departamentos hasta la contabilldad general.: Fi-

metlendo a sus‘representan-

con el visto bueno del'mas alto funcionario de la-

“Secretaria. A veces los huelguistas aceptaban es-
. tas‘soluciones tonagradecimiento; en ‘otras oca-
‘siones,

las' rechazaban terminantemente, repu-
diando “al “organismo laboral-gubernamental;"y-
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proseguian. su lucha para alcanzar otros resulta- A la vez, fendbmenos paralelos contribuian para
dos. :Durante. 1924, después de tres meses de que a mediados de la década de los veinte, se re-
huelga, -los petroleros tampiquefios mostraron forzara el punto de inflexion en la vida obrera.
su combatividad en:una asamblea masiva cuando Una caracteristica central del trabajo:industrial,

rechazaron en forma beligerante un convenio la irregularidad, -iba -modificdndose.:Las conquis-
elaborado sin su .conocimiento entre la CROM vy tas de los trabajadores marcaban el cambio.:Cada
la compafiifa petrolera El Aguila. Los dos delega- vez mas, un ndmero mayor de sindicatos.logra-
dos de la central obrera huyeron del mitin te- ban su reconocimiento legal por parte de las em-
miendo por su vida, ya que la multitud los acu- presas y por parte del gobierno. Con ello se fir-
saba de intentar -hipotecar su futuro colectivo maban convenios colectivos en que se establecian
por-un contraro leonino%® los criterios para la contratacién, promocién y

En. otras circunstancias los obreros no tuvie- permanencia en el empleo. Ante esta legitimi-
ron mas remedio que aceptar las imposiciones  dad; se alteraban las reglas del juego. Se definian
de.la.CROM. o arriesgar su.existencia.como agru- los-motivos:-per les-cuales-un-obrerec-podia-per-
pacion obrera.??  Ademds, la SICT utilizd su auto- der su empleo, estableciendo en muchos casos,
ridad para reconocer solo los sindicatos cuyos  instancias de apelacion. Con esto se reducia la
dirigentes se mostraron maleables a los designios  inseguridad: con respecto al futuro laboral. Por
del jefe de la CROM, entorpeciendo el camino  |o .demds, a menudo se estructuraban los cri-
de las agrupaciones cuyas prioridades fundamen-  terios. de ascenso y  promocién, abriendo’ una
tales no eran las de complacer-al 4secretario de  expectativa de carrera profesional dentro de la
esta dependencia. ... . : empresa.’ Con ‘estos -incentivos, ‘la:permanencia

Tales artimafias y. estrateglas cargaron el.peso.  en el trabajo adguirfa un nuevo significado. ‘A
del gobierno emanado de la revolucién contra mayor tnempo -en el empleo mayores presta—
los trabajadores vy las organizaciones. obreras que ciones.-

no tuvieran en comin con &l las ideas acerca del A .partir de estos camblos muchas demandas
futuro ni los metodos para realizarfas Lo sindicales empezaron a girar en torno a los pun-
Estas transformaciones pol itico- smdlcales mar- tos relacionados con ellos, tratando.de ensanchar
caban. un punto.de inflexiéon en la trayectoria remuneraciones, prestaciones y otras considera-
de las luchas obreras de la decada ‘Ganaban espa- ciones, pero. todo dentro del marco establecido
cio y vigencia las nociones que, relamonaban el por el contexto econdémico deflnldo por [os con-
progreso con el desarrollo industrial; cedia terre- tratos.colectivos, : i s
no y perdia vitalidad la combatividad cegetista Ademas, las . crisis .econémicas perlodlcas en
que connotaba el control obrero con la transfor- especial la de 1929, contribuyeron a la transfor-

macién._social. . Las posturas. y acciones de la macion: de la. clase -obrera. ‘Ejercian un efecto
CROM y. de muchos de sus sindicatos afiliados depurador- sobre el -contingente laboral. Muchas
-parecian-- mas~adaptadas a-la-nueva-coyuntura——empresas—industriales—despidieron~la-mano-de———
onal. de-progreso.. Eauiatlnamente las-agru-  obra excedente cuando cayd la:demanda de sus
pacuones obreras asocuadas a.las- corrlentes desa-: productOS' ante -el. desempleo resultante; -una
rrolllstas _se.convertian. en.agentes. de.la propa- parte |mpo; ante de Ia Ffuerza. del trabajo se re-
gamon y ensenanza de la. dlsmpllna lndustr[al t
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tuvieron que depender exclusivamente de su sa-
lario. Sus preocupéciones se relacionaron cada
vez mas con cuestiones meramente fabriles.

- Tanto los vaivenes econdmicos como los poli-
ticos afectaron la funcion y forma de Ias organi-
zaciones obreras. Uno de los cambios mas sig-
nificativos que se dio en este renglén, tuvo que
ver con el autoritarismo sindical. El gobierno,
ademas de las leyes y reglamentos gue se expi-
dieron durante este periodo, contribuyé a que
germinara este fendomeno. Por un lado, se utili-
zaba el argumento de que la compieyldad de las
leyes ‘reglamentos y tramites oﬂmales obligaba
.a.la_especializacidn. .y dwmon del trabajo dentro-
de las agrupaciones Iaborales. Hacian falta abo-
- gados para redactar oficios que fueran Iegalmen-

te admisibles, para interpretar las leyes, para de-
fender a los agremiados ante los funcionarios y
los trlbunaies correspondientes. Se requeria de
dlrlgentes con astucia politica, capacidad nego-
ciadora y hablltdad dtplomatlca para encabezar
las dlscusmnes en torno a contratos, huelgas y
otros asuntos Iaborales 7 Ya no se trataba de
una reiamon lineal entre obreros y patrones; mas
bien la dinamica- se convertia en tridngulo: obre-
“ros, patrones y.gobierno. Por ello, se hacia cada
vez menos factible que el trabajador comiin y
corriente ocupara cargos de direccién dentro de
su sindicato. En-muchas agrupaciones laborales
en diversos |ugares de la replblica, se formo6 una
burocrama smdlcal adlestrada en e! manejo de
asuntos laborales.”!. Este tipo de especializacion
contrlbuyo aI dlstanmamlento entre funciona-
rios obreros y la base trabajadora. Los profesio-
naies a la cabeza de los organismos proletarios

dos. Bastaba obtener la colaboracion de la buro-
cracia de un sindicato para legitimar su criterio
o imponer una Iinea de accién. Si esta manera
de proceder provocaba una reaccion adversa por
parte de los afiliados; la direccion sindical podia
contar con el respaldo de los funcionarios guber-

‘namentales, que a veces podia desembocar hasta

en el envio de tropas.” De estas y otras formas,
muchos sindicatos paulatinamente dejaron de ser
centros de actividad social y laboral de interés
vital para los agremiados y se fueron transfor-
mando en instancias de afiliacion meramente
formales.

-Conforme avan._aba {a-década y-de-acuerdo
con la progresiva consolidaciéon politica del go-
bierno central, se definian los parémetros de la
accion obrera. Uno de los elementos que contri-
buyd a este proceso fue la puesta en funcion de
las Juntas de Conciliacién y Arbitraje. Mediante
ellas y a través de los reglamentos que las gober-
naban, se estipulaban maneras de tratar conflictos
entre obreros y patrones que, si no se cumplian
al pie de la letra, podian invalidar en términos
legales Ia legltlmldad de la posicion de los dispu-
tantes. Esto significé que una fuerza ajena al
conflicto entre las partes determinara la manera
en que se tenia que abordar el asunto. En con-
secuencia, escap6 de los obreros decidir cémo
y cuando realizar huelgas para obtener justicia
laboral. Asf, se inventaron los conceptos de
“huelgas legftimas’’, “‘huelgas |fcitas”’ y "‘huel-
gas existentes’’.'Cuando, a pesar de un dictamen
contrario por parte de funcionarios polfticos,
los asalariados insistieron en proseguir sus de-
mandas por considerarlas auténticas, a menudo

presentarltes "para“cunver“""la‘mpreslon los~obligo @ Tetroceder.’> Esto no

significd "que“se” menguarala-combatividad “de

Jlostrabajadores, sino que se readaptaran alas

nuevas:formas: de Iegitlmaclén de lucha que se

" estaban creando.
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Ademas de estas influencias externas al conjun-
to de problemas cotidianos de los obreros, algu-
nos procesos propios a ellos también contribuye-
ron en la transformacion de sus organizaciones.
Los sindicatos auténomos con frecuencia no
aceptaron ni se adaptaron a las nuevas reglas del
juego patrocinadas por el gobierno. Por su com-
batividad, pasaron a ser bianco de los ataques de
las autoridades, empresarios y sindicatos afines
al gobierno. Por ejemplo, durante los afios veinte
algunos sindicatos afiliados a la CGT utilizaron
la accidn directa para resolver sus problemas sur-
gidos en el seno de la fabrica.” Desde la pers-
pectiva de las nuevas leyes, estas actividades eran
vistas como actos vandélicos, sobre todo cuando
se hizo caso omiso de las apelaciones a las instan-
cias intermediarias de las autoridades. La gente
que incurrfa en ellas estaba sujeta al despido del
trabajo-y aun al proceso judicial.

Ademads, a partir de 1925 se firmaron los lla-
mados contratos-ley en [a industria de hiladosy
tejidos y en la empresa Ferrocarriles. Nacionales
de México que establecieron condiciones de tra-
bajo y de pago homogéneo. para todos los obre-
ros de la rama. Las negociaciones de estos nue-
vos pactos obrero-patronales ya no se realizaron
en los sitios de produccion, sino en las oficinas
de la SICT. Los representantes de |las partes pa-
saron por alto las diferencias especificas de las
fabricas para negociar en forma homogénea. Por
ello, los sindicatos locales vieron modificada su
capacidad para luchar por los intereses propios
de sus agremiados. Fueron reducidos a agentes de
contratacion y a supervisores del cumplimiento
del contrato-ley.”™ o .

-Paralelamente, en el seno de.muchas organi-
zaciones surgieron divergencias en torno a como
conducir..los asuntos:del sindicato.:Hubo dispu-
tas_por :puestos en el.comité ejecutivo; por.ma-
nejo de cuotas sindicales, por definir relaciones
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1827 0s-duefios-de-la-fdbrica-de-hilados-y-teji-
n Antonio. Abad en el Distrito. Federal -
hicier n: p co para conjurar una hueIga amena- "

con el patrén, etc.” A menudo estos desquebra-
jamientos. [legaron a mayores cuanda los empre-
sarios contribuyeron a ia polarizacion. A modo
de ejemplo, durante 1929 [a gerencia de la refi-
neria petrolera El Aguila en Tampico metié su
cuchara para determinar que se despidieran a los
que habian protestado por la permanencia en el
poder del comité ejecutivo del sindicato. Al
poco tiempo, la reaccion de la base frente a esas
tacticas provocO una- division profunda en la
agrupaclon la cual repercutlo durante casi trein-
ta afios.’

En 1925, en la fabrica textil de La Magdalena
en Contreras, se gestd un rompimiento en las fi-
las del sindicato afiliado a la CGT. Los operarios
de mayor edad, que tenian familia, resintieron la
disminucién de sus ingresos que resultabade los
frecuentes paros llevados a cabo por los jévenes.
Muchos de éstos no tenian el mismo tipo de res-
ponsabilidades familiares que los viejos. Al poco
tiempo, aquéllos formaron otro sindicato que se
afilio a'la CROM, mismo que fue bien acogido
por la empresa.”

Por ‘otra parte, a veces aparecieron desfases
entre el comportamiento sindical y las cambian-
tes circunstancias econdmicas que afectaban las
industrias en que trabajaban los agremiados. In-
dicativo de esto es el ejemplo de como la crisis
mundial de 1929 golpe6 a la industria petrolera
y como la intransigencia de los dirigentes. sindi-
cales ante ella provoco la escision entre sus filas.
Por lo demas, numerosas organizaciones insistie-
ron en utilizar la huelga como método de presién
durante periodos en los cuales convenia a los
patrones disminuir:la produccién. Asi, durante

suspension de labores les daba la oportunidad de
ahorrar los salarios y de vender sus abundantes
existencias. Los obreros, al_hacer caso omiso de
las condiciones de la industria y del mercado,
terminaron haciendo lo que mas favorecia a los
patrones. Mas alin, los empresarios aprovecharon
la ocasion para despedirlos, ya que querian des-
truir al sindicato, Después de dos meses reabrie-
ron .la fabrica con personal de otra corrsente
sindical.

En resumen, durante la tercera década del si-
glo XX los obreros mexicanos lucharon para de-
finir sus relaciones con sus empleadores, con el
gobierno.-y.con- el resto-de-la sociedad.-En el-pla-
no laboral consolidaron sindicatos y plantearon
la legitimidad de éstos a fm de desarrollar la
fuerza de la unién. _ -

La década de los afios veinte fue un periodo
de- transformacién -durante .la cual se asentaron
las bases para cambios cualitativos en la orienta-
cién de la clase obrera mexicana. Durante estos
afos, los operarios nacionales empezaron a defi-
nir su_lucha en términos.de la experiencia en las
fébricas y establecimientos industriales, dejando
atrds las preocupaciones surgidas en la vida rural
y -artesanal. Se desarrollaba una identidad pro-
letaria con expectativas de conquistar mejores
condiciones de vida y de trabajo como cbreros
y no con la esperanza de regresar al pasado.

Los cambios que sufrieron la clase obrera y
sus. organizaciones durante la década sentaron
las bases de la militancia. obrera del cardenlsmo
y decenios posteriores.

dos. S"“

zada por sus obreros. Dejaron que ésta estallara,

ya‘que tenfan un‘a‘, sobreproduccion de telas. ,La" '

'DEC} PHO/4/39 Cludad Madero
,"17 19,20, 21y 23 demarza; 1975

e "Entrevssta al sefior. David Robles Saldana'r" lizada por S.

“2i Se ha |mclado Ia dnscus]an e mvestngacmri"acercé'de‘l“b‘r&




ceso de proletarizacion y transformacidn cultural de la clase
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