Los recuerdos del abuelo

Antes del razonamlento del interes histonco y

deseniace tlene 'sentldo estudlarla sent

“ella a la mesa, porque de alguna manera también

nos ha tocado vivirla. No, por supuesto, desde
las batallas, el hambre, la carestia, el desempleo,
la muerte, el. triunfo de lideres y caudillos. Nos
ha tocado vavl__rla por el contra:rro desde_las

Conommos Ia Revo!ucton Mexlcana en Ias wsa-
tas escolares al frfo monumento;a Ia Revoiucuén.

- Solo el recu,erdo;._de;alg_t]n,-v_,iejo: 'los villistas

.-Carranza
-cada:revolu-

llevaban espejos en-fos sombreros ',
era un sefor muy bien.educado:. .-

.cienario- emitia -sus propios billetes .., habi’a

mucha hambre.en la capital y.tuvimos que‘huir: .

- ff.cerraban Ias fabricasy:cada-quién:jaiaba para" e

donde podla.v. .f' S6lo esos recuerdos. nos remi-
tian, de vez.en, cuando a heéroes de carney hueso.

Nos mwtaban a ver atrds.de los discursos oficiales
la profunda Iucha soclal que fue la revolucion, y la
manera; en que ‘transformé la vida de obreros y

campesinos, .de..pueblos y ciudades..’'Se: para-

lizaron . las minas. algunos. se. fueron. con. Villa,

nosotros. agarramos: para; Durango  a.trabajar-en
las minas-pequerias tuvimos. que dejar el te-
rrufio y.engrosar:|as filas de:los-operarios: fabri-

les . ... .. designaban los: sueldos porei-color de:la
plel .ia~revolug:qn,zlm_e.topogen,pl;r!e,f, donde

quiera ;lo ocupaban.a uno con:sumaquina.-. .sélo
pediamos un trato:més humano y'acabadbamosen
guerra’’. :L.os recuerdos proponen asi-una manera
distinta de acercarnos-al pasado revolucionario.:

ot Comunmente, la vida y las luchas de los traba-

jadores-en la.revoiucion. se:consideran parte del
trasfondo  de ‘la: .vida -politica .del pais; impor-
tantes sdlo-en:la medida.en que susluchas coin-

‘cidieron_con’ el mowmlento armado y SUS- de-




0 ante una nueva apertura politica. Interesan
para la historia del pais en la medida en que pro-
vocan.una respuesta del poder. Pero se olvidan:
la cotidianidad de los trabajadores, su subsisten-
cia, el mundo de las fabricas, la produccion vy el
trabajo, la dindmica interna de sus contradiccio-
nes y luchas, que coinciden con la revolucion
que las acelerd y unificé pero que son también
anteriores y distintas de aquéila.

'Y en un pafs donde el ejercicio de la politica
y la toma de decisiones ha sido y es privilegio de
unos cuantos, resulta una ausencia vital.

‘No hacer caso de la historia social, de ia histo-
ria de los hombres sin historia, es dejar fuera ala
mayoria de la poblacién; o presentar una vision
demasiadofragmentada de 'la misma. A Daniel
Cosfo Villegas le gustaba decirlo asf: “Las gran-
des emociones polticas de la Repubhca Restau-
‘radaocurrfan’ cada cuatro afios, al plantearse el
problema presidencial. Y b;en, ‘{qué hacfa el
pueblo de ‘México, todala-nacidn, los cuatro
afios en'que no habia elecciones? Y en el porfi-
riato que no las hubo de 1880a 1908, ¢qué paso?
Una vida que parecia idéntica cambia prodigiosa-
‘mente:  mueren ‘pueblos, nacen ciudades. Se en-
saya la industria y la agricultura ya'rio'es [a mis-
ma'".! Lainquietudvale igual para la’ Revolucién,
pero aqui las preguntas son-otras::{qué ‘pasd en
la vida de:todos los-dias, en-medio delas con-
mociones politicas?, {en quién:se sostuvieron los
caudillos?;¢de donde salieron sus “ejércitos?,
{qué pasé con la produccién, quiénes:-eran los
trabajadores, cOmo sacaron la industria adelante,
y.como ‘sobrevivieron? ‘Es aqui donde adquiren
importancia la cronica, ‘el testimonio; los-estu-
dios de caso, el rastreo’ de nuevas fuentes, el tra-
‘bajo-cuidadoso en archivos:locales 'y ‘de fabrica.
-Son:otro rostro-de la historia, un-perfil distinto

‘que da sentido a losrecuerdos. Esto es un inten-
10 por recuperar fa memoria y los acertijos qte

plantea la memoria de los abuelos; un acerca-
miento a la vida cotidiana, a la lucha en la pro-
duccion y el trabajo de obreros textiles y ferro-
carrileros en los afios de 1910 a 1915, los afios
de la guerra civil. Utilizamos como fuentes tes-
timonios aislados y el archivo del Departamento
del Trabajo. Las fuentes son pocasy el uso del tes-
timonio necesariamente riesgoso, pero también
absolutamente indispensable para acercarnos a la
historia andnima, aquélla que para Mariano
Azuela “debera edificarse sobre los datos més o
menos autentlcos sumlnlstrados por los que fui-

mos. actores 0 testlgos por. modesto que haya
sido nuestro aporte en Ia transformacmn socxal
‘del pals” 2

2 H

Sl no eran muchos Ios brazos entregados a Ias

'Iabores mdustrlales en 1910 durante el movi-

miento armado entre los cierres patronales los

‘despldos masivos, la guerra y las huelgas, se hi-

cieron menos. Ocupaban sélo el 1095 de la fuerza

;de trabajo.

Trabajaban en las fabricas textiles del D.F.,
Tlaxcala Puebla Orlzaba En las minas de Chl-
huahua, ~ Sonora, ‘Sinaloa, Zacatecas. En Ios
Ferrocarrlles Nacionales de México, de gran im-
portancia en el D.F. Apizaco San Lurs Potosn
Torreén, Monterrey, Chihuahua, En’ el nuevo
mundo petrolero ‘de Tamplco En las recientes
industrias de fundiciéon y ‘eléctricas. Y en los
miiltiples y perdidos talleres artesanales.? ’

No ‘eran muchos y los patrones v el gobierno
no ‘solian recondcerlos como tna sola clase. Fue-
ron ‘para los profiristas “‘flojos, “borrachos; ‘mal
nacidos’, " ““aptos-sdlo - para- labores pesadas”,
“ineficientes en la produccion’ y “perniciosos’.

“Siguieron viéndolos asi los patrones, pero’' Fran-




cisco |. Madero reconocia a su manera que te-
nian demandas propias. Para él eran “‘gente en
estado de atraso, sin acceso a la- educacion’,
pero tenian derecho a organizarse siempre vy
cuando “‘por sus antecedentes y condiciones mo-
rales, constituyeran un elemento de orden, pru-
dencia y mesura’’* Victoriano Huerta, los vio
como posibles aliados, pero ante la moviliza-
cién obrera, optaria por la represién, Para
Carranza ‘‘con la participacion de los campesi-
nos en los ejércitos constitucionalistas, no
se necesitaba para nada a los trabajadores’,
pero terminaria alidndose con ellos y dédndoles
importantes concesiones, En 1917 Jos obreros

_habian .. ganad o.ya.un. Iugar,_. en-la-Constituciém.

No eran muchos, pero en siete afios de luchas y
alianzas habian demostrado que de ellos depen-
dfa la produccién industrial y que eran una fuer-
za politica. Y fueron entonces reconocidos como
una misma clase social.

Pero en el momento del estallido revoluctona~
rio los trabajadores estaban lejos de conocer ese
derrotero. Y si a los patrones y gobiernos no les
gustaba reconocerlos como clase, ellos mismos
tampoco estaban muy seguros de lo que eran. Al
finalizar el porfiriato, los trabajadores habian
llegado de manera distinta, dependiendo de sus
oficios y lugares de origen, a la industrializacion.
Para muestra un boton: “Mi padre trabajaba en
un mineral cerca de San Luis Potosi. Queria
que yo también fuera minero. Ahierala minao
la agricultura. La mayor parte de los mineros
eran campesinos que trabajaban como medieros,
o tenfan la posibilidad de rentar alglin pedazo
de tierra donde cultivar maiz, frijol.”” Y en la
industria textil: “’En la revolucion llegd a ha-

llevamos en las fabricas, dista mucho de pare-
cerse a la tranquila vida que antes llevébamos.”
En los ferrocarriles: “’Si sefior, yo me hice
mecénico de los textiles. Pero después de la
matazon de Rio Blanco, me fui de ah{. Trabajé
en un barco, Después entré a los talleres ferro-
carrileros del D.F.”5

En la dltima década del siglo pasado, en la
mineria se exploraban y explotaban por primera
vez y a gran escala, reservas minerales de cobre,
plomo, zinc, carbén, hierro, Con la introduccion
de la electricidad la modernizacidon se habia ge-
neralizado en casi todos los sectores de la rama.
lLa mineria quedd en manos de poderosos mo-

-nopolios industriales, a'la' zaga dé los cuales irian

pequefias 0 medianas empresas con sus métodos
tradicionales de trabajo. Los monopoalios se
extendieron en Chihuahua, Durango, San Luis
Potosi, Nuevo Ledn y Coshuila. Y ante la caren-
cia de mano de obra, la expropiacion de los
nicleos campesinos, los sistemas de enganche,
endeudamiento y competencia salarial con las
haciendas, serian los métodos favoritos para re-
clutar trabajadores. Estos eran migrantes de dis-
tinto origen, de costumbres también distintas.
Eran peones de hacienda, pequefios propietarios,
artesanos, obreros especializados de los estados
mineros del centro. Para trabajar, tuvieron que
enfrentarse con una tecnologla extranjera, con
capataces también extranjeros. Pero supieron
hacerlo, y la vida de todos los dias exigia respeto
por ese trabajo. Vivfan en los alrededores de las
minas, en condiciones nada agradables, por su-
puesto. Se les pagaba ai dia, por metro perfora-
do, por avance, seglin la conveniencia de la em-
presa, gue dectdla cuando ocupar trabajadores Y

. mos‘regresar a ios campos Ia vuda que ahora -

S mposabie la- vuda“en“los”campbs emt-“

cuando no.® -

trializacion al flnallzar el siglo XIX, con’ Ia intro-
vduchD‘n: de ;pl,a_ntas h:d_rpefectrlca_s V:.fa‘_ unl_da_d_,




del proceso productivo. Sus trabajadores eran ar-
tesanos de telar manual, campesinos desposei-
dos, peones y medieros. Con dificultad se inte-
graban al trabajo fabril y estaban lejos de consi-
derarlo una profesidn “era mas bien una forma
de ganarse el pan’’. Pero se fueron haciendo
textileros de oficio, maestros, especialistas en el
trocil, la carda, el engomado y el telar. Y gusta-
ban de trasmitir sus conocimientos, mafas y
secretos a los familiares y paisanos que se inte-
graban al trabajo. Era comin que combinaran
los ciclos agricolas con su labor en la fabrica.
También en la industria textil funcionaba el
pago a destajo, la tienda de raya y el endeuda-
miento.”

E! ferrocarril, por su parte, fue la mayor inno-
vacion tecnoldgica del porfiriato; pero sus traba-
Jadores ya estaban incorporados desde mediados
de sigio a los talleres y las vias. El profiriato los
haria crecer. Artesanos con afios de trabajar en
el riel, obreros de oficio, y peones de via, eran
sus trabajadores. Ellos llevaban afios de tratar
con |a tecnologia y las autoridades extranjeras.
Por lo general vivian en ciudades grandes con
comercio propio. No fue muy comin en el fe-
rrocarril la tienda de raya. Dada su especialidad
conseguian trabajo con cierta facilidad. Y a
excepcion de los peones de via a los que contra-
taban eventualmente, no era comln que estos
abreros laboraran en el campo. Les pagaban por
dfa, por tiempo recorrido. Fueron de los prime-
ros en oponerse ante los malos tratos de los ex-
tranjeros y los mejores salarios que éstos recibian.

El desarrollo tecnolégico y el auge econdmico
del porfiriato sufre un serio desajuste con la
crisis de E. U. en 1908, Los despidos y los
cierres patronales en México empezaron a ser
cosa de todos los dias, sobre todo en la indus-
tria ‘metalirgica, los textiles y la manufactura.
Con ello. aumentan los sin trabajo y el obrero

inmigrante. Crece la fuerza de trabajo mdvil y
heterogénea de muy reciente experiencia indus-
trial. Lo cuentan asi los obreros de la época.
Seglin las palabras de un obrero minero: ‘‘Las
minas pararon cuando la ciudad de Zacatecas
fue amenazada. Algunos mineros se fueron con
Villa. Nosotros fuimos a buscar trabajo a Duran-
go, en las minas pequefias. Y cuando se acababa
el trabajo ahi, mi padre se dedicaba al pequefio
comercio: compraba en un lado y vendia en el
otro’’. En la experiencia de un trabajador textil:
“En 1912 cerré La Carolina, donde yo trabajaba.
Cerraban cuando querian, porque faltaba algoddn
o porque sobraba. Yo me fui a la fabrica El Ma-
yorazgo en Puebla, esa era mas grande y ahf si
me -recibieron”’.8De 1910 a 1920 el personal
ocupado en las manufacturas descendiéen 76.2 %
y 50.5% en la metalurgia, En la industria textil de
145 fabricasen 1910 se reduciriana90en 1914.°

En 1910 los trabajadores antes que como
obreros se definfan a sf mismos como artesanos:
carpinteros, herreros, mecanicos, cupreros, etc.
Defendian sus derechos en organizaciones mu-
tualistas y de ayuda mutua. Se reconocfan en el
trabajo agricola: peones, medieros, ’pequeﬁos
propietarios. También en la ganaderfa, los ser-
vicios y el pequefio comercio. Defendian viejas
tradiciones y costumbres campiranas. No tenian
trabajo ni salario fijo. Deambular de fabrica en
fébrica y de mina en mina era cosa de todos los
dias. Asi los encontraria la Revolucion. En esos
afios, los que siguieron laborando, tendrian que
soportar largas y penosas jornadas de trabajo.
Pero serian también los protagonistas principa-
les en la lucha por la capacitacion laboral, para
conquistar una manera distinta de trabajar. Vivi-
rfan en carne propia cambios sustanciales para la
organizacion y el trabajo: de las organizaciones
mutualistas al sindicalismo; de la contratacion
arbitraria e individual al contrato colectivo; de
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las largas jornadas de trabajo a las de ocho horas;
de la represion como lnica respuesta patronal al
derecho de huelga, la alianza con caudillos, la
mediacion del estado. En 1917 se habfan creado
va las bases politicas, la legislacidon que reconocia
a los obreros como una misma clase, para sorpre-
sa quizds, hasta de ellos mismos: artesanos y
campesinos de reciente origen industrial habfan
madurado demasiado pronto. La Revolucién los
sacudid.

3

El porﬂnato habia trax’do consigo el auge. eco-
némico 'y el cambio. Pero fue incapaz de mesu-
rar los desequilibrios y las contradicciones de
dicho auge y de incorporar las novedades que se
requerfan.en la polftica y en la economia para
hacer sélido el reciente reordenamiento produc-
tivo vy la integracion de México al desarrolio
mundial,

En 1910 los trabajadores estaban lejos de
pensar en tomar las armas, aunque algunos de
ellos, sobre todo mineros, se hayan incorporado
gustosos a los ejércitos revolucionarios. Los tra-
bajadores pensaban mas bien en su dificil subsis-

tencia cotidiana. Su vida oscilaba entre el des-

empleo las malas condiciones laborales, Ia lucha
por romper el sistema de trabajo que trasladaba
al interior de las fabricas una cultura de hacien-
da rural, la defensa de las viejas tradiciones y
costumbres, por un lado y el impulso hacia for-
mas modernas de organizacién productiva, la
legislacién laboral y la lucha sindical, por otro.

JLa. ruptura con-la- cultu ra-terratemente—y—fabrt!———f——

En 1910 ef control patronal sobre Ios trabam«f

dores no era sélo de tipo econémico, abarcaba

-dres. Todo se multaba y se. prohibia’

todos los niveles de la vida: la produccion, la

familia, las amistades, el ocio, el consumo.
Alberto Lara, obrero textil de  Orizaba, lo
explica asi: "Silbaban a las cinco de la mafiana,

y daban el Gltimo a las seis, pero los trabajado-
res, con el objeto de adelantar un poco més en el
trabajo, entrdbamos a las cinco corriendo, a
echar nuestras maquinas para hacer més me-
tros’’. Otro. trabajador comenta: ‘‘Nos solfan
multar por no limpiar bien las maquinas. Tam-
bién se cobraban las lanzaderas de los telares si se
romp/fan. Estaba prohibido hasta hacerse compa-
. De nue-
vo Alberto LLara: "“Era costumbre que la empresa
pagara-en-vales, tenfas-que-irlos-a cambiar-ala
tienda de raya, no podias comprar en otro lado
aungue se te antojara el pan de la esquina’.'¥Y
por si fuera poco, insiste el mismo trabajador:
“No podias vivir en paz, ni hacer fiestas en tu
casa, te acusaban de alborotador .y borracho.
Cuando dejabas el trabajo tenias que abandonar
la vivienda, no podias dejdrsela a tus hijos aunque
te descontaran el alquiler de la raya’’.’® Para
subsistir habfa que humlllarse para traba;ar
también.

Este sistema fabril autoritario, patnarcal y
represivo que dejaba fuera de si las posibilida-

des de respetar la vida del obrero, fue lo que en-

tro en crisis a finales del porfiriato y en los pri-
meros afios de la guerra civil. ~
Por eso, por minima que fuera una consigna
en las fabricas, cuestionaba un orden general. Y
empresarios y gobierno recurrian a la represion:
“En 1890, en Pinos Altos Chihuahua, a causa de
la negativa de permitir Ia entrada de unos obre-
ros al -baile que se celebraba en la parte alta de

~la- tlenda*dE"raya*"estallo |la~violencia, Log’ ming-
“ros'se fueron a la huelga exigiendo’ me;orest' ”'tos.

Dos dias’ despues es declarado ‘el estado'de

en Ia zona se proc!ama Ia Iey marmal Son senten g




ciados a muerte diez trabajadores’’.!! El gobierno
de Diaz no sabia dar otra respuesta.

La mds elemental de las demandas cuestionaba
esa cultura terrateniente, ese cerrado mundo
fabril. De ahi que las luchas ‘reivindicativas’ que
caracterizaron los dltimos afios del porfiriato y
los primeros de la revolucion, durante el gobier-
no de Madero, se extendieran con tal rapidez
acompafiadas de demandas contra el despotismo
de los mayordomos, la libertad de vivienda, no
a los pagos en vale y las tiendas de raya. Y que
fueran, como las de Cananea y Rio Blanco, fre-
cuentemente acompafnadas de motines, asaltos a
las tiendas y otras propiedades del patrén. De
ahi el cardcter subversivo que frecuentemente
adoptaron a pesar de que, por lo general, se man-
tenian en un nivel de respeto y demanda de con-
ciliacién hacia la autoridad suprema. Hasta que
la autoridad las calld con las bayonetas. E!
desenlace sangriento de Cananea y Rio Blanco
demostraria la incapacidad de Porfirio Diaz para
enfrentar nuevas formas de organizacion laboral
y productiva. Las huelgas fueron en ese sentido
parte del fracaso de la dictadura.

La ruptura del mundo tradicional en las fabri-
cas continud durante los afios de Madero. En
1911-12, el pequefio espacio de libertad politica
cre6 el campo para un gran estallido de huelgas,
sobre todo textiles. A las demandas de aumento
salarial y reduccion de la jornada siempre irédn
unidos otros motivos, aquéllos que hicieron pren-
der los movimientos. En 1911, en la fabrica Me-
tepec, en Atlixco, los obreros piden que dejen
entrar a la fabrica a vendedores de comida. El
capataz no acepta y los trabajadores deciden irse
a huelga, ésta no termina hasta que interviene el
gobernador. En la fabrica La Carolina hay paro
laboral porque a los operarios no los dejan faltar
el dia de San Juan, ni los domingos, dia de guar-
dar. En la San Lorenzo, en Orizaba, se les prohibe

a los obreros una comida colectiva y éstos respon-
den con el abandono del trabajo. Lo mismo
hacen los obreros de San Agustin porgue no los
dejan trabajar con sarapes en la fabrica. Y en
1912, los trabajadores de Rfo Grande, envistade
gue no consiguen el aumento salarial exigido, le
mandan una carta a Madero donde le piden que
se “les designe una colonia para irse a trabajar al
campo y fomentar la agricultura como antes lo
hacian’.!?

Ante la cultura terrateniente en la fabrica los
obreros respondian con la defensa de sus costum-
bres también rurales: los dias religiosos, la ropa,
el trabajo en el campo. Pero para hacerse oir, sin
embargo utilizaban el arma urbana por excelen-
cia: la huelga.

Como respuesta, Madero no recurrio a la repre-
sion masiva. Crearia el Departamento del Trabajo
para la mediacion de los conflictos obrero-patro-
nales. '

Resistencia cotidiana en la produccion

Declaraciones de Francisco I. Madero a los tra-
bajadores después de la represion a los obreros
de Rio Blanco, en 1911: )

"Del gobierno no depende aumentaros |os sa-
larios ni disminuir las horas de trabajo, y noso-
tros que encarnamos vuestras aspiraciones no
venimos a ofrecer tal cosa, porque lo que voso-
tros deseais es libertad (...) Demostrad al mundo
entero que vosotros NO queréis pan: queréis
Gnicamente libertad porque la libertad os servira
para conquistar el pan. Los que piden pan, sefio-
res, son hombres que no saben luchar por lavida,
gue no tienen energfas suficientes para ganarlo,
que estdn atenidos a un mendrugo que les da el

gobierno, pero vosotros no sois de esos’.13




Madero estaba equivocado. Contra sus pro-
nosticos, los trabajadores sf querian pan.

En 1912, en momentos sumamente dificiles
para el maderismo, la rebelion orozquista en el
norte y la de Zapata en el sur, estalla la hueiga
general de los textiles. Exigen aumentos salaria-
fes, reduccion de la jornada, no a las tiendas de
raya, a los malos tratos, al pago en vales. Se ins-
tala en la ciudad una comisién de obreros inte-
grada por representantes de fabricas de Orizaba,
Puebla, Tlaxcala y el D.F. Obligado a reconocer
las peticiones obreras, y por intermedio de Ra-
mos Pedrueza, director del Departamento del
Trabajo, Madero inaugura la Gran Convencién

de_Industriales, en_julio_de 1912. Asisten.repre-

sentantes de 130 fabricas textiles que daban
trabajo a 60 mil obreros. En elia se acuerda la
jornada laboral de diez horas, la abolicién de
multas, tiendas de raya y tarifas salariales co-
munes para todas las fabricas. Los trabajadores
asistieron a la reunion pero no tuvieron derecho
a voto. En el convenio quedaban pendientes las
demandas relativas a las condiciones de trabajo;

esa lucha se trasladaria a las fabricas y a la resis-

tencia individual. Los obreros guerian pan y
centraron sus demandas en los aumentos salaria-
les y la jornada laboral. Demandas, por lo demds,
extensivas a otros trabajadores. Con el cohvenio
Madero habia aprendido un principio fundamen-
tal: para controlar al movimiento texti] habia
que institucionalizario, legalizarlo, regiamentarlo
en lugar de combatir la organlzacronf obrera
debia promoverse y controlarse; habia qua some-
ter las inquietudes de los trabajadores a ritmos
y estructuras fijas. Con el convenio, Madero mar-
caba e! final, al menor en el papel, le ponfa un

——-hasta-aqui-a-la-gultura-terrateniente-en-| s~fabr|-W""d1ﬁt:ufta”Ea labory es imposible trabajar en esas
Enla fabr[ca La Josefina ret:la'm'an S

que' “Todos !os obreros de nuestra fabrlca que R
, trabajan en ia preparamon de hlfado muestran ’

_,y,’cas: _ oblsgaba a Ios trabajadores a camblar la -
: acclon directa por Ia mesura, la espera, la media- -

.‘:,cmn burocrat:ca. La huelga general text;f 58 ie-'

-se - llama ‘pasa-trama’,

vantd después de la Gran Convencion. Sin
embargo, la mayoria de los industriales no cum-
plieron con lo prometido.

Si a la cultura terrateniente los trabajadores
habian respondido con la defensa de sus tradi-
ciones y costumbres; ante las exigencias del de-
sarrollo fabril en época de crisis, lo harian con
la exigencia del cumplimiento de los acuerdos
pactados, pero también con la resistencia cotidia-
na en la produccion: pedian ahora mejor calidad
en las materias primas, reduccion de ritmos,
capacitacion laboral, pago a aprendices, salarios
minimos. Sélo que habian aceptado ya la media-
cion del Departamento del Trabajo. Después de

- la-Convencién-bajaria-el nGmero de huelgas, y

el Departamento del Trabajo se llenaria de que-
jas, nuevas protestas, ahora en el papel, ‘
A finales de 1912 los obreros de la fabrica La
Teja, en el D.F., se quejan porque ganaban mas
a destajo que con las nuevas tarifas. salariales.
Piden ademas ya no ser ellas quienes les paguen
a los aprendices. Los trabajadores del ramo de
urdidores del estado de Puebla protestanpor la
mala calidad de la materia prima: ‘'Cierto
—dicen—, nos ponen como base el aumento de
carretes, pero eso no nNos mejoraen nada, nos per-
judica, E! hilo, al tener que hacerlo mas fino con
la misma cantidad de pavilo, se rompe, produci-
mos menos y ganamos menos’’. Dicen los cbreros
de Santa Gertrudis: ““En esta fabrica se sufre
mucho por la tension constante de vigilar las
maéquinas a las que les hace falta una pieza-que
con lo que se evitaria
el esfuerzo superior que hacemos los operarios’’.
En San Lorenzo alegan que “‘El administrador
tos hace trabajar con el hilo tan restirado que se

L

‘condiciones’.




su desagrado por las tarifas, debido a que nues-
tros trociles no dan las 9,000 revoluciones que
seflala la tarifa y por consiguiente no pueden
sacar la cantidad calculada para cada obrero”.
Replican trabajadores de Orizaba: “Aqui estdn
mal las tarifas y las cardas no funcionan bien.
Un sefior llamado Manuel Sdnchez Martinez, nos
pide dinero para que ganen mds sueldo los teje-
dores y en su pulquer(a nos llama a tomar puique
y quiere que hemos de hacer otra vez huelga para
gue nos den mds dinero y siempre hemos de ir
a su pulgueria y ya cuando estamos algo ebrios
nos gana en los albures y siempre le debemos di-
nero’’. En la fabrica San lldefonso, los obreros
protestan porque ‘‘ochenta trabajadores son
despedidos por haber faltado al trabajo la tarde
del jueves de Corpus'’, ademds, “‘siguen existiendo
pago en vales y multas a faltistas’’, En la San
Antonio Abad, en la ciudad de México, el depar-
tamento de hilados se va a huelga ante el cambio
en la calidad de la hilaza; en la San Luis Apizaco,
en Tlaxcala, recurren a lo mismo por la presién
de trabajar con maquinas defectuosas;y los obre-
ros de San Antonio Abad, para producir lo que
corresponde al salario que se les da, decidieron
quitarle una pieza rota al grupo de tréciles.*

Las tarifas salariales fueron aplicadas arbitra-
riamente, sin tomar en cuenta las caracteristicas
de las distintas fabricas. En algunos casos implica-
ron bajas en el salario a destajo, en otros sencilla-
mente no se aplicaron. Y la reduccién de la jor-
nada de diez horas, cuando se hizo efectiva, vino
acompariada de nuevas formas de explotacion y
ritmos de trabajo. Eran fos riesgos del acuerdo
y los obreros textiles se encontraron desarmados
ante éstos. Con sus luchas los trabajadores habian
logrado dar muerte, por lo menos en el marco
legal, a la disciplina tradicional. Pero habfan sa-
crificado también aquella defensa de sus tradi-
ciones y costumbres. Habian conquistado un

convenio, una legislacidon con peticiones exten-
sivas a los demas trabajadores, a costa de una
nueva disciplina laboral y la mediacion burocra-
tica en los conflictos; a costa de no participar en
la reglamentacion cotidiana del trabajo en las
fabricas. De eso se jactaba el Departamento del
Trabajo. Comenta el inspector de la zona de Pue-
blaen 1912:

En todas las fibricas hubo dificultades; en
unas los obreros pedian pago por kilo, en otras
por hanks, los tejedores por metro; unos
querian que se les pagara mas, otros que no
hubiera horas extraordinarias. En aigunas fa-
bricas no se pagaba la limpieza, en otras se les
exigia reponer con horas extras las paradas
por falta de fuerza. En algunos establecimien-
tos los obreros habian dejado de asistir al tra-
bajo en dias de su pueblo, eso era o mas
comin a pesar de que eran fiestas no estipula-
das en el reglamento. En fin, seria intermina-
ble la relacion de tanto asunto tratado con
obreros y patrones, pero tuve la satisfaccion
de arreglar todas las demandas justas y razona-
bles de ios obreros y logré convencerlos de la
conveniencia de trabajar en orden y someter
sus dificultades al Departamento del Trabajo,
cuando no pudieran arreglarlos directamente
con sus patrones.'®

Los inspectores de saco y camisa de seda en-
traban a las fabricas. Serdn sustituidos después
por el lider sindical. Por su parte, el obrero de
sombrero y sarape tendria que dejar de ir a la
fiesta de su pueblo o aceptar el descuento en
la raya.

- 4

Si los trabajadores textiles se caracterizaron fun-




damentalmente por la lucha contra aquella cul-
tura hacendataria en las fabricas, los. hombres del
riel fueron los primeros en buscar.la regulacion
colectiva del trabajo vy Ia injerencia de los traba-
jadores en la misma. Ya en 1906 los talleristas
de Chihuahua, la Unién Mexicana de Mecénicos,
se habia ido a la huelga exigiendo igualdad sala-
rial con los extranjeros, capacitacion laboral:
que hubiera un aprendiz por cada cuatro mecani-
cos, que a los aprendices se les pagara y que dis-
tribuyeran su tiempo en cinco afios en distintas
especialidades para una completa ensefianza.
Pedian ademas el reconocimiento oficial de su
organizacion por parte de la compafiia. La huel-

9a conto con grandesmlazos_da..solldartdadfm ———-campanas--T0do~era*convoysﬁe*guerrafo*maqf'

nto salarial;
nucmsa del trabajo de

jlos ferrocarrlleros y un swtema de reg!amentac;on

del trabajo que permitiera a los mecdnicos un
salario -exactamente proporcional al trabajo
desempefiado, sin atender a la nacionalidad del
operario. El reconocimiento de su arganizacion
quedd pendiente, Pero la Union siguié siendo un
organismo de presion entre empresas y autorida-
des, Para 1908 la Unién contaba con 18 sucursa-
les y 17 secciones distritales por todo el pafs.
Ese mismo afio se nacionalizan los ferrocarriles,
auane el personal trenista de mas aita categoria
seguiria siendo extranjero. Dos afos despues se
produce el estallido revolucionario.!®

~-Dirfa Martin Luis Guzman: “Eran los dias en
que todo se subordinaba a las necesidades de las

‘nas fugaces seguidas de un coche salon Y _uh cabus
donde wajaban ‘con: fa velomdad del- rayo, los

ejerc;tos y las: |deas ammadoras del huracan revo- Gl




lucionario.”” El ferrocarril, la mayor innovacion
tecnolégica del porfiriato, con sus diecinueve mil
kilometros de vias férreas, habia servido para
apuntalar la dictadura. También serviria para de-
rrumbarla. En 1810, sin embargo, los trabajado-
res ferrocarrileros tampoco estaban pensando
en irse & la guerra. Insistian en la huelga y en
regular las condiciones laborales.

La revoluciébn tomo por asalto al riel y tomd
por sorpresa a los ferrocarrileros que de un dia
para otro transformaron sus condiciones de tra-
bajo, sus salarios, su vida. La division del trabajo,
la jerarquia del personal, el material rodante, el
destino de la carga, todo se veria alterado. Anota
el sefior Guillermo Fernandez: "“Porque al princi-
pio solamente los americanos manejaban los
trenes, Limantour decia que no, pero asi era. Y
cuando se inicio la revolucion les entrd panico
a los extranjeros y abandonaron rapidamente los
ferrocarriles; entonces fue cuando a nosotros nos
pasdron del taller mecéanico a los trenes y tuvimos
que aprender a trabajar con el tren militar ya
andando”’.t? :

Al iniciarse la revolucion, el completo desco-
nocimiento de los reglamentos por parte de los
militares ocasiono dificultades enormes para el
personal trenista. En aras del avance militar se
ordenaban movimientos apartados de las reglas.
Un ejemplo, el maquinista José Borrego, al servi-
cio de las fuerzas federales contra Madero, lleva-
ba un tren militar y tenia una orden de encuentro
en Hipdlito. Permanecio cerca de ahi unos cua-
renta minutos en espera del tren en direccion
opuesta. El jefe militar, desesperado, le exigi6
al trabajador que continuara la marcha. El ma-
quinista expuso las razones de la demora. El
militar en cuestion saco una bala de su cartuche-
ra y le dijo: “Aqui no hay méds drdenes que ésta’’.
Y lo amenazd con fusilarlo. El maquinista se
vio obligado a seguir la ruta. El impacto contra

el otro tren fue la consecuencia. Este tipo de
reportes eran comunes bajo las fuerzas federa-
les.!8

Cuando Francisco |.-Madero llegb a la ciudad
de México, contaba con la simpatia de los ferro-
carrileros. ““El sefior Madero, ese nos ayudd,
cuando &l entro dio ia orden de que por lo menos
un 25% de los jefes debian de ser mexicanos. Nos
trataba asi, de jefes. Y entonces comenzamos a
entrar los mexicanos, de lo mejorcito. La revo-
lucion ayudo al riel porque los extranjeros que
tenian aqui puestos de importancia comenzaron
a irse de México asustados por la revolucién’.!?
Los rieleros apoyaron a Madero, motivados

“en parte por las malas condiciones de trabajo

con los federales, pero también porque quer(an
estar del lado del ganador y sacar provecho de
ello. ' :

En 1912, Enrigue Gonzdlez, presidente de
Unién Mexicana de Mecdnicos declaré la adhesion
de su organizacion- al régimen de Madero. Y
mandd una propuesta de reglamento de las con-
diciones de trabajo al Departamento del Trabajo.
No hubo respuesta y estallé la huelga en su matriz
de Chihuahua. A principios de 1913, en momen-
tos sumamente dificiles para el maderismo, lo-
graron negociar: diez horas de trabajo, aumento
salarial, y participacion de los Comités de Ajus-
tes, integrados por miembros de la Unién, en la
regulacion de las condiciones laborales: exdmenes
de admision, defmlclon de categorias, capamta-
cion a aprendices.?® ’

Un triunfo brillante, perola realldad de la gue-
rra impediria los acuerdos en la practica. Los
trabajadores rieleros, que con tanta insistencia
desde finales de siglo pedian la mexicanizacion
del personal de transporte, aprenderian a traba-
jar y a ocupar los puestos de los extranjeros en
condiciones adversas. Y lejos de un contrato co-
lectivo ‘de trabajo, la resistencia cotidiana, la
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creatividad laboral, también agu{ tomarifan la pa-
labra. Estamos en guerra.

La realidad de la guerra

Con el golpe de Huerta nuevamente la lucha
armada ocupé el primer lugar del interés nacio-
nal. Algunos grupos obreros se incorporaron a
la lucha: mineros con las tropas de Obregdn,
contingentes ferrocarrileros con Villa, otros
mas a la leva. La capital y otras importantes
ciudades gue se encontraban lejos de los cam-
pos de batalla sufrieron los efectos de la guerra
“cnnl escasez de alimentos, falta i
" primas, desocupacion, inflacién, mercado negro
Y de nuevo, los cierres de fabricas, las quiebras,
el reajuste de personal. La crisis coincide con ia
etapa mas cruda de la guerra.

Se hicieron reajustes y despidos masivos de
ferrocarrileros en Aguascalientes (3,500). Los
Ferrocarriles Nacionales {2,000}, v en las ofici-
nas de la ciudad de México (112). Peones de via,
maquinistas y garroteros serian los principales
trabajadores del riel que engrosaron en la nueva
etapa las filas revolucionarias. L.os talleristas por
su parte recurrieron mas bien a fabricas donde
pudieran ejercer su oficio, o los nuevos campos
petroleros de Tampico que exigian mano de obra
calificada.

Guerrilleros en lugar de obreros, generales
en lugar de conductores, campesinos armados en
vez de pacificos peones de via. Ese seria el nue-
vo personal trenista. Los peones de via eran en
realidad cualquier campesino, con o sin anterior
experiencia en el riel. Se encargaban de las repa-
raciones

peones trabajaban bajo el ataque del enemigo.
Recurrieron a la memoria de John Red: ‘‘La
cuadrilla de reparaciones empezé a trabajar,
bajo el resplandor de las antorchas y fogatas.
Gritos y martilleos sobre el acero, golpes amor-
tiguados de los durmientes que cafan. Alrede-
dor nuestro y delante, danzaban los hombres a
lo largo de la via destruida; cada media hora, mas
0 menos, avanzaba el tren y se detenia otra vez.
La reparacién no era dificil; los rieles estaban
intactos. Los peones de via, ayudados por
todos, hacfan con esmero su trabajo. Y encima
de todo siempre se oia el mondtono e inquietan-
te sonido de la batalla, que se filtraba a través

~ de la oscuridad, mas alld’’.2' .

L.os garroteros y maquinistas, por su parte en
la mayoria de los casos contaban con una expe-
riencia anterior en el riel. Fueron los magquinis-
tas quienes jugaron el papel central en la lucha
armada. Cada jefe politico, cada ejército revolu-
cionario, cada fraccion, los utilizaba a diestra y
siniestra para su propio beneficio. Y los maquinis-
tas no titubeaban en servir a una y otra fraccion.
De nuevo el sefior Fernandez nos explica:

“’El sefior Carranza y el sefior Villa lograron
sus objetivos militares gracias a la ayuda que
les dimos nosotros. A mi me tocé lo mas duro
del asunto de la revolucién. Habia que servir
al que se encontrara uno en el camino. Pero
en los sueldos, ahi si no se vefa claro, Conel
sefior Madero nos empezaron a pagar un po-
quito mas. Pero luego mataron a Madero vy
ilegd Huerta y se volvio a |la situacion anterior.
Hasta que entré Carranza. Entonces decian
que nos iban a pagar bien, que iba a haber
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cion de desconcierto, de incertidumbre para
el obrero. Nosotros no sabfamos realmente
quién tenia la razon. Carranza por un lado,
Villa por el otro. En el norte, en Sonora,
seguian a otro hombre. Y en Morelos estaba
Zapata. En Yucatan habia nuevos alzados.
Cada quien tenia doctrinas y maneras distin-
tas. Yo fui maderista, yo fui villista; yo fui
de todos los bandos seglin me encontraran
en el camino con mi méquina. O sea que yo
fui revolucionario de todas las revolucio-
nes’’.*?

En la lucha armada el trabajo de los rieleros
no contaba, por supuesto, con un horario defi-
nido, ni con sueido. ““No pagaban nada, claro, a
veces nos regalaban un costal de arroz o unos
zapatos. Villa nos daba unos vales con los que
te atendfan en las tiendas”’, ni siquiera contaban
con una actividad especifica. Se trataba ante
todo de tener inventiva, s6lo asi se podia salvar
el pellejo: “En 1914 era muy comuin encontrar
bombas, yo siempre iba preparado. En ese afio
hubo una semana en que en un mismo tramo
murieron cinco maquinistas con voladoras. En-
tonces asediaban la via los generales Gabay, el
general Ramirez, el general Higinio -Aguilar.
Todos estaban volando trenes a la pasada. Y a
mi también me toc6é que me volaran, pero a mi
maquina le habia yo puesto un tanque de agua
debajo y eso hacia gue resistiera el impulso de
la explosion. S6lo brincaba la maguina y volvia
a caer en el riel. Eso fue un gran invento mio‘%.*?
La creatividad, la improvisacidon y los remiendos
eran un requisito indispensable, Durante la cam-
pafia maderista, por ejemplo, uno de los trenes
procedentes de Torredn tuvo que detenerse ante
un puente destruido. Y los peones rieleros im-
provisaron otro ‘‘haciendo . durmientes con

huacales'’.?*

Pero las innovaciones técnicas y la creativi-
dad obrera quedarian pronto en el olvido. No
sucedio lo mismo con la destruccion de las vias
férreas y el material rodante. En tres afios de
lucha, de 1911 a 1914, fueron destruidos 300
puentes en el Sudpacifico. '’Casi no hay estacién
que no haya sido destruida, quemada, entre
Monterrey y la ciudad de México”, se dijo en
un informe de prensa. Y un reportero que en
1915 viajo a Piedras Negras, San Luis Potosi y
México, sefialé: ‘‘Habian desaparecido todas
las estaciones y almacenes y la mayor parte de
las casitas de seccion que albergaban a familias
pobres. Los alambres estaban caidos y los tan-
ques de agua yacian despedazados’’.?®

Entre 1911 y 1915 se perdieron cerca de
10,000 carros y cientos de locomotoras. Mas
del 40% del equipo existente en 1911. En sep-
tiembre de 1917, en su informe presidencial,
Carranza mencioné que los ferrocarriles dispo-
nian de 364 locomotoras en todo el servicio,
cantidad que representaba el 50% de las existen-
tes en 1913 y el 30% de las que habia en 1910.%¢

Para entonces, los trabajadores ferrocarri-
feros habfan conseguido ya, a su manera, la
mexicanizacion del personal y una capacitacion
laboral por demés accidentada., Y ahora que ya
habian hecho suyos los trenes, tendrian que
reconstruir la vieja ruta metalica, inventar de
nuevo al pais,

5

En 1910 no eran muchos los trabajadores dedi-
cados a la industria. Después de la guerra civil,
entre los cierres patronales, las quiebras, las
huelgas y la guerra, se volvieron menos. Segui-
rian siendo una fuerza de trabajo moévil y hete-
rogénea pero ya no eran los mismos. Las organi-
zaciones obreras se habfan multiplicado en
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sociedades de resistencia, sindicatos de oficios
varios, ligas regionales, federaciones de ramos.
Contaban ya con una rica memoria y experien-
cia en batallas fabriles, militares y politicas. Los
trabajadores se reconocfan a si mismos como
obreros con demandas propias: jornada laboral
de ocho horas, aumento salarial, derecho a huel-
ga y respeto a la organizacion. Llegaban nuevos,
distintos, al afio de 1915, pero también cansa-
dos. En ese afio todas las fabricasdel D.F., habian
sido cerradas. Los ferrocarriles eran utilizados
solo con fines militares; dejaron de introducir
granos y mercaderias a la ciudad.

Los obreros, en general los textiles, aqueilos
viejos luchadores contra la aristocracia fabril .y
los ferrocarrileros, los pioneros de la contratacion
colectiva, centraban sus demandas en las mads
inmediatas y reivindicativas,

En 1915 los obreros demandaban aumentos
salariales pero fuera de los timbiriques carran-
cistas sin valor real, no habia dinero con que
pagarles. Piden entonces pago en oro. La si-
tuacion es alarmante. Ese es el afio en que
los obreros. organizados representados por la
Casa del Obrero Mundial, se alian con el carran-
cismo. Quedaba pendiente la lucha en las fa-
bricas.

En las fabricas, las posiciones y demandas de
los trabajadores que apenas registraria como lega-
les la nueva constitucién, chocaban a diario, como
antafio, con la cultura porfiriana: {os malos tratos
y la contratacion individual. Y chocaban ademés
con los frutos de la guerra: la devastacion de la
magquinaria y el equipo. Pero por lo pronto los
trabajadores pedian pan; la demanda de aumen-
to salarial es lo que los une, Estaban en 1915, e}

afio_del_hambre. ) ,,Ia_carestfa,_el afio- que.reg;stra-——fiozasa|vadurnuadawup, it
“’Carranza era un sefior. :

muy bien educado, cada revolucmnario ‘emitia e

sus billetes, cerraban !as fébricas y cada qUIen Ja-

la_memoria del abueIO'

laba para donde podia, habia mucha hambre en
la capital y tuvimos que huir.”
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