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Lief Adleson

U:bicada en el ultimo recodo del Rio Panuco,
antes de su desembocadura en el Golfo de Mé-
xico, Tampico es una prominencia rodeada por
agua. El rio y las lagunas circundantes han juga-
do un papel importante en el desenvolvimiento
historico del lugar. En ocasiones fueron causa
de su aislamiento y atraso, en otras lo fueron de
su florecimiento; y siempre han sido amenaza
de inundaciéon y de insalubridad. A partir de
1825, gracias al trafico maritimo que llegaba a
Tampico, la poblacidén experimenté un notable
crecimiento. Para 1877, no s6lo habia adquirido
el rango de segundo puerto mas importante,
sino que se le unid por via terrestre a San Luis
Potosi. Con el tiempo vinieron otras transfor-
maciones: modernizacion del puerto y tendido
de vias de ferrocarril. Hacia la vuelta del siglo
XX, Tampico se encontraba ligado con una
red nacional de distribucion de productos,
mientras que barcos de alto calado llegaban
hasta sus muelles a cargar y descargar. En las
primeras décadas del siglo XX sobrevino el
descubrimiento del petrdleo y, paso inmedia-
to, la entrada de fuertes capitales extranjeros
para su explotacién. Asi, una sola generacion
fue testigo de la total transformacion de esta
ciudad riberefia.

Fueron los hombres los que provocaron
estos cambios, transformando la geografia en el
transcurso de un siglo. En consecuencia, afecta-
ron también las relaciones entre ellos. Si el
profiriato fue un tiempo de cambios y noveda-

des —la llamada modernizacién— es también
un espacio histérico en el que comenzaron a
formarse nuevas relaciones y enfrentamientos
sociales. Por ello nos interesa destacar aquf
dos momentos, en que nuevas condiciones
econdmicas y politicas vinieron a alterar las
formas de vida de los tampiquefios. En un primer
momento, fue la expansion comercial la que
innové ritmos y pautas. Con todo, la expansiéon
comercial mantuvo un cierto equilibrio entre
lo nuevo y lo viejo. Pero la aparicion del petréleo
signific6 una transformacién total. Nuevos
hombres llegaron, unos a controlar y otros a
trabajar en la nueva industria. Estos (ltimos
se vieron inmersos en una sociedad donde la
empresa y el dinero estructuraron buena parte
de su vida, para lo cual tendrfan que crear nue-
vas maneras de ver el mundo y de relacionarse
con él.

A fines de julio de 1900, ya maduradas las
transformaciones provocadas por la expansion
comercial, un grupo de 400 trabajadores mexica-
nos atacd a los braceros importados por la com-
pafiia del ferrocarril. Estos braceros provenian
de las colonias inglesas y francesas en el Caribe.
Estallé en aquel mes de julio la hostilidad laten-
te de los tampiquefios en contra de aquellos que,
segin crefan, les privaban del empleo. Varios
antillanos resultaron seriamente heridos; por su
parte, los asaltantes saquearon las habitaciones
y robaron dinero y ropa. Desposeidos de medios
para modificar las estructuras a que los tenian
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sujetos, los jornaleros descargaron sus frustra-
ciones contra aquellos que tampoco poseian
métodos adecuados para protegerse. Las victi-
mas, como los victimarios, estaban en los pelda-
fios mas bajos de la estructura social.

No muchos afios después, en 1924, los obreros
de la industria petrolera de Tampico se vieron
envueltos en una prolongada huelga. Enfrentaban
a la empresa mas fuerte del pais, la Compafifa
Mexicana de Petroleo “El Aguila”. Gracias a su
combatividad y al apoyo que recibieron de la
comunidad, lograron negociar un contrato colec-
tivo. Por primera vez se obligaba a un consorcio
petrolero a reconocer los derechos sindicales
de sus trabajadores. Poco después, los asalaria-
dos de la Huasteca Petroleum Company de
Mata Redonda, Veracruz -al otro lado del
Rio Pdnuco—, estallaron un movimiento contra
las maniobras de la gerencia para instalar un
sindicato blanco. La lucha se tornaria violenta,
amarga y larga antes de resolverse. Miles de
hombres marcharon sobre las instalaciones de
la Mexican Gulf Oil Company para apoyar a los
trabajadores. La columna fue recibida a balazos
por el retén militar que protegia las propiedades.
Una huelga general paralizé la produccién petro-
lera en protesta por la masacre. La lucha todavia
pasaria por otros momentos violentos y amargos
antes de terminar las negociaciones.

Estos dos ejemplos no sdélo muestran la mili-
tancia de los trabajadores. Muestran también
formas diferentes de ver y entender esa militan-
cia. En un caso, el tumulto, la accidn directa
contra la amenaza de competencia por la fuente
de trabajo y la organizacién espontdnea distin-
guen una forma de accion politica. Esto es mds
cercano a la que autores como Hobsbawn, Rudé
y Thompson describen para los albores del capi-
talismo. Se sustentan, como dice Thompson, en
una economia moral que postula derechos natu-
rales (al trabajo, a la subsistencia). El motin,
seglin Hobsbawn y Rudé, era una manera de pre-
sidbn abierta de las clases trabajadoras a los patro-
nes antes de la aparicién de los sindicatos. En

el otro caso, la accidn directa tuvo como motivo
y objetivo la sindicalizacidén; es decir, ya no es
s6lo una accién espontdnea dirigida a resarcir un
mal inmediato sino, también, una movilizacién
organizada que perseguia ganar un espacio poli-
tico. Es menester pues, explicar como surgieron
nuevas formas de conflicto y nuevos actores en
Tampico, lo cual nos lleva también a describir
el paso del Tampico de 1900 al de 1924.

La expansion comercial

En la Gltima década del siglo XIX, Tampico
asumi6é rapidamente las caracteristicas de un
puerto de altura y se convirtié en una importan-
te plaza comercial de la republica. Entre 1885
y 1894, el numero de barcos que llegaron
anualmente al puerto aumentd de 48 a 328
unidades. Durante el primer afio, después de la
terminacién de las escolleras, el tonelaje de
mercancias manejadas en ¢l muelle se multipli-
¢ 3.5 veces.! Durante 1892, entraron en uso
tres distintos complejos de andenes de desem-
barco: uno que estaba cerca de la entrada del
rio que se llamaba ““La Barra”, el del ferrocarril
en Dofia Cecilia y el muelle fiscal frente a la
aduana maritima.?

Por otra parte, el manejo del carbén de piedra
y del coque se convertia en una actividad cada
vez mdas importante, ya que la terminacién de
la via férrea hizo posible transportarlos al interior
de la republica. Entre 1892 y 1894 fueron reci-
bidas en Tampico 81 734 toneladas de carbon
y 32 331 toneladas de coque.® Durante los afios
fiscales de 1897 y 1898 las cantidades aumenta-
ron a 126 200 toneladas y 103 961 toneladas
respectivamente, crifras que representaban el
32% de todo el carbén importado al pais y el
73% del coque.* En 1903, el tonelaje de estos
dos minerales alcanz6 312 526 y 117 570 tone-
ladas respectivamente.Casi la totalidad del carbén
servia de combustible para las locomotoras del
sistema del Ferrrocarril Central Mexicano y el
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coque se destinaba a las fundidoras de Monte-
rrey, San Luis Potosi, Aguascalientesy Torre6n.’
Asfi, el nuevo dinamismo de Tampico acentud la
tendencia imperante, y la carga y descarga de los
barcos se establecié como la principal ocupacion
en la que se ganaban la vida los habitantes del
puerto.

El aumento del trdfico maritimo hizo necesa-
ria la contratacion de un mayor nimero de
estibadores o alijadores para cargar y descargar
el crecido tonelaje de productos en los muelles.
La conclusion de las obras de infraestructura en
1893, desocupdé a muchos jornaleros que mds
tarde ingresaron a las filas de los asalariados de
los muelles. A suvez, importantes aspectos de los
quehaceres de esos obreros fueron modificados
por las nuevas condiciones surgidas a raiz de la
modernizacién del puerto. Por ejemplo, se
afectd el ritmo de trabajo de los alijjadores.

Antes de la apertura del rio a la navegacién de
los grandes barcos en 1892, el traslado de su
cargamento se efectuaba en los fondeaderos,
fuera de la bocana del rio. Pequefias embarca-
ciones, capaces de pasar por las aguas poco pro-
fundas de la barra, recibian los productos o, en
su caso, los llevaban a los buques que los trans-
portarian a otros puertos. Esta operacién podia
realizarse solamente con el mar tranquilo, por lo
que los alijadores tenian periodos de inactividad
en espera de que el mar se calmara. Por su parte,
las naves que franqueaban la barra, muchas de
las cuales eran veleros y goletas procedentes de
los puertos cercanos a los Estados Unidos, con
frecuencia tenian que anclar fuera de la desem-
bocadura por lapsos de 10 a 20 dias, debido al
mal estado del tiempo o a las malas condiciones
de la barra. De la misma manera, la salida del
puerto sblo se podia realizar bajo adecuadas

Pozo petrolero en la huasteca veracruzana, en 1925, (Fototeca INAH).
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condiciones climatologicas.® La carga y descar-
ga de estos barcos tenia que efectuarse a un paso
moderado porque su itinerario dependia de
factores, hasta cierto punto, fuera de la voluntad
del hombre. Por estas razones, antes de la con-
clusion de las mejoras que se llevaron a cabo en
el puerto, el peso total de mercancfas manejadas
anualmente pocas veces rebasaba las 20 000 tone-
ladas.”

Pero ese ritmo de trabajo empezo a acelerarse
cuando los cambios fisicos del puerto permitie-
ron la entrada de nuevos tipos de grandes embar-
caciones hasta el muelle fiscal.® La transforma-
cidbn més importante vino con la llegada de los
barcos de vapor, mismos que habfan empezado
a surcar los mares durante las dos ultimas déca-
das del siglo XIX. Sus duefios exigian de ellos
un rendimiento mas alto que el de sus predeceso-
res, por dos razones. Primero, los vapores repre-
sentaban una inversibn de capital varias veces
mayor a la de las goletas, sus principales compe-
tidores. Para recuperar el dinero utilizado en su
construccién y operacion, tenfan que transportar
mds mercancias con mayor rapidez. Segundo, su
propulsibn mecdnica libré6 a los vapores de los
obstaculos ocasionados por vientos, e inclusive,
se podia navegar cuando el tiempo impedia la
salida de los veleros. Por ello, sus momentos
menos “‘productivos’’ eran en los que no cum-
plian con la funcidn de transferir mercancias por
mar de un lugar a otro. Esos momentos tenian
lugar en los puertos durante las maniobras de
carga y descarga. Como consecuencia de la nece-
sidad de asegurar su utilidad maxima, los respon-
sables de los vapores insistian en que se realizara
el manejo de sus fletes lo mas rdpido posible.’

El apresurado ritmo con que se obligaba a efec-
tuar el trabajo fue establecido y mantenido por
el uso de los malacates de vapor de los nuevos
barcos. Esta maquinaria facilitaba el movimiento
ripido de los productos entre las bodegas y los
muelles. Una mayor cantidad de carga, de un
mayor nimero de barcos, bajaba y subia con més
celeridad. En tierra, los carretilleros tenian que

llevar, traer y alijjar mas mercancia en menos
tiempo. Ademads, el empleo de estos aparatos
cred nuevas especializaciones entre los estibado-
res: sus operadores tenfan que dominar los con-
troles del malacate para manejar eficientemente
las lineas sin tirar la carga; los portaloneros
tenian la delicada responsabilidad de dirigir, por
medio de sefiales, el movimiento de los cablesy
redes que alzaban la mercancfa; y los alijadores
en general, habrian de aprender nuevas técnicas
para colocar los objetos dentro de las redes y
sobre las ‘‘paletas’ para evitar que se cayeran
durante su trayectoria entre el barco y el andén.*®

En términos generales, la aplicaciéon de este
equipo mecanizado acelerdé el movimiento de los
bultos, atados, costales y cajas, mientras que las
funciones basicas y la organizacién del trabajo
de los estibadores continuaban iguales. Estos
laboraban en unidades de 10 a 12 hombres,
tanto en los muelles como abordo. Las cuadrillas
estaban agrupadas alrededor de cada escotilla
del barco y manipulaban el flete que pasaba por
ella. Los obreros, dentro de las bodegas de los
barcos, tenian que laborar velozmente por largas
horas, en lugares estrechos, para llenar las redes
con bultos, cada vez que las bajaban los malacates.
Cuando les tocaba cargar abordo, los estibadores
habrian de colocar cuidadosamente los lios en
los sitios indicados seguin el puerto de su destino.
Ademas, era necesario aprovechar eficientemente
el espacio disponible en la cala y acomodar los
objetos para que no cambiaran de posicidon en
mares alborotados.!! En suma, las nuevas exi-
gencias provenientes de la entrada de los vapores
obligaron a la fuerza laboral a acostumbrarse a
un ritmo de trabajo mas intensivo.

Los criterios econémicos de los representantes
de las lineas navieras afectaron las labores en
otra forma. Convencieron a las autoridades del
puerto de la imperiosa necesidad de establecer
un riapido embarco y desembarco de sus vapores;
asimismo, consiguieron el permiso para que los
estibadores trabajaran de noche. Como esta
concesion se basaba en los requisitos peculiares
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de los vapores, sus agentes lograron que, al
oscurecer, los navios de vela se quitaran de los
muelles para dar preferencia a las naves de
potencia.* La ventaja acordada para los nuevos
barcos y la discriminacién contra las goletas,
aceleraron la transicion al nuevo sistema de
trabajo, mismo que reflej6 una rdpida adapta-
cion a la tecnologia moderna y a las novedosas
exigencias de las compafifas propietarias de los
buques.

Ademas de las influencias externas, ciertos
factores locales provocaron cambios fundamen-
tales en la forma de trabajar de los alijadores , asi
como en sus relaciones con los patrones. Hasta
1897, cada agencia maritima contrataba directa-
mente a los estibadores necesarios para el alijo
de los barcos de su representacion.!> De esta
manera, cada grupo de obreros solicitaba empleo
en las distintas casas navieras (o a cada delegado
en el muelle) cuando los buques respectivos
llegaban al puerto. Este sistema les otorgé cierta
libertad a los trabajadores para escoger la clase
de barco en que deseaban laborar y, hasta cierto
punto, les permitié decidir no trabajar cuando
no querian hacerlo. Puede imaginarse que algu-
nos hombres preferian manejar cargas minerales,
otros bultos, otros costales o cajas; algunos
deseaban trabajar por largos periodos mientras
otros se contentaban con tan s6lo un dfia o varias
horas de actividad.'*

Esta libertad de los alijadores empez6 a erosio-
narse a partir de 1897, En ese afio, un norteame-
ricano, ¢l sefior Edward M. Rowley, organizé una
compafiia contratista que se encargaba de proveer
la fuerza de trabajo de estiva en el puerto. Logrd
monopolizar el negocio en un afio. Las agencias
navieras dejaron de tratar directamente con los
alijadores y negociaron exclusivamente con la
Casa Rowley. Esta, que ahora fungia como el
empleador de los alijadores, estableci6 una
jerarquia de oficinistas y verificadores para es-
tructurar y administrar las labores de carga y
descarga. Se instituyé un sistema por medio del
cual las cuadrillas se turnaban en el trabajo de

acuerdo con la demanda de mano de obra. Si
un hombre o una cuadrilla se negaba a desempe-
fiar el tipo de maniobra que se le asignaba,
perderia la oportunidad de trabajar, hasta que su
numero apareciera nuevamente a la cabeza de la
lista.!s

Este procedimiento ahondaba uno de los pro-
blemas mds sensibles para los laborantes de los
muelles: la irregularidad de su ocupacion. De
por si, la estiva y desestiva no era una operacion
constante ni fija, sino que fluctuaba de dfa en
dia segin el namero de barcos en el puerto, el
tamafio de éstos y el tipo, la cuantia y la dura-
cién del manejo de la carga. Aunque la mayoria
de las lineas de vapores tuviera itinerarios esta-
blecidos, con frecuencia se daban retrasos impre-
vistos, sobre todo debido al mal tiempo y a atrasos
en el movimiento de mercancias en los puertos.
Por otro lado, algunos barcos navegaban irregu-
larmente. De esta manera, la demanda de estiba-
dores oscilaba de un dfa a otro. Por eso, el
incremento del trifico ndutico que resulté de
la modernizacién del puerto, incrementé la de-
manda de trabajadores, mas no afianzé su regula-
ridad.

Las variaciones del volumen naviero también
afectaban ala misma Casa Rowley. Esta se afana-
ba para tener siempre disponible una masa de
hombres listos para resolver cualquier continge
cia. A fin de cumplir con esta meta, el contratista
pretendia contar con una reserva de jornaleros
capaces de atender a las necesidades del mayor
numero de embarcaciones que cupiera en el
puerto. La Rowley logrd este propdsito median-
te la rotacién de las cuadrillas. Le fue posible
mantener en expectativas de empleo a grandes
aglomeraciones de gente, gracias a que durante
la mayor parte del tiempo, la oferta de mano de
obra excedfa su demanda. Asi, la consolidacién
de todas las operaciones de carga y descarga bajo
la responsabilidad de una sola empresa, institu-
cionalizé la irregularidad de esta ocupacién.!®
Estas mismas circunstancias le permitieron a
Rowley mantener un bajo nivel en los salarios:*’
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cualquier trabajador insastisfecho con el jornal,
sabfa que afuera esperaban muchos hombres,
quienes gustosamente aceptarian la oportunidad
de ocupar su lugar a fin de ganar unos centavos
para llevar a casa. El hecho de que habia sola-
mente un empleador en la rama, fortalecio el
control que éste podria ejercer sobre el mercado
de trabajo.

Estas vicisitudes no fueron todas las penali-
dades del trabajo que conocieron los estibadores
mexicanos de Tampico, a raiz de la moderniza-
cién del puerto. Su nivel de desempleo se acre-
centaba porque la compaiifa Ferrocarril Central
Mexicano importaba centenares de obreros de
las colonias inglesas y francesas del Caribe para
laborar en sus muelles en Dofia Cecilia. La expli-
cacion que la empresa daba al respecto era: *“...las
clases obreras nativas... no desean hacerlo, ni
pueden realizar el tipo de trabajo para el cual se
estdn importando los negros...”.!®

Los operarios fordneos se utilizaron principal-
mente en el desembarco del carbén de piedra y
del coque, una de las tareas mds arduas y agota-
doras que se ejecutaban en los muelles.!? Antes
de que se construyera en 1903 un andén para su
manejo exclusivo, estos minerales se descargaban
manualmente a razéon de 160 teneladas diarias
por cada escotilla?® Las modificaciones del
muelle se redujeron al empleo de unos aparatos
estacionarios que conducfan el carbény el coque
hacia los carros del ferrocarril. Las tareas mds
duras tenfan que seguirse haciendo a mano; por
ejemplo, los obreros todavia tenian que llenar
con palas, desde la cala, las tinas que alzaban las
gruas de vapor?!

Este tipo de explotaciéon intensiva de mano
de obra, ilustra por qué la empresa ferrocarrilera
preferia contratar a losjornaleros de las colonias.
Deseaba contar con un conjunto de asalariados
mas dociles y més dispuestos a prestar sus servi-
cios bajo las condiciones de trabajo mencionadas
que los que se podian conseguir en Tampico.
Los braceros antillanos vivian aisladamente en
barracas y pequeflas casas de alquiler en el pobla-

do de Arbol Grande. Ni hablaban espafiol, ni
tenian mucha vida social o contacto con los
residentes de Tampico. La separaciéon fisica y
cultural de los trabajadores inmig.antes hizo
posible que los empleadores evitaran los proble-
mas del ausentismo y del llamado ““San lunes™ 22
Por lo demés, la empresa les pagaba directamente
sélo la mitad de su sueldo a los operarios impor-
tados; remitia e! resto a Jamaica, donde los
asalariados lo recogfan a su regreso después de
cumplir con las estipulaciones del contrato.??
Tal arreglo, tendia a asegurar el buen comporta-
miento y obediencia de los obreros durante su
estancia en Tampico. Con la amenaza de la
deportaciéon y el peligro de perder la mitad de
su sueldo, los braceros importados acataban
escrupulosamente las leyes y se mantenian
estrictamente dentro del marco del orden
publico.

De 1o anterior, se puede ver cdmo la moder-
nizacién del puerto afecté durante los afios
noventa a la fuerza laboral de los muelles. Se
incrementd la intensidad de las labores, pero se
deterioré el nivel de salario que percibia el
jornalero por una unidad de trabajo determinada.
Se institucionalizé la irregularidad del empleo,
a la vez que se disminuyé la independencia del
estibador para elegir su trabajo. Por su parte,
las casas consignatarias y lineas navieras obtu-
vieron una sistematizacién de la carga y descarga
de los buques mediante el contratista Rowley,
quien se encargd de explotar més racional y
eficientemente la mano de obra. Esta dindmica
modernizante sin duda exacerbé las tensiones
sociales, pero el aparato gubernamental se orien-
taba hacia la preservacion de la tranquilidad
publica.

La definicidon de la tranquilidad publica, asf
como su mantenimiento, estaba a cargo de las
autoridades locales y estatales. A la cabeza de
los poderes que ejercian el mando civil de la
plaza estaba el visitador politico permanente del
distrito sur de! estado de Tamaulipas. El presi-
dente municipal era el segundo hombre més
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poderoso en las esferas administrativas y polfti-
cas de la ciudad. Muchas de las disposiciones
emanadas de las dependencias administradas por
estos dos funcionarios estaban orientadas direc-
ta e indirectamente al beneficio de los més
poderosos intereses econémicos de Tampico.

Las mejoras portuarias y las campafias sanita-
rias de la ciudad, propugnadas por los ayunta-
mientos y patrocinadas por los visitadores
politicos permanentes, contribuian despropor-
cionadamente a socorrer el bienestar de la gente
“importante”. Por ejemplo, el aumento del
trafico marftimo y del volumen de mercanc{as
manejadas en los muelles provocado por la
modernizacioén del puerto, en mucho favorecié
a las operaciones de las casas mercantiles. El
centro comercial de la ciudad, donde se encon-
traban las residencias y negocios de las personas
econdmicamente solventes, fue el Gnico lugar
donde se empedraron y adoquinaron las calles.
El sistema de drenaje y agua potable servia a la
misma zona, brindando comodidad y elementos
de salubridad para las personas que allf vivian.
Pero las secciones mds alejadas de las dos plazas
principales carecian de esos servicios y sus arte-
rias eran de tierra apisonada, mismas que se
llenaban de charcos y lodo durante las tempora-
das de lluvia 24

Entre 1880y 1914, varios de los comerciantes
mas importantes desempefiaron el cargo de presi-
dente municipal.?® Su influencia en el gobierno
local significé que la bienandanza de sus estable-
cimientos y la de las empresas de la gente de su
clase figurara prominentemente entre las priori-
dades de las autoridades. Por eso, el gobierno
municipal se esforzaba por mantener un ambien-
te de estabilidad y tranquilidad en el cual pudie-
ran prosperar sus negocios.

Garantizar los intereses de la gente importante
implicaba ejercer control sobre Ia poblacién. Esto
a veces requeria de la represion de los elementos
sociales considerados como amenaza a la conser-
vacion de la armonia social, sin la cual la industria
y el comercio de Tampico supuestamente no

podian florecer. Para los que estaban en el
poder, la falta de empleo, la que padecian mu-
chos aparentemente, representaba una amenaza
para la paz. Por eso, durante 1904 se ordenaba
““... a la policia para que exija a los numerosos
jornaleros que sin ocupacibn vagan por las
calles, la cédula que acredite, el que subsisten
de honesta ocupacion, y en caso de no presen-
tarla, detenerlos internos hasta que comprueben
el trabajo a que estdn dedicados...”?¢ El cumpli-
miento de esa disposicidon, ademas de otras tareas
represivas para asegurar la tranqulidad de la po-
blacion, se realizaba por medio de un numeroso
cuerpo policiaco bajo la vigilancia del visitador
politico permanente.

Al igual que en otros pueblos y ciudades del
México porfirista, la accibn del gobierno tampi-
quefio favorecia a unos cuantos, mientras que
mediante la represién generalizada se intentaba
mantener a otros muchos bajo control. Esta
politica perpetuaba la inmensa disparidad econo-
mica y social, lo que fue uno de los rasgos fun-
damentales propios de la organizacidn social
tampiquefia durante los afios anteriores a la bo-
nanza petrolera.

La estructura social de la ciudad se formaba
principalmente por dos grupos de desigual
fuerza y tamafio que se miraban a través de una
ancha llanura. En un extremo, estaban los mien
bros de la clase pudiente, donde en manos de
unas cuantas familias, se concentraba el grueso
de la riqueza global. En 1913, varios afios des-
pués de que el comienzo del auge petrolero
estimulara la venta de terrenos, toda la propiedad
urbana se encontraba bajo el dominio de 168
personas. De ellas, 13 acaparaban el 32% del
valor total de las fincas?” Varios de estos terra-
tenientes también eran los duefios de un pufiado

de establecimientos mercantiles que controlaban

de cabo a rabo el comercio de la plaza.?® Entre
1905 y 1907, por lo menos, toda la actividad
econdmica de compra-venta de productos en la
ciudad, que en esos afios tenia mds de 20 000

habitantes, pasaba por 107 establecimientos?® .
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El pequefio nucleo de privilegiados que ejercian
este control vivia mas que comodamente.

Al otro extremo del espectro social se encon-
traban, quizds, el 90% de la poblacion total
tampiquefa, que subsistia en calidad de jornale-
ros, cargadores, estibadores y otros trabajadores
manuales sin calificacion. En 1896, los haberes
diarios devengados por estos obreros rasos,
fluctuaban entre 50 y 75 centavos, mientras
que los hombres que conocian el oficio de esti-
bador, ganaban entre 1.00 peso y 1.25 por el
dia de 12 horas.3® Sin embargo, habria que
tomar en cuenta que estos sueldos solamente se
percibian esporadicamente dada la irregularidad
del empleo, de tal manera que los ingresos pro-
medios diarios estaban mas abajo. De cualquier

Plataforma para la extraccion de petroleo en los ahos
veinte. (Fototeca INAH).

manera, los salarios percibidos apenas alcanzaban
para cubrir los gastos de una familia, ya que, para
considerar nada mas la alimentacion, los frijoles
costaban 12 centavos por kilogramo, el maiz 4
centavos por litro, los huevos 3 centavos cada
uno, el azacar 20 centavos el kilogramo, la cebo-
lla se ofrecia a 14 centavos el kilo y la carne de
res al por mayor a 20 centavos el kilo. Se puede
deducir de las observaciones del cénsul norte-
americano en Tampico que, en 1896, la mayor
parte de la poblacién tenia dificultades para
sufragar los gastos de alimentacion.®!

En el transcurso de los afios, la irregularidad
de la ocupacioén no mejord, en cambio los precios
de los articulos de consumo basico aumentaban
mis rapidamente que los salarios. Por ejemplo,
en 1909 la recompensa diaria del obrero sin
especializacion se habfa incrementado a un
peso.3? Pero en 1907, el costo del maiz estaba
a mas del doble de su cotizacidon en 1896.3% Por
eso, los dos principales grupos en que se dividia
el grueso del conjunto tampiquefio se encontra-
ba en los extremos de la opulencia y la miseria,
entre los cuales existia un extenso paramo.

Los pocos moradores de este espacio social
eran un reducido nimero de artesanos, negocian-
tes de corta escala y profesionistas, quienes for-
maban la diminuta clase media de Tampico. Por
su parte, los obreros calificados se ocupaban en
los pequefios y medianos establecimientos pro-
ductivos donde sus habilidades y conocimientos
les dieron cierta independencia de accién y
sefiorio sobre la realizacion de su trabajo. Los
maestros de oficio percibian un salario de aproxi-
madamente el doble del sueldo de los jornale-
ros y formaban un grupo aparte en sus hibitos
y costumbres.3* Estos menestrales laboraban en
un total de 35 talleres: herrerias, hojalaterias,
carrocerias, sastrerias, panaderias, fundiciones,
relojerias y joyerias, plomerias, carpinterias,
mueblerias, cobrerias y zapaterias, ademds de una
pequefia refineria de petroleo y dos plantas
eléctricas. Con todos, su nimero probablemente
no excedia a los 150.%¢
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A su vez, los abarroteros y comerciantes con
puestos de limitada magnitud, eran individuos
de pocos recursos que habian juntado unos cuan-
tos pesos para aventurarse en las aguas del
mercado. Tarde o temprano, muchos de éstos
naufragaron debido a que el mercado estaba
monopolizado por contados establecimientos
grandes. Durante el prospero afio de 1905 se
abrieron 75 de estos ‘“‘changarros”, con capital
en giro de menos de 140 pesos cada uno; en el
mismo lapso, fracasaron 50 tienditas de la misma
categoria.®®

Existia algo de identificacion entre los arte-
sanos y los tenderos debido a la afinidad de su
situacion, a lo reducido de sus ingresos y a la
similitud de su procedencia social. Por el contra-
tio, el tercer grupo que componia la clase media
tampiquefia —los profesionistas— aspiraba e

imitaba el estilo de vida de los miembros de la

clase alta, con quienes tenian un mayor contacto.
Este conjunto de hombres incluia, abogados,
dentistas, médicos, periodistas y otras profesiones
que ofrecian sus servicios a los que tenian los
recursos para remunerarlos. Eran pocos. En 1904
habia quizds una veintena de ellos.* Durante
estos afios, los profesionales tuvieron por lo
general poca participacion en la politica local.,
tal vez debido a que este campo de accion esta-
ba reservado casi exclusivamente para los repre-
sentantes de los intereses econdémicos predo-
minantes de la ciudad.

Asi se configuraba el panorama social de
Tampico antes del auge petrolero. A semejanza
de otros lugares de la republica, donde el sistema
porfirista funcionaba mas o menos exitosamente,
se trataba de una estructura de desigualdad, en
la cual los pocos que acaparaban el poder se
imponian a los muchos que estaban desposefdos
hasta de su propia fuerza de trabajo. Esta
situacion que favorecia a unos cuantos, no se
sostenia s6lo por la fuerza, sino que también
contaba con el apoyo de una serie de presiones
sociales. Como es de esperarse, éstas prescribian
normas de conducta que favorecfan al sistema

imperante. Desde luego que las reglas sociales
no emanaban directamente de las autoridades,
sino que estaban incorporadas a las ensefianzas
familiares, se predicaban desde el pualpito y se
aprendian inconscientemente en la calle. Aleccio-
naban sobre la diferencia que merecfan los
influyentes y poderosos, la obligacion de trabajar
cumplidamente y de obedecer a los patrones, la
necesidad de comportarse con recato para el
bien comun, la reverencia que se debia mostrar
a los rectores de la comunidad por su benevolen-
cia espontdnea y la necesidad de respetar la
jerarquia social. Las reglas de las autoridades

‘reforzaban esto. De esta manera, el proceso de

socializacion integraba a los miembros de los
diversos estratos, para que conocieran implicita-
mente su lugar en el sistema y para que aceptaran
como inevitable su condicién en é1.38

En resumen, los trabajadores estaban en el
primer peldafio de una sociedad en que, mediante
diversos medios, se inculcaban hdbitos de disci-
plina social que fomentaban y defendian el
patrimonio de una minoria opulenta. El descon-
tento popular hervia sigilosamente debajo de la
superficie y con rara frecuencia brotaba a la luz
del dia. Cautivados por un ubicuo proceso de
socializacion, a menudo desempleadosy vigilados
por un aparato policiaco represivo, con pocas
excepciones, los obreros aguantaban en silencio
las penas de su situacion.

Este panorama era producto de un complejo
tejido de fuerzas sociales, econdmicas y politi-
cas. Estos factores y su disposicién eran comunes
a muchos lugares del pais durante el porfiriato,
por lo que las condiciones en Tampico probable-
mente no eran significativamente peores que las
de otros parajes mexicanos de la época. Tal vez
eran mejores. La principal singularidad de
Tampico era la ausencia de las faenas agricolas y
la presencia del trabajo portuario como quehacer
primordial de la poblacién. Las diferencias que
esto implicaba —en términos de la estructura de
poder, de la posibilidad de movilidad social y
de los ritmos y oportunidades de empleo— tal
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vez distinguian la experiencia de vida en esta
ciudad de la de otras localidades de la repiblica
mexicana.

A pocos afios, esto cambiaria notablemente.
La industria petrolera y las actividades asociadas
a ella modificaron los contextos politico, so-
cial y laboral. Traerian oportunidades de cam-
bio para aquellos que se sentfan atrapados. A
su vez, los cambios engendrarfan nuevas contra-
dicciones y pugnas, mismas que tuvieron que ser
resueltas por medio de una contienda multicla-
sista.

La expansion petrolera

Las fuerzas y sucesos que influyeron y deter-
minaron el auge industrial de Tampico eran
diferentes a las que se conocfan en otros lugares
de México. La fase més importante de su expan-
sidn y crecimiento acontecié entre 1910y 1921,
lapso durante el cual otras ciudades resintieron
los efectos de la revolucion. El puerto se consti-
tuyd en una especie de enclave social, politico y
econdmico. Su relativo alejamiento geogrifico
de otras urbes y el hecho de que no se situaba
en el camino entre dos ciudades ni abordo de
una ruta importante de trdnsito, contribuyeron
a que tradicionalmente estuviese distante del
pulso de la nacién.

En parte por ello, Tampico y el trabajo petro-
lero llegaron a tener un aire exoético. Circulaban
por muchos lugares del pais cuentos de toda
indole acerca de las fantdsticas oportunidades
para hacerse rico con sdlo el esfuerzo de agachar-
se para recoger las monedas de oro que rodaban
por las calles.

Los principales campos petroleros se ubicaron
al sur y al oeste de la ciudad, lo que propicidé
que Tampico se convirtiera en el centro adminis-
trativo y productivo de la nueva industria de una
amplia zona del noreste del pais. El puerto
ofrecfa ventajas marftimas para la importacidn
de maquinaria y enseres necesarios para la expor-

tacion del producto; asimismo se ubicaba a
una distancia razonable de los yacimientos de
tal manera que se construyé una red de oleoduc-
tos que conducia el crudo a la ciudad para su
procesamiento; ademais, posefa una incipiente
infraestructura urbana compuesta por habitacio-
nes, oficinas, obras publicas y sistema de comuni-
caciones que podian aprovechar las empresas
industriales.

Entre 1910 y 1925 diversas empresas extran-
jeras invirtieron millones de dolares para dotar
a sus instalaciones, cercanas al puerto, de sistemas
modernos de exploracibn y exportacion del
liquido codiciado y de sus derivados. Siete
refinerias principales, plantas de tratamiento,
aglomerados de tanques de almacenamiento,
estaciones de embarque, muelles, talleres, casas
de bombeo, laberintos de tuberia, etc., salpicaron
el paisaje alrededor de la ciudad. Atraida por la
oferta de empleo y la promesa de altos salarios
durante momentos de intranquilidad social en
otras partes, mucha gente emigré a la urbe. La
poblacién aumenté de 17 037 en 1910 a cerca
de 150 000 en 1921.%°

La gente que respondib a los fabulosos rumo-
res de aventura, trabajo y riqueza de la zona
petrolera, provenia sobre todo de los estados
norte-centrales de México. La entidades federati-
vas de donde emigraba gran parte de ella eran
San Luis Potosi, Aguascalientes, Jalisco y Mi-
choacdn. Ademas de ser zonas donde el ritmo
cotidiano de la vida se habia visto afectado por
el conflicto revolucionario, estas regiones se
han identificado como lugares de donde nimeros

importantes de personas han migrado y siguen

migrando a otros estados de la repablica y aun
a los Estados Unidos. Esto sugiere que tal vez
una porcidn significativa de la poblacién migran-
te que pisd los caminos carreteros y que tomod
los ferrocarriles rumbo a Tampico durante el
primer cuarto del siglo veinte haya tenido algu-
nos rasgos sociales, culturales y econdmicos
similares a los de otros grupos o tipos de migran-
tes mexicanos en otras épocas.*®
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Cualesquiera que hayan sido los motivos de
su peregrinacidn o las circunstancias generales
de su existencia antes de emprender el trastado
al puerto, en Tampico los recién llegados encon-
traron una situacion distinta a la que dejaron
atrds. Aparte de verse alejadas de los trastornos
mas visibles de la violencia bélica, la ciudad y la
gente que la habitd, experimentaron rapidas y
profundas transformaciones. El incremento po-
blacional, los cambios politicos suscitados por
la revolucion y las modificaciones econdmicas
asociadas al impacto de la industria petrolera,
provocaron dislocaciones en por lo menos tres
aspectos de la vida cotidiana.

Primero, durante los doce afios de 1910 a
1921, el nimero total de personas que requeria
de techo y habitacion sesmultiplicé aproximada-
mente por seis veces. Sin embargo la construccioén
y ampliacion de cuartos, casas, viviendas y vecin-
dades no siguioé el mismo ritmo de expansion.
Ademas de encarecer enormemente el costo del
alquiler de las moradas, este proceso aumenté
de manera notable el hacinamiento. Esto, a su
vez, afectd los términos en que los individuos
se relacionaron en el ambiente social de Tampico.
Durante los momentos de mayor escasez, se
llegd a alquilar por metro cuadrado el piso de las
casas con el fin de tener un lugar donde tender
un petate por la noche. Era notorio el mal esta-
do e insuficiencia en las vecindades de excusados
y bafios. Para mantener las condiciones higiéni-
cas minimas los inquilinos tuvieron que organi-
zarse para realizar las tareas indispensables y
para definir las responsabilidades colectivas.
Esto implic6 que se determinaran novedosas
reglas de intercambio y solidaridad social.*!

Segundo, a partir del triunfo del movimiento
maderista en 1911, se debilitaron los mecanismos
tradicionales de dominio politico. Poco después
del cambio de gobierno central, se realiz6 una
multitudinaria manifestacion de protesta popular

contra el cabildo tampiquefio. Raras veces la

gente del pueblo habia participado en los asun-
tos de politica local. El mayor nimero de gente

en y alrededor de la ciudad hizo mds dificil la
tarea de la gendarmeria local para mantener el
orden. Por lo demaés, la desaparicién en julio de
1911 del jefe politico porfirista, simbolizé el
desmoronamiento del antiguo sistema de control
social. Sin la proteccidn que tradicionalmente
habia sostenido a los cuerpos represivos, muchos
miembros de éstos optaron por tomar trabajos
mejor remunerados con las compafifas petro-
leras.®?

Posteriormente, cuando las huestes revolucio-
narias obligaron a las autoridades y tropas federa-
les a abandonar la ciudad, el cambio de gobernan-
tes regionales contribuyé al desprestigio de la
autoridad publica y disminuy¢ el respeto popular
por su mandato. Los nuevos administradores
heredaron problemas complejos de sanidad
publica, de escasez y encarecimiento de viveres
basicos, de una galopante inflacién y de conflic-
tos obrero-patronales que aumentaban en niime-
ro. Los dirigentes revolucionarios mostraron
incapacidad para solucionar las dificultades
mas apremiantes de la poblaciéon. Por un lado,
las aspiraciones y rivalidades politicas de los
comandantes militares propiciaron que éstos
cambiaran de jurisdiccion o que fuesen traslada-
dos de puesto con alguna frecuencia. Las varia-
ciones del estilo, tono, orientacion y enfoque
entre los jefes castrenses aparecieron comc
incoherencia y descontinuidad de la politica
oficial. Por otro lado, los intereses econémicos
establecidos de la plaza se opusieron a cualquier
medida que regulara o afectase negativamente
sus prerrogativas. De este modo, se manifesto
la inhabilidad gubernamental para estabilizar los
precios, regular el costo de la renta de vivienda y
para mediar los' conflictos entre trabajadores
y patrones.*® Esta conducciéon anémica de los
asuntos politicos y su contraste con la tonica de
mano fuerte que la precedid, dejé un vacio de
poder. Surgirian, entonces, alternativas populares
al margen de las instituciones para resolver los
problemas inmediatos.

Tercero, miltiples renglones de la vida cotidia-
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na se vieron sujetos a un proceso agudo de
comercializacién. El alquiler de piezas y cuartos
de habitacién se convirtié en un negocio magni-
fico. Era dificil que el trabajador contase con
un lugar para descansar por la noche si no
disponia de dinero. De modo parecido, las
actividades de diversion proliferaron con el afan
de lucro. Cantinas, cabarets, salones de baile,
cines, etc., abundaron con el propdsito de ofrecer
al obrero un rato de distraccibn a cambio de
aligerarle un poco del salario que ganaba. La
monetarizacién de la economia también afectd
a la salud personal. En la zona costefia donde
se concentraba el nogocio del oro negro, el palu-
dismo era endémico. Su alivio se procuraba con
capsulas de quinina que se obtenian con mayor
facilidad en las farmacias, donde gustosamente
ofrecian venderlas a precios abusivos.**

Circunstancias como éstas definieron el con-
texto en el cual se dieron modificaciones de
comportamiento individual y colectivo. Repre-
sentaron, en mayor o menor grado, variaciones
de las reglas de como deber{a funcionar la socie-
dad. Tampico, en calidad de emporio de inmi-
grantes, tenia la peculiaridad de ser una urbe
sin historia y costumbres que arraigaran social-
mente a los habitantes. Mds alin, debido a que
la mayor parte de los inmigrantes durante este
periodo eran hombres jovenes, los elementos
normativos del comportamiento eran suficien-
temente holgados. Por otro lado, la satisfaccion
de casi todas las necesidades bisicas reclamaba la
intermediacién del dinero. Asfi, la transformacién
del individuo en el contexto industrial tenia
mucho que ver con su relacién con los medios
de adquisicion del circulante, el significado social
de éste y la postura del individuo frente a las
alternativas sociales que abria su posesidn.

La forma mas factible de obtener dinero, a
parte de la del robo, era mediante el trabajo.
Las compaiifas petroleras ofrecieron salarios
atractivos, por lo menos en comparacién con los
que se pagaban en otras regiones del pais, para
construir refinerfas, tender oleoductos, edificar

instalaciones de bombeo y almacenaje, asi
como para abrir vias de acceso y manejar disposi-
tivos y sistemas de tratamiento una vez que se
comenzara la explotacidon del hidrocarburo. En
la explotacidn y aprovechamiento del oro negro
se utilizaban procesos cuya tecnologia provenia
principalmente del exterior. Empero, la implan-
tacion de una nueva industria también englobaba
multiples actividades laborales que eran similares
a las que se llevaban a cabo habitualmente en
otros negocios. Se tenfan que construir casas y
edificios, realizar trabajos de plomeria e instala-
ciones eléctricas, pintar paredes, abrir brechas,
trasladar equipo y materiales de un lugar a otro,
etc. No obstante, ademéas de las herramientas y
articulos de construccion, las empresas del hidro-
carburo también importaron sus propias ideas
acerca de cémo organizar y llevar a cabo el
trabajo. Poseedores del capital y duefios de la
tecnologia decidian sobre el monto a pagar a la
mano de obra y sobre el tipo y cantidad de
materia prima a utilizar, para convertir los
montones de ladrillo, cemento, tubos, vilvulas,
calderas, alambiques, etc., en unidades de pro-
duccion para su beneficio. Dentro de su logica
empresarial, que media tiempo y costos contra
rendimiento y ganancias, parecia normal a los
capitanes de la industria que ellos también
regimentaran los procesos laborales.

Para ello se efectuaba una division del trabajo
que disgregaba a los componentes de una obra
compleja en una serie de tareas elementales.
Departamentos de ingenieros trazaban de ante-
mano los pasos a seguir en la construccioén de
edificios, en la elaboraciéon de piezas, en la reali-
zacidbn de tareas de mantenimiento, etc. Asi,
para los trabajos que demandaban obreros no
especializados se asignaba a un capataz la respon-
sabilidad de que su cuadrilla cumpliera con una
de las partes bésicas de la obra global. Si se
trataba, por ejemplo, de la construccién de un
edificio, posiblemente le tocara a un grupo de
albafiiles levantar, cada dfa, una distancia medida
de muro. Mientras cada obrero sabia como pegar
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ladrillos, la naturaleza de la construccion total,
le era un misterio. Los albafiiles, para los usos
especializados, tenfan que seguir al pie de la
letra las instrucciones del capataz (quien a su
vez procuraba cumplir con los requisitos fijados
por los ingenieros). A veces sucedia que la
division de labores estaba tan atomizada, que los
trabajadores no podian medir la calidad de su
propia produccidén sino por los comentarios del
cabo de cuadrilla.*®

Este proceder permitia a las compafifas vigilar
y controlar de cerca el rendimiento de sus obre-
ros. Contrataban diariamente a los operarios
necesarios para las obras en progreso y disolvian
las cuadrillas tan pronto como terminaran su
funcion. De este modo, muchas unidades de tra-

bajo existian por un solo dia. El capataz juntaba
un nuevo grupo cada mafiana de acuerdo con la
tarea asignada. Podia contar con la misma gente,
o bien podia buscar un equipo nuevo, o requerir
s6lo a unos cuantos conocidos para mezclarlos
con los principiantes. Esta forma de estructurar
el trabajo incorpord aspectos de inseguridad a
los ritmos laborales. El jornalero no sabfa, de
un dia para otro, en qué se le ocuparia, ni

siquera si iba a encontrar trabajo. De esta mane-

ra no se creaba mucho sentido de identificacion
con ninguna empresa y con frecuencia los opera-
rios no calificados se trasladaban diariamente de
una a otra compafifa en busca del empleo que
mds les convenia. No tardéo mucho tiempo para
que se manifestaran las consecuencias de este

Exploracion y explotacion del petroleo en el corazon de las selvas mexicanas. (Fototeca INAH).
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sistema. El trabajador terminé sintiéndose un
simple vendedor de su fuerza de trabajo dispues-
ta para ser aprovechada y utilizada como cual-
quier otro insumo de produccidn, sin que se
preocuparan por la suerte que correrfa al dia
siguiente. El trabajo se convirtié en un medio de
adquisicién de dinero, mismo que servia para
sobrevivir en el nuevo ambiente social de Tam-
pico.

En Tampico, para mediados de la década de
los veintes, se habia operado una transformacién
de las relaciones entre sus habitantes. Los petro-
leros no solo encararon formas nuevas de trabajo
sino también formas nuevas de organizaciéon
social. La importancia del dinero como vinculo
central entre los hombres y mujeres rompid
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