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México se veréd verdaderamente feliz cuando el
Congreso descubra que los intereses del gobierno,
si llegan a entenderse bien, no s6lo no son incom-
patibles con los del comerciante establecido, sino
que se identificara a tal grado con ellos que el co-
mercio y las rentas plblicas deben sostenerse o
caer juntas. Entonces y solo entonces, alcanzard
México el lugar que parece destinado a mantener
de aqul en adelante entre las grandes comunidades
del mundo; dado que entonces, y sdlo entonces,
se podrdn aprovechar en su totalidad las maravi-
llosas capacidades de su suelo y la no menos ma-
ravillosa abundancia de sus tesores minerales, '
Henry George Ward {1827}

La infoermacion concentrada para reconstruir la
vida del comerciante y empresaric mexicano
Manue! Escandén origind este intento de expli-
car y describir las raices estructurales, los dife-
rentes procesos politicos y las manifestaciones
ideoldgicas de los grupos sociales dominantes de
la primera mitad del siglo XIX. La vida de Es-
cand6n y la de su familia exhiben, desde una
perspectiva novedosa, la crisis argdnica de la so-
ciedad mexicana postindendiente: los procesos
que se reproducian como el canto de cisne del
orden colonial y del hloque hegemdnico del pa-

'sado indiano, en una lucha y una resistencia

hacia las fuerzas sociales nuevas que buscaban
asegurar condiciones histdricas favorables para
su desarrollo.

Después de derrotar a las masas subalternas’
que emergieron en la coyuntura de 1828-1829
—provocada por los cuadros medios ilustrados—
las fracciones politicas y las corporaciones do-
minantes garantizaron su supervivencia median-
te diversas alianzas, alternativa Gnica ante la
imposibilidad de un consenso espontaneo. En
este camino, también los acontecimientos fa-
miliares vy del auge empresarial y comercial de
los Escand6n tienen vinculacion directa con las
fuerzas que nacian en el espacio nacional con sus
determinantes diferencias regionales y un esce-
nario internacional distinto: la guiebra de la
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relacién tradicional entre la metrdpoli espafiola

y sus colonias fue un campo fértil para la pujan-
te fraccion mercantil representante del nuevo
capital comercial, a |a cual pertenecié Escanddn.
. El estudio de Escanddén ayuda también a
identificar las oligarquias regionales que se en-
frentaban y pactaban para asegurar el “libre"’ de-
senvolvimiento de todas las fracciones dominan-
tes. Mezclados con Escandon aparecieron los
principales personajes {(militares, politicos, inte-
fectuales, diploméaticos, * empresarios, comer-

ciantes, hacendados, administradores) que hi-

cieron- posibles dos situaciones nuevas y deci-
sivas para definir el verdadero rostro del pais

que se empefaban en crear: 1) la integracion

real de una economia desartlculada por el
rompimiento del pacto colonial; 2) el desarrollo
historico (después de un proceso de crisis orga-
nica: - transicidbn del antiguo orden colonial al
nuevo orden nacional} del estado-nacion libe-
ral con fronteras fisicas precisas, organismos ar-
mados, juridicos, burocrdticos y un ejecutivo
fuerte, capaz de representar en lo nacional, al

“_Aconjunto de fuerzas oligarquicas en pugna. Estas

dos situaciones fueron en gran parte responsa-
bles de los conflictos politicos y armados que
florecieron en México entre 1808 y 1867.

Los antecedentes: muerte del federalismo y
origen del centralismo militar.

La crisis consiste precisaments
en que muere |o viejo sin gue
pueda nacer la nuevo.

" A. Gramsci.
En 1832, a los dos afios de vid‘a, se derrum-

bo el primer intento restaurador del blogue hege-
maonico del pasado colonial: el gobierno del gene-
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ral - Anastacio Bustarmante. Antiguo realista e
iturbidista convencido, Bustamante habia puesto
en practica una politica conservadora, protec-
cionista, que patrocinaba el fomento oficial de la
empresa privada, por medio del Banco de
Avio y la actividad de Lucas Alamén, ministro
de relaciones interiores y exteriores, La coalicion
oligarquica que llevd al poder a Bustamante y a

“Alaman, cerebro de la administracion, nacid para

enfrentar el peligro de la violencia popular y el
dominio politico de los intelectuales y cuadros
medios ilustrados: yorkinos pronorteamericanos,
federalistas radicales con francas tendencias
separatistas por su origen regional; "libre cam-
bistas’ que rechazaban el sistema colonial protec-
cionista y prohibicionista. Los yorkinos ejercian
un poder real dentro de las cdmaras, en los
gobiernos y las milicias provinciales y eran los
amos de la politica nacional. Habian empezado a
ganar terreno en 1824 para hacerfo culminar en
1828-1829 con acciones violentas, leyes vy
planes de politica nacional que cuestionaron
abiertamente la propiedad y los proyectos
restauradores de la oligarquia del pasado, los
privilegios y fuercs de la iglesia y el ejército
regular (respetados en la Constitucion de 1824)
y la permanencia en el pais de los antiguos opre-
sores: los espafioles? .

La necesidad de sobrevivir habia unido a
grupos sociales, fracciones politicas y corpora-
ciones que ya para la década de los treinta
defendian intereses antagonicos entre si. Fue asi
como la lucha dio un viraje y se acercd defini-
tivamente a los problemas socioecondmicos.

-Este proceso dividio a las oligarquias fundamen-

tales en dos grandes bloques: los liberales y los
conservadores. Las contradicciones entre estos
bloques, el andiisis de su praxis material, que
reorientd el excedente social y la distribucion de
la renta nacional hacia otros grupos, es el tema
central de estas paginas.



Utoplas ccmtra Ia historia: Bustamante v Alaman

Encabezados por Alaman, Eos ‘hornbres de
bien”" conservadores tomaron:la direccion: del
gobierno de Bustamante {1830-1832), aliados a
la iglesia y al ejército regular. Los liberales

moderados los seguian a la retaguardia como

fraccidon polftica sin destino propio y aislada de
los liberales yorkinos por el temor a las “ma-
sas barbaras’ que dos afios antes habian puesto
en jaque al pais y a su "‘civilizacion", instigados

por el 'diabdlico” Lorenzo de Zavala. Asusta-

dos, quisieron fundirse con la coalicion oligar-
quica: crefan volver al constitucionalismo vy & la
legitimidad social defendlda por los propletarlos
respetables’ .

Las posibilidades restauradoras dei orden’

antiguo brotaron violentamente a la luz del dia
como patrimonio de cuatro sectores sociales: 1)
los productores-comerciantes que tenazmente
buscaban recuperar la hegemonia perdida como
consecuencia de la aguda crisis productiva vy
comercial y el quiebre del monopolio comercial
del Consulado de la ciudad de México; 2) la
iglesia, en especial el alto clero, que reaccionaba
¢nte el peligro de perder sus bases de apoyo
material y su dominio sobre la masa social por la
desorganizacion de su cuerpo dirigente; habia
ocho obispados vacantes de los diez que existian
en el territorio, la ideologia liberal penetraba
retadoramente en los sectores medios y en
ciertas familias oligarquicas;, sobre todo, la
independencia habia anulado susoporte colonial:
el peso de la Corona y la institucion del Real
Patronato; 3} el ejército regular, castigado por la
crisis de un erario nacional incapaz de centralizar
los recursos fiscales de los cuales vivia la milicia
federal, frente a las milicias provinciales bien
abastecidas y organizadas por sus patrocinadores
locales, a los que debfan —como es logico—
mayor |ealtad; 4} el equipo de intelectuales,

buréeratas y personal adiestrado que debian su
origen y condicién a la administracidn colonial y
respondia organlcamente camo fiel serwdor al

‘bloque hegemdnico del pasado.

El proyecto econémico de los. prOp:etarlos
indianos ligados- al complejo minero agro-indus-
trial del Bajio y al monopolio comercial del Con-
sulado de la ciudad de México, tenia una silueta
nacionalista:- ambicionaban convertirse en crea-

dores de la-industria textil con Ia'ayuda y apoyo-

de Ios recursos pub[ICOS que mgresar:an al pais
Alaman logré” abohr la prohibicién de importar
telas inglesas baratas impuesta por presion de los
artesanos durante el gobierno de Vicente Guerre-
ro, en 1829; su propdsito era obtener la quinta
parte de los derechos para acumular un millan
de pesos y utilizarlos como inversion inicial del
Banco de Avio; promovia as( la construccion de
fébricas textiles. Este proyecto restaurador se
presentd |deologlcamente bajo la forma de una
polftica nacionalista que convertia al grupo eco-
namico dominante del pasado en el germen de
una burguesia nativa con ondas raices indianas.
La actitud nacionalista, proteccionista-centralista
e interventora origind el bautizo del grupo como
borbonista e hispandfilo vy condujo a Alaman a
dictar leyes y enviar tropas para proteger a Mé-
xico de la voraz expansion norteamericana que
auspiciaban diversos intermediarios mexicanos,
principalmente en Texas. Con esas medidas tra-
taron de matar dos pdjaros de un tiro: paralizar
la colonizacion angloamericana y someter a los
federalistas separatistas (como Lorenzo de Za-
vala quien después de su derrota de 1829, parti-
cipaba directamente en la venta de tierras texa-
nas utilizando los servicios de un banco neoyor-
kino}.* ‘La defensa de la integridad territorial y
de la soberanfa nacional se convirtio en la lucha
primordial del grupo alamanista, de esta mane-
ra su proyecto se. estructurd en: rehabilitar los
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sectores. productivos e inyectarles_nueva vida con.

la industrializacion, formar un mercado nacional
competitivo, conservar la unidad cultural e ideo-
l6gica en torno a la religion catélica, crear un es-
tado interventor, fuerte y centralizado que mo-
nopolizara los recursos fiscales y apoyara finan-
cieramente el proyecto,_ transformar . al ejército
regular en el defensor armado de la restauracion.®
~ Sin embargo, diversas condiciones de la rea-
lidad nacional entorpecian el desarrollo del pro-
yecto restaurador. De la aritigua situacion colo-
nial se habla heredado una regionalizacion extre-
ma, con economias. propias e independientes y
monopolios comerciales capaces de fijar precios
en su interior. Esta situacion impedu’a Ia capta-

poder Ademas gl peso del Bajlo como reglon

dominante del auge colonial de fines del siglo.

XVIIl varié de 1808 a 1830, afios en que los
cambios, Ilegados de diferentes frentes sociales y
varias causas econOmica, dejaron un vacio de po-
der y una hegemonia vacante. De esta transicidon
naceria la nueva clase dirigente. ..

Las causas de la crisis del Bale venian de
tiempo atrds: 1) situaciones anteriores a la gue-

rra;® 2) crisis de metales en los mercados euro-

peos; 3} préstamos forzosos y voluntarios que
aumentaron la descapitalizacion (para resistir a
la invasidon napolednica en Espafia y para soste-
ner las tropas realistas que combatian a los insur-
gentes en América); 4) los largos afios de guerra
civil y de violencia social que dispersaron la fuer-
za de trabajo y desencadenaron una lucha "pri-
mitiva'’ porque las masas subalternas veian su

‘reivindicacion en la destruccion de los bienes y

propiedades de sus enemigos sociales; 5) el bo-

" tin de guerra que sustrajeron militares realistas e

insurgentes de alto rango, principalmente por la
apropiacion de mercancias y moneda acufiada y
los saqueos de capital disponible para la inversion
productiva; esos capitales fueron transferidos
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por los militares a la esfera de la circulacion por
el incentivo de un rdpido enriquecimiento via la
especulacion y el comercio (situacion garantiza-
da porque las tropas tenfan el control directo de
las rutas y los caminos que antes controlaban los
Consulados; 6) desarticulacion del comercio co-
lonial en general por l|a actividad de los comer-

‘ciantes libres de la corporacion del consulado

que habian vivido del comercio desde fines de la
colonia, contra las restricciones monopdlicas y
legales del gremio y de la Corona. Fueron estos
comerciantes libres, ligados a‘la nueva division
internacional del trabajo, los que garantizaron
los flujos al y del exterior, ;
 Todos estos factores influyeron para romper
el monopolio productivo y comercial, especial-
mente en el Bajio y en la reglon de Veracruz el
proceso trajo como consecuencia la descapitali-
zacién de los productores agromineros y la desa-
paricién de los obrajes’ y los propietarios deja-
ron de ser autosuficientes en el abasto de sus
propios insumos.? El nuevo grupo de comercian-
tes sostenido por la actividad militar, empez6 a
monopolizar materias primas, mercancias, mone-
da de plata fuerte; al especular con |os precios y
la escasez, cred una plataforma de accion hacia
el interior que empezd a romper las barreras re-
gionales y se ligd, para el comercio exterior, con
nuevas casas comerciales establecidas enlos puer-
tos mexicanos. En otras palabras, el complejo
productivo integrado por la produccion agrico-

* la, minera, obrajera y su unién al comercio mo-

nopodlico, prototipo del Bajio colonial, empez6 a
recorrer el camino de su destruccién. Fue un
proceso formativo largo y conflictivo durante el
cual se reorientd el excedente econdmico y se
redistribuyé la renta nacional; en menor medida
vy mucho més adelante reorganizo el sistema so-
cial de produccidn, en especial la agricultura y la
mineria ligadas al sector externo,

Desconociendo las fuerzas materiales que les



eran adversas, los alamanistas empezaron a re-
“construir a sus aliados para asegurar la domina-

papal a designar obispos para las didcesis vacan-
tes, se dictd una ley que autorizaba “'al ejecutivo
para que su representante en Roma procurase la
venia papal para la designacién de obispos’.®
Las gestiones fueron expeditas y en 1832 se cu-
brieron seis obispados ‘‘que sacaron de la horfan-
dad y viudez a otras tantas iglesias que yacian en
la amargura y la tristeza’’.!® Esta reconstruccion
se unié a las posibilidades reales de participacion
politica de miembros del clero en cargos publi-
cos y administrativos. Sin embargo, a mediano
plazo, la iglesia era un aliado contra el tiempo, la
barrera corporativa principal al desarrollo de un
poder estatal basado en una sociedad civil com-
pleja y con direccion de clase. Como sefialé Eric
Wolf, el swtema colonial no logré superar. 1a or-
ganizacién de la sociedad en corporacmnes y

esa herencia obstaculizaba |a creacion del estado-

nacién.

El ejército regular, el otro al:ado hizo uso de
su fuerza para ir concretando la centralizacion
del poder y el control de las rentas pablicas. So-
meter a la milicias civicas provinciales para dejar
sin instrumentos de coercién a los poderes regio-
nales fue su principal mision. Defendian a la
“‘patria’’ en su integridad territorial y a las fron-
teras de los usurpadores de la soberanianacional.
E| ejército tenfa una carta de triunfo y la supo
utilizar: en 1829, los generales Manuel Miery Te-
ran y Antonio Lépez de Santa Anna habran vol-
cado la opinién plblica a su favor cuando logra-
ron hacer huir a un contingente militar espafiol
que intentd penetrar por la costa de Tampico.
Esta victoria dio muchos frutos: uno de eIIos fue
la conversién de Santa Annaen un personaje’’po-
pular’” al que recurrieron tanto las fracciones li-
berales como las conservadoras. Otro fruto inme-
diato fue la rehabilitacion del ejército regular

por la derrota que habia sufrido en 1828, cuan-
do los principales dirigentes del ejército enca-
bezaron y apoyaron la revuelta escocesa. Esa
rehabilitacion dio origen a la coalicion que enca-
bezd Bustamante y propici6-la caida del gobier-
no de Vicente Guerrero en 1828,

Por supuesto, como sefiala Carlos San Juan,
el ejército vio incrementar el nimero de gene-
rales (Santa Anna entre ellos), sus recursos finan-
cieros y sus efectivos disponibles’”.'* Ademas, se
decret6 en 1831 la amnistia a civiles y militares
deportados en 1828 por su militancia escocesa.
La ley incluia el derecho a ser reinstalados en sus
antiguos empleos, cargos publicos y grados mili-
tares.'?. Llegaron a desplazar al personal proyor-
kino y a los cuadros federalistas, lo cual generd
gran descontento en diversos-estados y munici-.
pios donde se reorganizd completamente la ad-
ministracion plblica en favor de los burbcratas y
servidores leales al pasado,'®

La paz vy la tranqumdad parecian reinar, el'"'
proyecto restaurador levantaba los cimientos de
las primeras fabricas textiles y los mineros respi-
raban con los incentivos que creaba la inyeccion |
de capitales —en parte extranjeros— .en las minas
paralizadas o semiproductivas desde |os afios de
guerra. La vieja oligarquia sofiaba en su utopia.
De pronto, empezaron a estallar las fuerzas so-
ciales sometidas y desplazadas. Porque el pais vi-
vio de 1830 a 1832 el terror militar y la repre-
sion sangrienta. La imprenta fue acallada, el ase-
sinato del general Guerrero provoco la insurrec-
cién en la parte meridional de Michoacan, Pue-
bla y el estado de México, en el actual estado de
Guerrero y en Qaxaca. Yucatdn y Tabasco se
oponian a ser parte de México, Texas se nortea-
mericanizaba rapidamente; las recaudaciones vy el
contro} fiscal se ejercian con mano de hierro,
descabezando situaciones fraudulentas, captan-
do recursos estatales y municipales y persiguien-
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do el contrabando 15 Con este panorarna regreso .

la guerra civil.

Nueva correlacion de fuerzas: -
caen Bustamante y Alaman

""El estado [de Texas] entonces unido a Coa-
huila, comenzb a tomar parte resuelta en la revo-
lucidbn que: el comercio contrabandista de Vera-
cruz inicid contra la rigurosa administracion de
Bustamente en 1832, movimiento a cuya cabeza
se puso el inevitable Santa Anna; luego, al si-
guiente afio, Texas se declard motu proprio des-
ligado de Coahuila’.!'® La revuelta de Veracruz
fue sofocada faci'mente pero los federalistas za-
catecanos, avanzada del movimiento liberal, se
levantaron enarmas y también fueron sometidos,

sin embargo, ya no se pudo ocultar la bandera. .

desplegada: habia que volver a la vida constitu-
cional, al federalismo real. El general Gémez Pe-
draza, liberal moderado, subid a la presidencia.
Ante la resistencia conservadora del congreso,
Bustamante busco un pacto con Santa Anna: era
tarde, la ciudad de México vid entrar al “ejérci-
to libertador’’ al mando del general Santa Anna.
El sector del ejército encabezado por Bustaman-
te, defensor de las fuerzas oligdrquicas del pasa-

do, estaba rendido y subordinado a la fraccion

santanista que preferia vivir de los recursos del
comercio legal e ilegal, y del monopoelio del ta-
baco que encerraba intereses poderosos,
Aparentemente la nueva coalicion de fuer-
zas —poderes regionales desplazados por el cen-

' tralismo, intereses mercantiles atacados por las
i restricciones vy el proteccionismo e intelectuales

-y politico liberales— queria ver reinstalados la le-

“galidad constitucional, el federalismo v el libre-

cambio. Todos ellos eligieron a Santa Anna "'que
después de una perpetua aventura, llegaba al fin
al poder y a la sombra del idolo {.. .} el partido
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nuevo, el radical, que habia salido de las logias a
la calle, a la asonada, a la milicia civica, a la pri-

sion, a la sangrienta derrota y al deseo bravio de

venganza, exaltd a la vicepresidencia al doctor

don Valentin Gomez Farias y poblo de oscuros

rencores, de anhelos de reforma y de audacias
inexpertas las curules del nuevo Congreso’’. !’

Los nuevos que ambicionaban
y la primera reforma liberal

En 1833, salid Santa Anna a someter una
asonada militar que proclamaba ‘‘Religion y fue-
'. Justo Slerra nos d:ce

Dejo el poder a Gomez Farfas y al partido yorking
extrema, a los puros, como se les Hamaba para dis-
tinguirlas de quienes querian las reformas a medias.
El partido que iba a gobernar era claramente una mi-
noria en el pals; la masa agricola, indigena y mesti-
za, que servia con las armas al que disponia de ma-
yor fuerza en un punto dado para deshacer a la fa-
milia rural y arrebatar con la leva al padre vy a los
hijos, no tenia mas guia, ni mas fara, ni mas progra-
ma que sus curas y sus supersticiones; las masas ur-
banas populares obedecian a sus amos; ambas eran,
pues, cantidades negativas; los propietarios, los mer-
caderes, los hombres de educacion y de carrera, fos
trabajadores de cierta independencia, formaban la
oligarquia con los empleados, el ejército y el clero,

 Esa oligarquia. estaba dividida: la aristocratica y
privilegiada que era la mayoria, se componia asi: los
ricas, casi todos retraidas de los asuntos publicos (.. .}
esta clase, de haber podido, habria resucitado la quie-
tud de los tiempos virreinales; los empleados, que
eran conservadores casi en masa, y sobre todo ene-

-migos de cuanto pudiera comprometer su adhesién
al clero y a la religion; en este grupo los individuos
emancipados eran muy contados, restos de la expi-
rante masoneria; pero los empleados servian a quien
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les pagaba, y conspiraban, con sorda, tenaz y cons- -

1ante coanspiracion social contra el que no les pagaba;
el clero alto, que estaba cada vez maés resuelto a de-
fender sus privilegios, sus fueros, sobre todo desde
que el Pontifice habfa dado nuevos jefes a la Igle-
sia mexicana (,..) en cambio en el bajo clero her-
vian las ideas reformistas y liberales {...) El ejér-
cito fluctuaba: servir al gobierno era su deber ge-
neral, sequir a sus jefes era su deber concreto (. . .)

"La pequefia burguesia, que odiaba a los espafioles,

" los jovenes abogados y hombres de ciencia, en su
mayor parte, los politicos que codiciaban, las nue-
vos que ambicionaban, y a la cabeza de esta falange
intelectual {. ..} que se reclutaba principalmente en
las capitales de los Estados, un grupo de patriotas
pensadores que se anticipaban quizas a su tlempo v
‘de seguro al medio social que los rodeaba, eran los
elementos que constltman Ia fraceion oilgarqulca
que se llamaba reformlsta

En la descripcion anterior como en la mayo-
ria de los trabajos de historiografia politica, es-
tan ausentes los representantes del capital co-
mercial, es decir, el nuevo tipo de comerciantes
a que hemos hecho referencia en paginas anterio-
res. En las fuentes y publicaciones de la época
gue nos ocupa {1833-1846), generalmente se les
localiza como usurpadores, agiotistas, especula-

" dores, contrabandistas, duefios y amos de los

(e

afios en que domino el “pretorianismo”. Pero al
analizar su praxis material en las fuentes nota-
riales y judiciales, los podemos identificar como
una fuerza social que concretd y cred las relacio-
nes sociales fundamentales y las bases materia-
les para el triunfo del liberalismo como politi-
ca e ideologfa.!? Es dificil descubrirlos en la vi-
da politica: en general, no proclamaron plbli-
camente ni proyectos ni polfticas nacionales co-
mo la oligarquia tradicional —los conservado-
res— que llevaba orgdnicamente en su seno su di-
reccion politica, ideoldgica y cultural: sus inte-

lectuales vy cuadros dirigentes.’® A cambio, los
miembros del sector del capital comercial, do-
minados por el “espiritu de lucro” y dedicados a
los' “‘goces materiales’’ —como decia Alaman—
crecian enmedio de la crisis y del vaclo de poder
como una fuerza social en equilibrio con las
fuerzas del pasado.

Su vocacidn era hegemonica, pero carecia de
una expresion orgénica en los niveles polfticos,
ideologicos y culturales que lentamente desa-
rraflaban los intelectuales y cuadros medios ilus-
trados vy liberales.?' Es decir, no podian darle
una direccion de clase a la sociedad.”® En conse-
cuencia, los nuevos comercianies no podia legi-
timarse socialmente con la praxis politica fragil
y sin bases sociales de apoyo de la primera gene-
racion de liberales; necesitaban recurrir a un sec-
tor del ejército que les proporcionaba, por la fuer-
za y la coercién, condiciones materiales adecua-

-das para crecer a costa de desterrar lo viejo que

entorpecia su desarrollo.

Por eso, en 1833 los liberales reformlstas
“tuvieron dos objetivos principales, totalmente
acordes con objetivos inmediatos, de la coyuntu-
ra, y que no obedecian al interés de reorganizar
globalmente la sociedad, con este sentido, aun-
gue fue una reforma abortada, no significd una
transicion fallida. Por un lado se traté de des-
mantelar la fuerza econdmica y social de los alia-
dos politicos de la oligarquia central: la iglesia y
el ejército regular. El otro objetivo consistié en
salvar de la quiebra econdmica al estado fede-
ral’’.*3 Su derrota era inminente,

Con leyes y decretos, con proyectos politi-
cos y desde los puestos publicos no podfan re-
mover los intereses arraigados en las estructuras.
Eran hombres desligados de las decisiones y de la
organizacion productiva y comercial.*®

As{, las reacciones sociales contra la refor-
ma y contra su Iider Valentin Gémez Farias
fueron répidas y violentas. Las clases subalternas
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se atemorizaron refugidndose en su catolicismo..

tradicional por dos desastres naturales: la epide-
mia de colera, “enfermedad de las grandes vias
ccumerclafes“’s y varios temblores de tierra que
se registraron en marzo de 1834 en la ciudad de
México.?® El ejército regular sufria bajas y esca-
sez y los sueldos de los empleados piblicos de-
jaron de pagarse en 1832, La crisis del fisco lle-
gaba a su climax. Mientras tanto las leyes refor-
mistas s6lo podian ponerse en practica en unos
cuantos lugares, como Orizaba (donde, por lo
demas, al clausurarse el convento de San José de

‘Garcla, la poblacion se amotind contra los *

cobinos”),

El sector del ejército que controlaba Santa
Anna no podia ser fiel a un gobierno que no te-
nia recursos para financiarlo y mucho menos po-
dfa tolerar que se lesionaran los intereses de sus
verdaderos amos, intereses localizados en la zona
de Orizaba y Cordoba, lugares exclusivos para la
siembra de tabaco.?” Los militares santanistas
unieron las fuerzas de la iglesia que ya para en-
tonces financiaba y organizaba rebeliones en to-
do el pais, sostenida por otras fraccicnes del
ejército regular. La sociedad ‘los-apoyaria: las
masas estaban temerosas del castigo. divino, los
empleados sin salario reciblfan bonos que canjea-
ban a muy bajo valor a través de abarroteros y
especuladares, el contrabando de moneda de co-
bre faisificada en Norteamérica invadia los mer-
cados y hacian caer aln més el valor de la mone-
da acufiada en Mexico, los propietarios y pro-
ductores tradicionales cooperaban abiertamente
en la reaccion para salvarse de la quiebra total,
los comerciantes-contrabandistas-especuladores
ganaban a su antojo gracias a la anarguia que im-
pedia cualquier control sobre sus actividades.

Santa Anna tuvo que romper su precario
equilibrio como representante, a la vez, de los
liberales y de los que proclamaban “religion y
fuercs’’: en abril de 1834 regresd a ocupar la
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presidencia, "hizo salir del pais a Gémez Farias,
persiguio a los reformistas, derogé todas las leyes
de Reforma, Illamod a gobernar a un gabinete con-
servador y recibi6 el inmenso aplauso de la so-
ciedad, libertada de aquellos temerarios emanci-
pados’.?® El afio de 1834 Santa Anna lo dedico
a organizar la reaccion centralista-militar, cons-
ciente de ser el principal defensor de la integri-
dad de la "patria”.

Procedid a desarmar las m!|IClaS provinciales
y a disolver legislaturas; se sitiaron ciudades y se
ocuparon militarmente algunos estados; se pre-
pard el sometimiento de Chiapas, Tabasco y Yu-
catdn que se mantenfan independientes del cen-
tro. En Zacatecas, reducto de los liberales; se or-
dend el desarme y la entrega de bienes rurales y
la mitad de las minas del Fresnillo, —expropia-
das por el gobernador radical Francisco Garcia
“en bien de las clases trabajadoras’’— a los anti-
guos propietarios. Como respuesta a las exigen-
cias de Santa Anna, la poblacidn se levantod en
armas pero fue sometida rapidamente.

El golpe ‘militar para pacificar al pais garan-
tizaba al mismo tiempo la sobrevivencia de [as
dos fuerza‘s sociales en pugna: la oligarqufa cen-
tral tradicional y los miembros del sector de! ca-
pital comercial. Ain no habia condiciones para
definir la solucion de las contradicciones que
existian entre lo viejo y lo nuevo. Asi, ambas
fuerzas transitarian juntas en una situacion que,

sin embargo, iria destruyendo la organizacion y

la propiedad corporativas, reorientando el ex:
cedente que antes captaban la Corona y la igle-
sia, fundamentalmente, hacia manos privadas,
reorganlzando la producclon de metales hacia el
exterior y controlando los flujos ‘comerciales in-
ternos y externos mediante el monopolio de
transportes, vias de comunicacion y puertos. Los
agentes del capital comercial serian los benefi-
ciarios de la acumulacién social lograda en la co-
lonia y de la parte que les correspondia en la



nueva division internacional del trabajo, como
intermediarios que eran de ella hacia México y
viceversa.

Dos fuerzas sociales fundamentales: productores
nacionalistas y comerciantes internacionalistas

No sé como hemos de escapar de los
. Estados Unidos que caminan en vapor,
mientras nosotras vamaos en tortuga.

Francisco Fagoaga

Lo que domina todo el peh’odo del
centralismo es el temor de una guerra
con los Estados Unidos,

Justo Sierra

Con el viraje de Santa Anna, los conservado-
res reafirmaron su posicién en el aparato politi-
co. Lucas Alaman definio su tesis centralista y la
constitucion de 1836 organizd el Supremo Po-
der Conservador, que tuvo poderes ejecutivo, le-
gislativo y judicial con representantes propieta-
rios. Se establecio el respeto irrestricto de Jos
fueron militares y eclesiasticos. Los cinco indivi-
duos que integraran el poder conservador, ten-
drian que mantener el equilibreio entre los pode-
res y anular cualquier iniciativa o decisién que
juzgaran equivocada. El gobierno y la adminis-
tracion pulblica eran las puntas de lanza de los
conservadores 'y productores nacionalistas por-
que su funcién econdmica, que siguieron empren-
diendo por la ruta de los textiles y de la rehabi-
litacion de la minerfa y en menor medida la em-
presa agricola, ya no dinamizaba la economia
mexicana como durante el auge colonial. Sus
suefios de realizar una revolucidon industrial en
el pais*® los hacia defender las prohibiciones y
el proteccionismo aficial pero estaban muy lejos

de entender las fuerzas que determinaban sus
fentos e infructuosos pasos, Una de las principa-
les: México colaboraba en el conjunto de "' Amé-
rica Latina {salvando} a la industria inglesa del
algodon en la primera mitad del siglo diecinue-
ve, al convertirse en el Gnico gran mercado para
sus exportaciones”.*® Las propiedades mineras y
agricolas més importantes estaban virtualmente
en manos de los comerciantes que también cu-
brian la actividad financiera. La ndes inver-
y_los_insu-
. Ademds, so-

iones _necesarias _para rehabi

rel

producto de exportacion; la produccién agrico-
la no salfa de los mercados locales y regionales.?!

" En 1835 el movimiento independentista de
Texas habia tomado un curso inexorable. Santa
Anna se prepard una vez mas para salir en defen-
sa de su patria. Dice Justo Sierra: :

La formacion de un ejército destinado a una guerra
nacional {gue as{ veran la lucha con Texas la mayo-
ria de los mexicanos) era un negocio pinglie para
. Santa Anna y los dvidos que le seguian. El agio con-
tinuaba presidienda nuestros destinos (. ..) Las con-
tribuciones venfan una en pos de otra {. ..} y San-
ta Anna, antes de entrar en campafia y desde San
L.uis Potosl, se proparciond recursos, que el despil-
farro jamds permitié hacer durar un mes, con el cle-
ro, con los arrendadores de casas de moneda, con
particulares a quienes daba por un platillo de lente-
jas, valores nacionales de primer orden {las salinas de
Pefién Blanco}, y aun asi no pod{a moverse sino con
dificultades terribles; nadie estaba pagado.*

Pero équiénes eran y coémo actuaban los dvi-
dos, los agiotistas, los arrendadores y |os particu-
lares que recibian en pago bienes nacionales? El

‘méas notable entre ellos, verdadero prototipo y

avanzada del nuevo capital comercial, fue Ma-
nuel Escanddn. Retomaremos su praxis para res-
ponder las preguntas planteadas.
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Los comerciantes internacionalistas =

En 1833 Manuel Escanddn se asocid a tres
comerciantes para comprar la (nica linea de dili-
gencias que funcionaba en el pais: Anselmo Zu-
rutuza, espafiol armador de barcos y propietario
de una casa comercial importadora-exportadora
con matriz en Tampico, Antonio Garay minis-
tro de hacienda en 1834 y comerciante de Vera-
cruz y Francisco Games también del comercio
del Golfo. La linea de transporte tenia tres afos
de vida y la habian fundado tres norteamerica-
nos que no resistieron las presiones antirrefor-
mistas,*® ni la lucha de diputados y poblaciones
completas que defendian los intereses del gremio
de arrieros. En las cdmaras se boicoteaba y en los
caminos se apedreaba a |as diligencias. El desem-
pleo y el desplazamiento de los arrieros antes
destinados al cuidado de grandes caravanas de
bestias de carga era inmediato; también la disolu-
cion del gremio. El medio moderno de comuni-
cacion necesitaba otro tipo de personal. Los ca-
rros que utilizaba la compaiifa eran construidos
en Troy y Nueva York y los cocheros y técnicos
eran norteamericanos; los mesones para atender
pasajeros y las oficinas de carga y descarga re-
querian administradores que supieran de conta-
bilidad, legistacién y otras mafias,

Los caminos permanecian en un descuido to-
tal desde los afios de la guerra independentista
y los recursos y posibilidades oficiales para repa-
rarlos eran nulos. La compafifa de diligencia ob-
tuvo en 1834 un contrato del general Santa Anna
que permitia solucionar en parte el mal estado
de los caminos, la apertura de nuevos y la vigi-
lancia para seguridad de las mercancias y pasa-
jeros transportados. Durante afios la compaiiia
tendria a su cargo {a reparacion de los caminos
México-Querétaro-Guadalajara-Zacatecas; Guada-
lajara-Villa de Lagos;México-Cuernavaca; Perote-
Veracruz y Puebla-Perote. Para cumplir con el
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contrato los empresarios obtuvieron la cesién,
también por quince afios, del producto de los

"peajes y el derecho a establecer garitas de cobro

cada 15 laguas. El cobro y la administracién de
los peajes se entregd exclusivamente a emplea-
dos nombrados por la compafifas.>* -

El ramo de peajes era una renta publica nue-
va, destinada, entre otras cosas, al pago de hipo-
tecas e intereses vencidos de los capitales que ha-
bian invertido los comerciantes del Consulado
de la ciudad de México en el camino México-Ve-
racruz. El contrato con la comparia de Escan-
don suspendia los pagos durante los quince afios
de su duracion. Esta determinacion afectd direc-
tamente a los mas importantes propietarios y co-

"merciantes del Bajio colonial: Bassoco, Fagoaga,

Villa Urrutia, etcétera.”® El Consulado se habia
abolido y sus antiguos miembros ya no eran mas
ios poseedores del monopolio comercial. Las re-
laciones comerciales habfan cambiado vy el tréfi-
co colonial estaba desarticulado. Innovaciones
como el sistema de diligencia controlado por Es-
candon rompfan las barreras regionales. Por otra
parte, simultdneamente, se abria la ruta del Pa-
cifico con tres puertos nuevos: San Blas, Maza-
tlén y Guaymas. Las mercancias principales para
el nuevo monopolio (integraciéon del comercio,
el transporte y los caminos) eran: plata acufada
y en pasta via San Francisco, Londres y Asia;®
textiles ingleses, armas, pélvora y azogue hacia el
interior de México.?” De exclusivo trafico inte-
rior: sal, tabaco, azlicar, aguardiante, algodén
{en algunas ocasiones importado o introducido
ilegalmente). :

En 1835 aumentd |a proteccidn oficial hacia
fa comparifa de Escandon porque le fue otorga-
do el contrato para conducir la correspondencia
durante cinco afios entre. México y Veracruz y
entre Pebla y Toluca. Por 20,000 pesos anuales,
la compafiia ralizaria el servicio postal piblicoy
oficial. "*Contra los antiguos intereses y métodos



de funcionamiento generados alrededor de los
caminos 'y los transportes, Escandén y sus socios
expandieron la compafia. No importaban los
ataques ni las protestas pues disponfian, al admi-
nistrar rentas y servicios pablicos, de tropas, par-
tidos de caballeria, etcétera, que reprimian y de-
salojaban a los inconformes de todos los depar-
tamentos (...) incorporados al contrato {...).

Aseguraron asi el establecimiento de una amplia _

red comercial protegida por un ejército.’’*8

Mientras los comerciantes se desplazaban en
todas direcciones, penetraban en nuevas activi-
dades e iban integrando su amplio monopolio, el
sector mayoritario del ejército de Santa Anna
atendra la campaiia contra Texas y los conserva-
dores y liberales moderados se afanaban. por
cumplir las funciones de gobierno y de |la admi-
nistracién, impotentes ante la penuria extrema
que dominaba al fisco. El afio de 1835 el gobier-
no se vio obligado a hipotecar la mitad de las mi-
nas del Fresnillo que le pertenecian después de
haberl|a incautado a los federalistas. La hipoteca
garantizé un préstamo de un millén de pesos. Pa-
ra asegurar el funcinamiento de la empresa —la
ineficiencia ofical y la falta de recursos plblicos
impedian su laborio— se otorgd, simultdneo a la
hipoteca, un contrato de avio a 3b accionistas.
Por supuesto, Zurutuza y Escanddn se contaron
entre ellos. Se procedid inmediatamente a sacar
de la guiebra a la empresa; se saldaron sus deu-
das con el incentivo de que durante los doce
afios que duraria el contrato no se aumentarian
los impuestos y la casa de moneda de Zacatecas
continuaria funcionando para amonedar la pla-
ta extraida.?’

Previamente a su inversién en el Fresnillo,
Manuel Escandon se habia conectado con la es-
fera dominante del norte minero y aunque su
herencia familiar no le habfa legado nobleza ni
fortuna, su hermano mayor, José Joaquin, se
casd en 1833 con Lina Maria Fagoaga, nieta del

marqués del Apartado, uno de los mineros y co-
merciantes mds importantes del Bajio colonial.
Con una cuantiosa dote y un apellido de renom-
bre en la familia, Escandon rentd en 1834 una
de las mas suntuosas casas zacatecanas —el pala-
cio del marqués del Jaral, en poder de su nieta—
y desempefrio el cargo de apoderado de la junta
directiva del teatro de la ciudad de Zacatecas.*®
Acontecimientos que habrfan de darle grandes
beneficios. educado en Europa. y con una vi-
sion empresarial a largo plazo, habia logrado fil- .
trarse en la aiin reconocida clase privilegiada.

De ese modo su carrera empresarial y co-
mercial empez0 a ser vertiginosa; en 1836 ingre-
s6 como accionista en las minas de Guadalupe
y Calvo en Chihuahua: afio de bonanza y opor-
tunidad de vincularse con los ingleses y en espe-
cial con Edwin Mackintosh, técnico que llegé a
México a dirigir el trabajo de las haciendas de
beneficio. En Chihuahua introdujo por vez pri-
mera ‘‘la aplicacion del sulfato de cobre en el be-
neficio de patio {. . .) us6 la pella de cobre en los
arrastres para amalgamar oro y este mismo pro-
cedimiento |o aplicé en el beneficio de patio, tan-
to para acelerar el término de la operacion como-
para aumentar los rendimientos de la produccion
de plata”.*' En la sierra de Chihuahua, la bonan-
za multiplicod las empresas mineras, las haciendas
de beneficio y las casas de moneda para acufar,
pero no diversificd al nimero de accionistas ni a
los propietarios que en diez anos {1836-1846)
registraron, como produccion legal, 14 882 721
pesos entre oro y plata. Aparte estaban las gran-
des cantidades que salian de contrabando via
Durango y Sinaloa para ser embarcadas por el
Pacifico.

Mackintosh también prospero ramdamente
y su auge contrastd con la suerte desafortunada
que corrio la inversion inglesa en la mineria me-
xicana; su caso nos recuerda a los antiguos india-
nos que llegaban a Nueva Espafia sin nada para
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verse de inmediato en medio de |os grupos socia-
les dominantes, compartiendo riguezas y paren-
tesco. Su relacion con Escandon fue fundamen-

tal. Los afios cuarenta les ofrecieron grandes ne-

gocios: la deuda publica, especialmente la ingle-
sa; el monopolio del tabaco y la adquisicion de
la empresa minera de Real del Monte y Pachuca.

Pero el afio de 1836 no fue benéfico para
todos. Santa Anna regreso de Texas con la derro-
ta y el desastre a cuestas: lo esperaba su hacien-
da Manga de Clavo. Para ocultar su fracaso y su
popularidad venida a menos coloc6 a Bustaman-
te de nuevo en la presidencia. ''México se enfu-
recia contra Santa Anna (...} los diputados,
nombrados bajo la presion gubernamental v en
momentos en que el partido reformista se halla-
ba en inaccion (.. .) La oligarquia conservadora
organizo {...) su poder y formulé sus aspiracio-
nes; pero la mayoria de los diputados pertene-
cia a la parte moderada (.. .) liberal de esa ofi-
garquia’’.** Aunque la fuerza conservadora te-
nfa en sus manos el poder politico y militar, su
entusiasmo se estrellé contra la crisis aguda que
afectaba al pais. Se perdieron la mayoria de las
cosechas por sequias en aigunas regiones e inun-
daciones en otras; el comercio paralizado llevd
a la quiebra a varias casas comerciales entre ellas
algunas que habian logrado sobrevivir a la aboli-
cion del Consulado de México.*® Con la crisis y
la escasez los precios subieron abruptamente; las
materias primas para las fabricas textiles y para
la mineria se ocultaron monopélicamente para
especular; habia caido el valor de la moneda de
cobre y provocé tumultos recién iniciado el afio
de 1837, poco antes de que subiera Bustamante
a la presidencia. La marina americana provoco
un altercado con la mexicana que vigilaba las
costas de Texas, en San Luis Potosi, se declard
una rebelion profederalista que crecio, Yucatan
se separd y entabld relaciones peligrosas con Te-
xas, Sonora se sublevé en una lucha entre fede-
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ralists y centralistas, Nuevo México recibid va-
rias invasiones filibusteras de texanos, Michoa-
can estaba inquieto, la costa de Veracruz fue
bloqueada en 1838 por tropas francesas que re-
clamaban pagos e indeminizaciones a subditos
franceses dedicados al comercio en México.

- Para fortuna de los comerciantes las escara-
muzas con los franceses reeonstruyeron nueva-
mente la figura de Santa Anna como “defensor
de la patria’’. De inmediato Bustamante lo [lamo
al poder y €l tomo6 el mando del ejército para
combatir a los federalistas en Tampico y la Huas-
teca. En julio de 1839, cuando Bustamante re-
gresd, la situacion del pais era alarmante: go-
bierno, ejército, productores, el clero, el pueblo,
todos estaban en poder de los comerciantes es-
peculadores que habfan incrementado- el contra-
bando ante la rigidez de las prohibiciones y el
proteccionismo alaindustrializacién que no avan-
zaba. Las ordenes religiosas, sofocadas por los

préstamos forzosos que les exigia el gobierno,

iban entregando poco a poco su patrimonio, bie-
nes raices urbanos y rurales, a los comerciantes
que les facilitaban plata para cubrirlos.* Los

. bienes nacionales empezaron a rematarse o a en-

tregarse también a los comerciantes, (inicos mo-

. nopolizadores de los pesos fuertes de plata de

cufio mexicano, que le prestaban efectivo al go-
bierno y ademaés acumulaban cuantiosas sumas
de bonos de la deuda publica que realizaban a su
antojo después de haberlos pagado a un infimo
valor. Se especulaba con el algodén y los fabri-
cantes no encontraban remedios para la anemia
que casi los paralizaba; todo escaseaba menos los
textiles ingleses, como si el pueblo mexicano pu-
diera vivir y alimentarse de mantas y telas.*® La
plata tampoco dejaba de salir y los comerciantes

.a través del monopolio de la sal, la polvora, el

azogue, de sus relaciones en los puertos y adua-
nas y hacia el exterior, con ¢l monopolio dei
transporte y el control de los caminos, habian



fogrado la reproduccmn de sus inversiones en las
minas,

La ruina del pais parec:a ahogar todas las
esperanzas de |los productores nacionalistas que,
desde 1837 habian pensado remediar la situa-
cién fiscal con la creacion del Banco Nacional de
Amortizacion, buscando asegurar la captamon de
recursos para empezar a saldar créditos que pro-
vocaban amenazas del exterior y presiones inter-
nas. Alaman y Fagoaga fueron fundadores en-
tusiastas del Banco al cual se le concedio la fa-
cultad para estancar y arrendar el monopolio del
tabaco. Alaman hizo los arregios y hablé perso-
nalmente con “los del manojo’’, nombre impues-
to a los llamados cosecheros de tabaco y sus alia-
dos, que contra el sentir de los pueblos de Oriza-
ba y Cordoba, Gnicos donde se preducia el ta-
baco, arrendaban el monopolio cuando el gobier-
no lo estancaba y cuando se declaraba libre aca-
paraban el tabaco por medio de las cantidades
que adelantaban a los agricultores. Asf, desde
1837, el monopolio de la siembra, manufactura
y comercializacién del tabaco se fue entregando
a una compafiia privada, que para 1838 contro-
laba todo el pais con excepcion de Yucatan, que
nunca se sujetd a lasreglas del estanco. Escandén,
socio de la empresa, era un gran conocedor del
negocio; a fines del siglo XV (11, su abuelo mater-
no habia sido administrador de la factoria de ta-
baco de Orizaba, actividad y empleo que relacio-
no a la familia en el ramo.%®

Escandon y sus socios obtuvieron, al arren-
darlo, el control de la infraestructura que incluia
el manejo de las fabricas; determinaron los per-
misos para las cantidades que debian cultivarse
anualmente de acuerdo al mercado cautivo. Ade-
mads se destrufan, los excedentes y se vigilaba ri-

gurosamente el contrabando y las siembras y ma-

nufactura clandestinas. Los permisos de cultivo
se acaparaban en unas cuantas manos para poste-
riormente venderios a los pequefios propietarios

y arrendatarios agricolas, verdaderos cosecheros
de tabaco. La empresa también distribuia los
pases para que los cargamentos de tabaco proce-
dentes de Cérdoba y Orizaba no tuvieran proble-
mas a lo largo de su recorrido por las rutas co-
merciales que cubrian todo el territorio, exclu-
yendo —naturalmente— a Yucatén, l-os empresa-
rios siempre actuaban con impunidad como con-
trabandistas de otras mercancias porque las tro-
pas vigilaban el buen funcionamiento de la renta
publica més importante. Ademds, el cuerpo de
empleados y administradores eran totalmente
fieles a sus amos que les pagaban puntualmente
y por los cuales tenian trabajo y oportunidad de-
adiestrarse en materias contables y de otro tipo.*’

Sin embargo, el erario publico nacional:
nunca recibid ingresos constantes y suficientes
de la renta del tabaco, a diferencia de los afos
borboénicos cuando produjo el mayor de los ex-
cedentes que |legaba a Espafia. Varios factores
influyeron para que los gobiernos nacionales ya
no pudieran captar dicho excedente: la renta se
empez6 a hipotecar como garantia de los présta-
mos diversos que el gobierno requeria y solici-
taba en forma urgente y forzosa. Por ejemplo, en
1839 el estanco respaldd el pago de 800 000 pe-
sos que pidieron a particulares y al clero para cu-
brir las indemnizaciones incluidas en el contrato
celebrado con los franceses en Veracruz. Las hi-
potecas eran sucesivas y el gobierno, cada vez
con mayores apuros, repartia las ganancias del
estanco. Otros factores eran la mala adminis-
tracion, la corrupcién burocrética y el saqueo di-
recto de los recursos que custodiaban las oficinas
de la renta del tabaco, principalmente por los
militares. Fue por ésa situacidn, que se decidid
arrendar el estanco a una empresa particular con
la cual repartir las ganancias Iiquidas. EI porcen-
taje que le correspondié al gobierno de acuerdo
a los tres contratos, (1839, 1848, 1854) oscild
entre el 20 y el 50%.9®
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. Los conservadores, en. especial el grupo ala-

manista de productores nacionalistas, no imagi-
naban que sus propositos de salvar la crisis ha-
cendaria creando el Banco Nacional beneficiaria
al grupo de comerciantes que ya tenia una red
monopolica interregional. Esa red les permitia
organizar, de acuerdo a sus intereses, el mercado
cautivo del tabaco y la infraestructura para su
manufactura y comercializacién disefiada en los
afios coloniales, La venta al p(blico se hacria por
medio de estanquillos a cargo, casi siempre, de
militares retirados o viudas o hijos de militares
desaparecidos, situacidn que libraba al erario de
las pensiones y a los estanquilleros de los bonos

que generalmente se daban a cambio de moneda

a pensionados y empleados publicos.
l.a nueva dindmica del monopolio del taba-

co y su mercado, que aumentaba rdpidamente

por la demanda sobre todo en el norte por el
consumo en los ceniros mineros y por sus envios
ilegales fuera de las fronteras nacionales, vario de
rumbo el antiguo excedente: de manos de la Co-
rona paso a las de los comerciantes.*® ‘
-Las medidas urgentes del erario dominaron
escandalosamente el afio de 1839, La venta de
salinas propiedad del gobierno {otra produccion
estancada y arrendada a particulares como privi-
legio que la Corona otorgaba), se someti6 a al-
monedas y subastas publicas. Pero {quien podia
pagar por ellas y a quién-le interesaban? Sin lu-
gar a dudas al mismo grupo de comerciantes. Las
salinas del Pefion Blanco, situadas estratégica-
mente en San Luis Potosi, las habia adquirido
Cayetano Rubio, capitdn que oper6 en los afios
de guerra en el Bajio, socio de la compafiia del
tabaco y abastecedor de sal y polvora para las
empresas mineras del Bajio y del norte.’® En
febrero de 1839, Escanddn comproé las salinas,
salitreras y tequesquites de las playas de Zacoal-
co y Sayula en Jalisco por 92 500 pesos, con la
advertencia indtil de no alterar los precios de la
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sal que consumian los mineros. De esta manera
Escandén integraba una nueva mercancia a su
actividad monopaolica,

El pals nuevo, lleno de “‘usurpadores’’ que
codiciaban y se apropiaban de todas sus riquezas,
era defendido empefiosamente por los producto-
res que no abandonaban sus objetivos frente a:

. para redumr a Ia obediencia a Yucatan para presen
1ar un ejérgito capaz de dictar en el territorio de Te-
xas un pacto definitivo (.. .) para hacarse obedecer de
sus principales agentes, verdaderos sultancillos {que)
se vio de bulto al mediar el afio de 1841. En cambio,
firme en sus propositos de proteccidn a la industria
y necesitando, como siempre, de recursos para ase-
gurarse un paco més de vida (el gobierna} recargd
las tarifas de importacién {. ..} entonces de Vera-
cruz a Guadalajara, pasande por México, fue unir y
venir de correspondencias y de agentes de las casas
tan honrosas como escasas excepciones) para reme-
diar el mal. Los prudentes hablaron de manifesta-
ciones al gobierno; los resueltos, de la gran panacea

- nacianal, el pronunciamiento, la revolucidn, como
se le llamaba siempre a la revueita, a lo que el popu-
lacho tlamaba con un nombre més grafico: la bola.
Los indicados para acaudillar el movimiento, eran
Paredes en Guadalajara, Valencia en Mexlco y. el
indispensable Santa Anna en Veracruz.”

l.os tres generales representaban las ansias
federalistas concentradas regionalmente y los
anhelos “librecambistas’ de los comerciantes afi-
liados a las grandes y nuevas compafiias. Las Ba-
ses de Tacubaya, programa politico del triunfo
de los tres generales, significo la derrota del otro
sector del ejército requiar, el ejército de Busta-
mante, defensor de los productores nacionalistas,
del proteccionismo y la industrializacion. Asf



Bustamante no solo salid al destierro, tamblen
murid poiitica y militarmente.

En octubre de 1841, Santa Anna subi6 nue-

vamente al poder, con facultades para “reorga-

nizar la administracion, (con) todo el poder ne-

cesario para hacer el bien y evitar el mal’’,** co-

mo establema la famosa séptima base. Era !a dic-
tadura. Su triunfo no era ninguna solucmn para
las fuerzas federalistas que siguieron presionando
desde Guadalajara y Durango; Santa Anna no
tuvo maés remedio que situarse enmedio de las
dos fuerzas: entre los intelectuales y cuadros me-
dios federalistas y liberales y los comerciantes in-
ternacionalistas. Formd su ministerio con mode-
rados y radicales como Francisco Garcia, el ex-
gobernador de Zacatecas.’> Los productores na-
cionalistas, conservadores y centralistas, tenfan
muy pocas posibilidades de negociacion en el
nuevo contexto y casi ninguna fuerza para pre-
sionar dentro de las cdmaras y 2n la administra-
cion publlca estaban desplazados y sin apoyos
materiales. -

- Con la dictadura de Santa Anna parecia
que todo volveria a la tranquilidad. Sin embargo,
empezaron a sentirse |os azotes de una nueva cri-
sis economica: se perdieron las cosechas, el ham-
bre de la poblacion liegd a tales extremos que el
pueblo urbano ponia en peligro las tiendas y al-
macenes de comestibles y granos. La moneda de
cobre persistia como un mal, y finamente falsi-
ficada, invadia los bolsillos apurados gue no po-
dian canjearla por nada porque no.tenia ningdn
valor; el gobierno persitia en sus exigencias al
clero, -medida que generaba una desamortizacion
rea ;5_“ los productores y fabricantes textsles iban
a la quiebra irremediable. -

El gran suefio restaurador de Lucas Alaman
se transformo en 1841 y 1842 en un fracaso irre-
mediable; su carrera politica agonizaba, su "'her-
mosa’’ fébrica textil Cocolapan fue declarada en
quiebra con 300 000 pesos invertidos y varios

acreedores exigentes le armaron un escandolo ju-
dicial. Por supuesto el Banco de Avio habia de-
saparecido y dio nacimiento a la Junta Nacional
de Fomento de la Industria en la cual Alamén
tuvo que conformarse con el cargo de tercer con-
giliario.®® La carest(a y escasez del algodon tenia
semiparalizadas todas las fabricas textiles, algu-
nas de las cuales sobrevivieron hasta 1846 vy los
primeros afios de la década de los cincuenta, pe-
ro inevitablemente y con amargura, sus construc-
tores contemplarian como sus esfuerzos, capita--
les e instalaciones, pasaban a manos de sus acree-
dores que eran, en casi todos los casos, los co-
merciantes que les abastecian de algodén, les
proporcionaban financiamiento y que habian
comprado al gobierno los créditos que posela
contra ellos, es decir, los créditos propiedad del
Banco de Avio. Su politica industrializadora, en
refacion a las reglas de la economia interna, se
volvia utopia frente al poder del capital mercan-
til, dentro de las reglas del capitalismo occiden-
tal también: la revolucion industrial inglesa era
Gnica y mundial. . -
De este modo, la apropiacién, exproplacmn
v el saqueo generalizados, se ofrecian como un

‘banquete sin limitaciones a |los comerciantes in-

ternacionalistas que ya empezaban a definir el
verdadero rostro nacional. Para esos afios habfan
formado o aceptado en su seno, aun individual-
mente, a los intelectuales y cuadros medios libe-
rales que les servian en el control y Ja adminis-
tracion de sus compafiias comerciales y sus em-
presas.”®

Utilizando las palabras de un politico de la
época, la situacion de 1841 a 1845 puede descri-
birse ampliamente: '

El fonde piadoso de Californias, respetado por to-
dos los gobiernos (...) fue enagenado {...}; los
bienes conocidos con el nombre de temporalidades
é invertidos en obras de beneficencia publica, se
enageneron también, y algunos hospitales y otros
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. establecimientos {. ..} han-quedado - reducidos &

una estrema miseria. Los que tenian estos capita-
les y pagaban con puntualidad sus réditos, tuvieron

- gue exhibirias violentamente y sufrieron todas las

pérdidas que son comunes cuando se redime una
gruesa cantidad sin medios para hacer semejantes.
desenvolsas. A la injusticia de estas medidas se
agregaba que el Gobierno rodeado de agentes y de
especuladores avaros, negoctaba todos los fondos y
los  vendia con una pérdida considerable, dando &

“'todas estas operaciones un cardcter tan poco digno

gue no merece esplicarse. Se vendieron los créditos
del banco de avio, y se hizo un registro en los mi-
nisterios de cuanto podia disponerse, ya por escri-
turas en favor de la hacienda, ya por derechos es-

pedidos contra todos sus deudores, Toda fue ena-
genado, Lo fueran también la hacienda de la Espe-

ranza, propia del Ayuntamienta de Querétaro {. . .)
y otros fondos que se buscaron con avidéz en los
departamentos, de testamentarias o fundaciones
{...} La parte que la Nacion tenfa en las minas del
Fresnillo fue devorada {...) Se vendieron las sali-
nas propias del Gobierno, los bienes del Colegio de
Santos, muchos edificios y fincas risticas; y lo que
es mds sensible que todo esto, se autorizd e intere-
s0 &.agentes de poca opinién para que descubrie-
sen & en los archivos de las familias, 0 en los ofi-
cios publicas cualquier crédito activo del gobierno,
sin detenerse en ninguna consideracion por respe-
table que fuese (...} alguna corporaciones y casas
de buen nombre fueron notablemente perjudica-
das (...) De cuanto en fin posefa el Gobierno de
escrituras y créditos antiguos, y de derechos en fa-
vor del erario, 6 no ha quedado nada-que no se
haya vendido, 6 si hay alguna escepcion, solo pue-
de esplicarse por el olvido 6 inadvertencia de los
encargados de estos negocios {. . .}

Y si se fija la atencidn en las entradas ordinarias &
consecuencia de contribuciones y gravémenes de
todas clases impuestos dltimamente, en los bienes
nacionales que se han vendido, en la emision ecsor-

- bitante é indebida de nuevos bonos en Londres, en
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los contratos y caracter que han tenido, en el au-
mento considerable de la deada interior, en la es-
casez que han sufrido los empleados, gjército v &s-

- tablecimientos y cuanto depende del Gobierno
(...} se podrd formar el céleulo muy imperfecto
{...) de que en el periodo de que se trata, ha sufrido
la Nacion una pérdida de més de treinta millones

(...

No. negaré tampoco {...) intenciones benéficas,
como o relativo & la instruccién pablica, caminos
y mineria. El establecimiento de los tribunales
_mercantiles y juntas de fomento {...) la estincion
de la falsa moneda de cobre {. ..} y el arreglo de |a
renta del tabaco {...) el decreto sobre la comuni-
cacion del istmo de Tehuantepec {. ..} una empre-
sa grandiosa que ha exitado hace muchos afios la
atencion de los gedgrafos y viajeros.’’

Si las fuerzas econdmicas eran favorables
para |los comerciantes, la vida politica y parla-
mentaria era disputada por los liberales modera-
dos y radicales en el constituyente de 1842. El
ejército, al mando del “genial” general Tornel, se
levantd contra el congreso®® previendo una nue-
va reforma. Asi, las Bases Organicas de 1843 las
elabord una junta de notables y aunque eran an-
tirreformistas fueron liberales y con mayor ten-
dencia al federalismo que al centralismo. Mien-
tras, persistia |a dictadura de Santa Anna que iba
y venia de sus propiedades veracruzanas dejando
en el poder a sus incondicionales Bravo y Cana-
lizo. Los conflictos en el norte y con Yucatdn
volvieron emergente la situacion que pronostica-
ba una invasion norteamericana y la separacion
definitiva de la peninsula por su espiritu refor-
mista y su alianza con Texas. Estos fueron algu-
nos de los conflictos que obligaran al gobierno
y su erario a ejecutar las medicas sefialadas en la
descripcién incluida arriba.,

El ejército tenia que conseguir pertrechos y
prepararse para emergencias imprevistas. Los
contratos para comprar armas importadas de Eu-
ropa —como es |6gico— se otorgaron a [0s co-
merciantes con experiencia en el asunto. Manuel
Escandon se comprometid con dos: uno en 1842



aflanzando a Manuel Lafquetty por un valor de
500 000 pesos vy el otro en 1844, aprovechando
su viaje al viejo mundo.?® Estos abastecimientos
buscaban armar un ejército hasta entonces desa-
rrapado, mal pagado y sin armas. E| peligro de la
invasion anglosajona vy, la imposibilidad de lograr
la paz y un gobierno estable en el pais habian ge-
nerado, en algunos sectores de la oligarquia des:

Iazada y ‘de los comerciantes, una inquietud pro
monarqu;ca que de hecho p05|b|1stara el “pro-
greso’’ material de l\/lexlco y que lmplchera la
destruccion de la poca ci\nllzacwn que queda-
ba. El viaje de Escandon a Europa tenia entre
sus objetivos sondear el terreno para proponer

de preferencia en Inglaterra y Francia, la crea-

cién de una monarqufa en el pafs, encabezada
por un gobemante europeo. Los motivos de su
viaje se debian orlgmalmente a la necesidad de uti-
lizar los permisos de importacién que habia ob-
tenido la empresa del tabaco cuando tiquidoé su
contrato con el goblerno Las cuentas favorecie-
ron a laempresay la hacsenda pblica quedd co-
mo . deudora de fuertes sumas por |0s recursos
que habia tomado Santa Anna de las oficinas de
la renta y por reservas de tabaco, papel, por me-
joras en sus mslalacmne.., etcétera. Para cubrir
sus deudas, el erario concedid a los empresarios
permisos para exportar metales, derechos de im-
portacion y porcentajes de los ingresos de las
aduanas maritimas. En esta primera compaiila

del tabaco, la de 1839-1841; Manuel Escanddn

realizd valores por dos millones de pesos; ademds
en 1843, Rubio y Escandén, representando a [a
empresa, compraron la mitad de las minas del
Fresnilto por 120 000 pesos en moneda de plata
y 480 000 en bonos del tabaco.®® Ademds Escan-
dén se qued6é como propietario de la hacienda
Ciénega del Pastor, del fondo de las Californias,
otro bien adjudicado con bonos del tabaco, no
s6lo con los que se emitieron para saldar las cuen-
tas con la compafifa sino los que compraban a

)

i

un precio de plaza infimo y luego los amortiza-
ban con grandes ganancias.®!

Durante la década de los treinta y los cua-
renta los comerciantes mtemacmnales no tu-
vieron interés por invertir en la agricultura y la
industria. Destinaron su capacidad a formar el
monopolio comercial, especulando abiertamente
y financiando a los productores. Ei sector donde
se aventuraron a invertir, la minerfa, les abria las
puertas del mercado mundial y los relacionaba
directamente con las grandes compafifas extran-
jeras establecidas en las costas mexicanas. Por
eso, el dominio de puertos y aduanas, tanto del.

'Golfo como del Pacifico, se acelerd en la década

de 105 afios cuarenta. En 1839 se habian incen-
diado los almacenes del muelle de Veracruz por
las malas condiciones y e descuido de las auto-
ridades encargadas de su control y vigilancia. En
gsa ocasion, varias compafifas extranjeras recla-
maron indemnizaciones al gobierno por las mer-
cancias que habfan perdido con el fuego. Como
las condiciones no mejoraron para bien de los
comerciantes, un grupo de ellos encabezado por
Escandén, inicié en 1843, con un contrato ofi-
cial, la construccion del muelle, aduana y alma-
cenes del puerto de Veracruz que fueron termi-
nados con lujo de detalles en 1847.5? '

En el Pacifico, las principales conexiones
de Escandon estaban dirigidas a San Blas con la
casa Barron y Forbes. La actividad consular de
ambos (Barron por Inglaterra y Forbes por Nor-
teamérica) les facilitaba el control comercial y el
contrabando en la zona. En los primeros afios de
los cuarenta, Barron y Escandén hab{an estable-
cido dos fabricas textiles: Jauja y la Escoba res-
pectivamente. Pero se decia ptblicamente que no
producian sino que servian de camuflage para
introducir textiles ingleses ilegales y venderlos
después como nacionales.5?

Para redondear la activida comercial y espe-
culativa, el financiamiento piblico y privado y ia
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inversion minera, en la etapa centralista militar

los comerciantes participaron en la negomacmnf

de la deuda inglesa y en créditos de diversa pro-
cedencia, muchos de ellos del antlguo régimen
colonial, Estas negomacaones privilegiaron a
Escandon comao agente mexicano, al lado de Ma-
ckintosh, para el caso de la deuda mglesa y en
créditos de la deuda interior donde particip6 co-
mo flador intermediario o directamente,®*

" Las bases econdmicas de la nacion estaban

ti’_azadas a grandes rasgos por el gran capital co-

mercial que subordiné plenamente al capital pro-
ductivo y al trabajo Sin embargo, los represen-

‘tantes cEe la. nueva dmamlca economlca aun no

daban dlreccton de clase a la sociedad y al estado
mextcano la transncuon perdu, a. La organici-
dad de la economfa con los niveles pol;tico ideo-
Iog[co Yy cultural se lograria después de una larga
guerra civil, una profunda reforma liberal y la
derrota de un imperio establecido desde el ex-
terior. A lo largo de este proceso, los S|gnos de
organlmdad fueron siendo cada vez més paipa-

bles y la decada de los cincuenta acercd alin més

a los comermantes con los liberales. La pohtlca
econdmica liberal cred incentivos para que el ca-
pltaI comercial se fuera transfiriendo a la inver-
sion agricola, sobre todo en la gran propiedad
desamortizada por la Reforma y en las antiguas
propiedades coloniales que corrieron la misma
suerte que las fabricas textiles: pasaron a manos
de los comerciantes gue financiaban a los arrui-
nados propietarios, incapaces de salir de los mer-
cados regionales. Ademds, las posibilidades de
los nuevos agricultores estaban abiertas al triun-
fo-porque ya dominaban monop6licamente tres
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actividades funamentales: el comercio interregio-

‘nal, el comercio hacia el exterior y la mineria.

Para estas actividades la infraestructura también
evolucion6. Escanddn seria el constructor del
primer ferrocarril mexicano que se disefié sobre
la antigua ruta colonial elegida por las miembros
del Consulado de la ciudad de México: de Méxi-
co a Veracruz pasando por Orizaba y Cérdoba.

Asi, a la hora de los resultados, la estatua de Ma-
nuel Escandén fue colocada después de su muer-
te, en el centro del patio principal de la fabrica
textll Cocolapan usurpando los suefios utépicos
de Lucas Alaman. Muchos afios después, *‘La his-
toria del Ferrocarril Mexlcano se recordo festiva-
mente en 1923, al cumpllrse 50 afios de tréafico
directo entre la ciudad de IVIexlco y el puerto de
Veracruz. En ese afio, como un homenaje a sus
constructores, se colocaron en la estacion de
Buenavista los bustos de Antonio Escandén, Be-
nito Judrez, Sebas‘uan Lerdo de Tejada y Porfi-
rio Dfaz"’.%

La suerte de Santa Anna serla otra. En 1844
s_a_llo por uno de tantos golpes militares y regre-
s6 en 1846 a defender a "’su patria’ de la inva-
sibn norteamericana. La historia de 1833 parecia
repetirse. “'En los (ltimos dias de 1846 fueron
nombrados, para premdente Santa Anna y para
wcepremdente GoOmez Farias, reapareceria la
dualidad de los dias aciagos para el clero y para
la masa social, que liberal o reactora, reputaba
como una institucién intangible el poder econé-
mico de la Iglesia”.%” Lucas Alamén en la oposi-
cibn conservadora y monarquica. El destino de
estas tres fuerzas sociales seria definido por la
segunda generacidn de liberales.
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nacionalismo mexicano, México, Secretaria de Educacion
Publica, 1973, {Coleccion Sep-setantas nam. 82) cap, 111,

La organicidad del bloque histdrico del pasado colonial, es-
tuvo claramente representada por el gran tedrico, estadlsta
y empresaric Lucas Alaman. E! blfogue hegemdnico nuevo,
el que representa al capital comercial, se expresd organica-
mente en los intelectuales porfiristas, los cient(ficos, como
sucesares del grupo ligado a Juarez,

Los niveles superestructurales fueron desarroltados no solo
en las élites dominantes sino también en la educacion popu-
lar {la escuela lancasteriana es un ejemplo preciso) v en la
prensa y folleteria liberaies, ampliamente difundidas y ar-
mas de primer orden para aglutinar a pequefios y medianos
productores y comerciantes que se integraban a la aposicion
contra tas monopelios, privilegios v fueras que el liberalis-
mo ejercia mediante su doctrina librecambista y su tesis del
desarrollo econdmico “natural’’ y “esponténen’’ basado en
la pequenfia propiedad agricola,

La direccién de la sociedad continuaba, en el nivel de [a ma-
sa social, en la unidad ideologica tradicional: el catolicismo,
patrimonio de la iglesia. Algunas situaciones nos hablan de
ello. Siendo Alamdn copropietaric de la fabrica textil Co-
calapan {1837) se da la siguiente anécdota: “El obispo de
Pushla quiere que las horas de trabajo {. .. sean modifica-
das, parque saliendo los obreros los sdbados a las doce de la
noche, ésto da lugar a muchas inmoralidades en el camino
de la fabrica a Orizaba, aparte de que debido al excesivo
cansancio de los trabajadores, el domingo éstos se abstie-
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23)
24}

25)

nen de concurrir @ misa, Alaman contesta autorizando al
obispo para que sea éste quien formule los reglamentos de
trabajo”, Edmundo Valadés, Alamdn, estadista e histaria-
dor, México, Antigua Librerfa de Hobredo José Parriia e

"Hijos, 1938, p. 376.

San Juan, op. cit., p. 28.

Fuera de México encontraron camo individuos otras posi-
bilidades: Lorenzo de Zavala fue propletario y paolitico en
Texas; Gomez Farfas intentd fundar una compafiia comer-

cial v colanizadora para monopolizar las tierras y el tréfico

de mercancias en el Pacifico norte (la Alta Califarnia). Esta
emprasa frustrada por Santa Anna guien defendié y prote-
gid el monopolio que ya existia, controlado por casas co-
merciales inglesas, norteamericanas, mexicanas y en menor
medida francesas, a través de los puertos de San Blas, Ma-
zatlén y Guaymas, San Francisco, Londres; y las costas de
Asia en el caso de la plata acufiada. La historia de la empre-
sa de Gbmez Farfas fue descrita por Ferdinand Petrévich

 Wréngel, De Sitka a San Petersburgo a través de Méxica,

México, Secretaria de Educacién Piblica, 1975, (Coleccion
Sep-setentas, nim. 183} pp. 48-51; para ver las proporcio-
nes del trdfico entre mexicanos, ingleses, mexicanos y fran-
ceses, const!itese a John Mc Master, “‘Aventuras asidticas del
peso mexicano’’, Historia Mexicana, vol, VIl 1989, pp,
372-399, Los proyectos de las liberales mextcanosy norte-
americanos para establecer la Mueva Repdblica del Sur, pue-
dén verse en Carlos Sanchez Navarro, La guerra de Tejas.
Memarias de un soldado, Méjico, Editorial Jus S.A., 1960,
pp. 32-43,

|a sociedad estaba conmovida; el élero denunciaba al go-

. bierno como resuelto a destruir la religion, y 1as funciones

26)
27)

‘religiosas, para pedir la proteccitn divina, y los Jamentos de

los profetas y los misereres se unian al profundo espanto
gue causaba 1a invasidn del cdlera, que Jas autoridades com-
batian con mil medidas de reclusian, de aislamiento y de si-
{encio social, que daban aspecto pavoroso a las ciudades, de-
siertas en el dia, iluminadas en la noche por las fogatas de
bra, a cuyo resplandor se vefan transitar las camillas de la
muerte, o los sacerdotes gue |levaban agui y alli penosa-
mente |os auxilios de la religidn: el castigo del cielo era evi-
dente, aquel gobierno impfo atraia sobre la Replblica las
calamidadss supremas; clamaba as{ la lglesia y |a sociedad
sufria’, Sierra, op. cit., p. 206,

Véase Costeloe, op. cit., p. 422, n. 23,

El tabaco se estanco durante jas reformas borbonicas {1764);
pronto se convirtio en monopolio de 1a Corona su cultivo,
manufactura y comercializacidn y produjo el excedente ma-
yar que llegaba a las arcas reales. A raiz de la Independen-
cia, los gobiernos lo heredaron convirtiéndolo en una renta
poOblica controvertida: los liberales v la poblacidn de las zo-
nas de cultivo —Orizaba y Cordoba— pedian su abolicion

‘pero el centralismo la conservd rentdndola a una compafiia

privada formada por comerciantes que la integraron al nego-
cio de las diligencias y a las funciongs de cambio y comi-
siones con Europa y norteamérica, Un antecedente mexica-
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42)
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44}

45}
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no de la banca financiera, Fue aboiido por las Iaves liberalas
de 1856 y la infraestructura que hahia creado pasd a manos

" de los mismos comerciantes por medio de una subasta pd-

blica. A partir de 1856 operd camo ""Compafifa mercanti
para distribuir gl tabaco y cambiags, giros y comisiones. . ."”
Sierra, ap. cit., p. 208.

Para ver las tesis ampliamente desarrolladas por los indus-
trializadores consdltese 1a folleteria escrita por Estevan de
Antufiano incluida en Enrique Florescano (coord.), Biblio-
graffa general del desarrollo econémico de México 1500-
1976, 2 Tomos, Méxica, INAH, 1980, (Coleccion cientifi-
ca ndm. 76).

Eric J. Hobsbawm, "'E! impacio de la Revolucidon Indus-
tiral., 1780-1840", La independencia de América Latina,
Buenos Alres, Ediciones Nueva Visidn, 1973, {Fichas 27},
. 94,

Para ver |a dindmica del comercio exterior de México en la
primera mitad de! siglo XX, constltese a inés Herrera Ca-
nales, E/ comercio exterior de México 1821-1875, Méxica,
E! Colegio de México, 1977.

Sierra, op. cit.,, pp. 214-215, Las sslinas’ del Peiidn Blanco
se entregaron a Cayetano Rubio por intermedio de su yer-
no Joaqufn Errazd. Francisco Gonzélez, 'Cayatano Rubio:
el caso de un empresario textil en México, 1840-1870", Mé-
xico, Departamento de Investigaciones Histdricas, INAH
mecanoescrito, 1976.

Las presiones 1nclu1an a los norteamericanos por la estre-
cha relacion que sostenian los |iberales como Gémez Farfas
con los masones de Estados Unidos.

Urfas, "Manuel Escanddn. . . op. ¢it., p. 38.

Grupo estudiado por David A, Brading, Mineros y comer-
ciantes en el México barbdnico (1763-1810}, México-Ma-
drid-Buenos Aires, Fondo de Cultura Econdmica, 1975.
Urias, “Manuel Escandan, . "', og. cit., p. 39.

Ibid, p. 41.

ibid. p. 38.

Francisco “R. Almada, Guadalupe y Calvo, Chihuahus,
Chih., se, 1940, p. 37 y 43,

Sierra, op. cit., p. 216.

Urfas, "Manuel Escandén. . .”, op. cit., p. 39,

En 1839, el convento de los Carmelitas descalzos entregé al
nrestamista Gregorio Mier y Teran una hacienda v sus ane-
xos y fincas urbanas por un valor de 315 386 pesos y reco-

nocian un adeudo no cubierto por 73 631 pesos, por sumas

que les habfan facilitado para resolver “‘grandes urgancias’.
Shanti de Ovyarzdbal, ""Gregoric Mier y Terdn en el pals
de los especuladores, 1830-1869", Formacidn y desrro-
{lo de la burguesia en México, siglo XIX, Méxicg, Siglo
XXI, 1978.

Herrera Canales, op. ¢it. :
Urias, “Manuel Escanddn. ..", ap. cit., pp. 41-42.

Manuel Payno, ministro de Haccenda y liberal que impulsé
las reformas arancelarias, se formo prestando servicios a
Manuel Escanddn, ademds de ser hijo de un destacado em-
pleado de hacienda plblica.
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53)

54)

55}

58)

57}

Ur{as, ""Manuel Escandon. . ."” op. cit, pp. 41-42,
Informacion obtenida por los datos que ofrecen las Memo-
rias de Hacienda, 1821-1857.

Francisco Gonzélez, op. cit.

Sierra, op, eit,, p, 222,

tbid, p. 223.

Zacatecas fue el Unico estado donde los liberales expropia-
ron a los propietarios coloniales y formaron una milicia
civica fuerte y bien arganizada. La historia de esta zona me-
rece un estudio amplio que aporte elementos para conocer
la dindmica del grupo reformista y sus clientelas,

Véase la nota 44.

Valadés, og. cit,, p. 396.

Véase ls nota 47; ademds, Mariana Otero y otros liberales
moderados exescoceses como el abogado José Bernardo
Couto, sirvieron como representantes legales y empleados
de Manuel Escandon.

Memaria del Ministerio de Relaciones Exteriares y Gober-
nacion, leida en el senado el 11 y en la cdmara de diputados
ef 12 de marzo de 1845, México) |mprenta y tipografia de

58)

59}
60}
61}
62}
63)
64)

65)
66}

67)

|. Cumplida, {1845}, escrita por Luis G. Cuevas, pp. 59-62.

José Maria Tornel era originario de Orizaba e intimo de

Manuel Escanddn a quien e prestd servicias importantes pa-
ra controlar las zonas de cultivo de tebaco, En Estados Uni-
daos, se decfa que era el genio de la politica mexicana.

Urias, ""Manuel Escandén. ..”, gp. cit., p. 43,

thid, p. 42,

thid. p. 45.

ibid, p, 44,

16id. p. 44..

Archivo General de Notarias de la ciudad de México, nota-
rio de Hacienda Ndm, 800, Manuel Orihuela, 11, 22, 24 de
diciembre de 1845 fs, 67, 69, 73,

thid,

Urias, “Manuel Escanddn. . .”, op. cit.,, p. 52,

La fabrica Cocolapan la compré Manuel Escandén en 1848

en 456 000 pesos, entregd 101 500 en bonas ael tabaco del
26%\! a razon de un 20%de pago y 218 674.43 de otro cré-
dito a favor de la empresa del tabaco, el resto en efectivo,
Sierrd, op. ¢it., p. 241,

69








