La adolescencia del poder: la lucha de los
obreros de Tampico para definir los derechos

del trabajo, 1910-1920.

S. Lief Adleson

Con frecuencia se caracteriza a la revolu-
cion mexicana como la madre de una nueva
etapa de la historia politica del pais. Segun los
historiadores y politélogos, su vastago mas
prominente y poderoso es el estado mexica-
no. Este hijo nacido en la lucha armada es
ahora un adulto que goza de plena madurez,
empefado en fortalecer la industrializacion y
ser el rector de la economia nacional. Durante
los ultimos treinta o cuarenta afios su presen-
cia y potestad se han extendido de tal manera
que muchos observadores del acontecer me-
xicano creen encontrar en su desarrollo el hilo
conductor de la historia nacional de este
siglo.

Tal postura analitica puede desembocar
en juzgar el pasado mexicano desde los
logros del aparato gubernamental de hoy. Es-
ta perspectiva reduce la historia del pais a la
de las acciones de los gobernantes. La vida y
trabajo de la gente es muy compleja y su acti-
tud frente a los cambios pocas veces puede
caracterizarse de pasiva y docil. Sus iniciati-
vas individuales y colectivas para el mejora-
miento de sus condiciones de vida, aunados a
la aceptacion, rechazo o adaptacion a las fér-
mulas legales y econémicas propuestas por
sus gobernantes, también constituyen una
influencia determinante sobre el rumbo de la
historia. El conocimiento incompleto de la for-
macion y consolidacion del estado mexicano
tiene como resultado el atribuirle
caracteristicas que son sélo parcialmente su-
yas.

Este ensayo aspira contribuir a la discu-
sion del proceso de legitimacion de los pode-
res emanados de la revolucion. A la vez inten-
ta describir e interpretar los rasgos principa-
les de la vida y trabajo de los protagonistas
comunes y corrientes, para ilustrar donde y
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coémo se realizd la interseccion de intereses
entre gobernantes y gobernados. Asimismo
pretende arrojar luz sobre el significado que
tenia la Constitucion de 1917, y en especial
el articulo 123, para la poblacién laboral me-
xicana.

El Gremio Unido de Alijadores

El estudio se sitia en Tampico, durante e
inmediatamente después de la revolucion,
lapso que coincididé con rapidos cambios en la
estructura laboral y de la poblacion de esa
ciudad. El auge petrolero de entonces hizo
gue la transformacion industrial tampiquefia y
la consiguiente oferta de empleo fuesen feno-
menos singulares en un pais azotado por la
violencia fraticida. De hecho, Tampico y los
lugares aledafios se constituyeron en una es-
pecie de enclave social, econémico y politico
aislado parcialmente del resto del acontecer
nacional. La expansion de la industria petrole-
ra y de las actividades econdémicas asociadas
a ella fomento la creacién de una comunidad
obrera combativa, cuyas relaciones y reac-
ciones con y ante los representantes locales
de la politica pos-porfiriana, ofrecen un
ejemplo de la respuesta de la clase trabajado-
ra tanto al proyecto revolucionario como a la
Constituciéon de 1917.

Antes de la bonanza del oro negro, un al-
to porcentaje de la poblacién de Tampico era
asalariada. La ciudad era un importante puerto
y sus alrededores sostenian una débil acti-
vidad agricola. A partir de 1 890 el suburbio
de Dofa Cecilia se convirtio en centro ferro-
carrilero cuando se terminé la construccion
de dos lineas que ligaron al puerto con las
ciudades de San Luis Potosi y Monterrey. Dos
aflos mas tarde queddé concluido un par de es-
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colleras en la desembocadura del rio Panuco
en el Golfo de México, las que permitieron la
entrada, rio arriba, de buques de gran
calado™.

La apertura del puerto al trafico maritimo
mayor hizo que aumentara el nimero de esti-
badores e introdujo cambios en su forma de
encontrar trabajo. Hasta 1897 cada, agencia
maritima contrataba directamente a los esti-
badores para el alijo de los barcos de su repre-
sentacion. De esta manera, cada grupo de
obreros solicitaba empleo en las distintas ca-
sas navieras (o0 a cada delegado en el muelle),
cuando los buques llegaban al puerto. Este
sistema otorg6 cierta libertad a los trabajado-
res para escoger la clase de barco en que de-
seaban laborar y, hasta cierto punto, les per-
mitié decidir cuando trabajar o no. Puede ima-
ginarse que algunos hombres preferian mane-
jar cargas minerales, otros, bultos, costales o
cajas; algunos deseaban trabajar por largos
periodos mientras otros se contentaban con
tan s6lo un dia o varias horas de actividad?.

A partir de 1897 esta libertad empez6 a
erosionarse. En ese afo, un norteamericano,
el sefior Edward M. Rowley organizé una
compafiia contratista que se encargaba de
proveer la fuerza de trabajo para la estiba en
el puerto. En un afio logré monopolizar el ne-
gocio. Las agencias navieras dejaron de tratar
directamente con los alijadores y negociaron
exclusivamente con la casa Rowley. Esta,
gue ahora fungia como la empleadora de los
alijadores, establecié una jerarquia de ofici-
nistas y verificadores para administrar y orga-
nizar las labores de carga y descarga. Se insti-
tuydé un sistema por medio del cual las
cuadrillas se turnaban en el trabajo de acuer-
do con la demanda de mano de obra. Si un
hombre o una cuadrilla se negaba a desempe-



fiar el tipo de maniobra que se le asignaba
perdia la oportunidad de trabajar, hasta que
su ndmero aapareciera nuevamente a la cabe-
za de la lista”.

Este procedimiento agudizaba uno de los
problemas més dificiles de los trabajadores en
los muelles: la irregularidad en su ocupacion.
La estiba y desestiba no era una operacion
constante ni fija, sino que fluctuaba de dia a
dia segun el numero de barcos en el puerto, el
tamafio de éstos y su tipo, asi como en la
cuantia y la duracion en el manejo de la carga.
Aungue la mayoria de las lineas de vapores
tuviera itinerarios preestablecidos, con fre-
cuencia se daban demoras imprevistas debi-
das al mal tiempo, a los atrasos en el movi-
miento de las mercancias en los puertos y al
desorden en los horarios. Asi, la demanda de
estibadores oscilaba de un dia a otro. De esta
manera, el incremento del trafico nautico que
result6 de la modernizacion del puerto
aumentd la demanda de trabajadores mas no
aseguro su regularidad.

Este panorama comenz6 a modificarse
alrededor de 1910 cuando principi6é la expan-
sion petrolera. Durante aquel afio el volumen
del trafico maritimo alcanzo niveles elevados,
a medida que mas y mas lineas navieras agre-
garon la escala de Tampico a sus itinerarios.
En 1911, aproximadamente 1,500 hombres
intentaban ganarse la vida en los quehaceres
de la carga y descarga®. Ellos formaron el
nucleo de estibadores permanentes al cual se
afiadian numerosos obreros transitorios en
los momentos de mayor actividad portuaria.
No obstante, habia periodos en que hacian
falta brazos adicionales para despachar todos
los barcos que esperaban anclados a medio
rio.

Por su parte la industria petrolera men-
guaba el tamafio de la poblacién trabajadora
de los muelles. Muchos obreros, que de otra
manera hubieran estado disponibles para al-
quilar su mano de obra para la carga y descar-
ga de los vapores, encontraron ocupacion en
las compafias del hidrocarburo. Estas paga-
ban buenos salarios y frecuentemente
ofrecian empleo por periodos mas prolonga-
dos que los que se conocian en el manejo de
mercancias al lado del rio. Por eso hubo cierto
desplazamiento de mano de obra de los
muelles hacia las compafiias petroleras, lo
que agravo el problema de mantener el nime-
ro adecuado de operarios para las tareas de
embarque y desembarque®.

En esas condiciones los estibadores per-
manentes se percataron de que se habia for-
talecido su posicion negociadora frente a la
casa Rowley. Los contratistas no podian
prescindir de sus servicios y cualquier tro-
piezo en el movimiento de las mercancias
perjudicaria a la empresa. Fue entonces, a fi-
nes de junio de 1911, cuando se constituyd
el Gremio Unido de Alijadores: curiosa mezcla
de metas y terminologia mutualista y progre-
sista. La nueva organizacién tuvo "...por fin
el mutualismo en todas sus faces..." para
conseguir el mejoramiento social, moral y
economico de sus agremiados por medio de
la ayuda mutua "...hasta formar un grupo de
elementos sanos que pueden representar dig-
namente al obrero mexicano en el Concierto
Universal del Socialismo"®.

El promotor mas activo de la asociacion
estibadora era un hombre de clase media que
tenia un puesto de venta de mariscos en los
muelles. Durante los varios afios del régimen
de Porfirio Diaz él, como otros tampiquefios
de su posicidn social, vio restringida su parti-

87



cipacién en la vida econémica y politica del
pais por no gozar de las simpatias de los per-
sonajes poderosos. La revolucion encabezada
por Francisco |. Madero les brinddé nuevas
perspectivas de accion, especialmente cuan-
do el exilio forzado del viejo dictador provoco
el debilitamiento de las viejas formas de domi-
nio social y politico.

El vendedor de mariscos, Samuel Kelly,
exponia a los 754 estibadores reunidos en la
sesion fundadora del Gremio, como las agru-
paciones laborales de Europa y América
habian colocado al proletariado en el lugar
gue legitimamente le correspondia "... evi-
tando de ese modo la explotacion mas injusta
de parte del capitalista"’. Asimismo se
referia a la fuerza que existia en la unién de
los obreros para poner coto a la explotacién
de los patrones. Sus argumentos ofrecieron a
los obreros un nuevo marco en que concebir
las relaciones obrero-patronales. Un afo an-
tes ese lenguaje y esas ideas le hubiera mere-
cido una rapida represion oficial, pero Diaz ya
no era el duefio del pais.

En menos de 30 dias, el 21 de julio de
1911, los trabajadores de los muelles busca-
ron hacer efectivas sus aspiraciones reciente-
mente enunciadas. Iniciaron un movimiento
huelguistico para exigir el aumento de los sa-
larios y la supresion de la casa Rowley. El Gre-
mio Unido de Alijadores deseaba la desapari-
cion del intermediario que, habiéndose meti-
do entre ellos y las casas navieras, se llevaba
pinglies ganancias.

Con aprension el Gremio dio a conocer
publicamente sus pretensiones y sus inten-
siones de lograrlas mediante la suspension de
labores: "Hemos vacilado mucho para adop-
tar esta medida por temor de que el Publico y
el Comercio de esta Ciudad pudiesen in-
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terpretar desfavorablemente nuestra actitud
gue no obedece sino al deseo de procurar ser-
vir del mejor modo posible a nuestra querida
patria, extirpando y nulificando los monopo-
lios que no tienen razon de ser que la desme-
dida ambicion de los que todavia pretenden
seguir explotando al pueblo"®. Los integran-
tes del Gremio se habian dado cuenta de la
existencia de nuevos vientos en la capital de
(a Republica, pero a la vez entendian que la
estructura econémica y politica del puerto
habia sufrido pocas modificaciones con la re-
volucion de Madero.

Como era de esperarse los intereses co-
merciales de la plaza se alinearon con su cole-
ga Rowley y condenaron a los trabajadores.
El paro del trafico maritimo mostr6 a los tra-
bajadores los alcances de su poder, y sostu-
vieron su movimiento hasta que las repercu-
siones de sus acciones llegaron a las puertas
del gobierno federal. En lugar de enviar tropas
para obligarlos a reanudar el trabajo, como
quiza hubiera procedido el régimen anterior,
los poderes provisionales del centro, por me-
dio del gobernador del estado, presionaron a
la Camara de Comercio de Tampico para ne-
gociar una solucion del conflicto. En las nego-
ciaciones el Gremio acabd cediendo en sus
pretensiones, pero logré establecer su credi-
bilidad y se confirmé como uUnico represen-
tante de los trabajadores frente a su patron.
Como tal, consiguié que la casa contratista
reconociera formalmente su personalidad,
dando preferencia a sus miembros en cual-
quier maniobra en los muelles. Asimismo ob-
tuvo un aumento general de un 33% en los
salarios, impuso la supresion de la tienda de
raya y del pago de sueldos en vales, y logré la
eliminacion del descuento patronal de diez
centavos semanales a cada obrero para médi-



eos y medicinas. En su lugar el descuento fue
a manos de la organizacién que se encargaria
de la salud de sus socios’.

El movimiento de los estibadores senté
dos precedentes fundamentales en el escena-
rio laboral tampiquefio: 1) agrup6 a los obre-
ros, por medio de un pliego petitorio, frente al
patron, 2) mostré que los trabajadores tam-
bién representaban una fuerza importante en
las relaciones productivas; esa fuerza emana-
ba de su decision unilateral de dejar de produ-
cir: la huelga.

Seis meses mas tarde, y con la asesoria
gratuita que el secretario de Justicia Jesus
Flores Magon habia dado a la organizacion
obrera, las dos partes suscribieron un nuevo
contrato ante notario publico que afirmaba la
personalidad legal y contractual que el Gre-
mio habia adquirido. Entre sus clausulas, el
convenio estipuld6 que el contratista se
comprometia a sufragar los gastos del servi-
cio médico para los socios accidentados en el
desempefio de las labores, también tendria
gue ceder una pension semanal de cinco pe-
sos (el salario de un estibador por un jornal de
ocho horas era de $ 1.80) a todo enfermo que
guedara invalido y se obligaba a cubrir los
gastos funerarios en caso de fallecimiento™.
Estas ultimas clausulas marcaron un im-
portante viraje en la definicion de atribu-
ciones en las relaciones obrero-patronales.
Ya no se trataba de agrupaciones labores cu-
yos miembros se ayudaban precariamente
para solventar los gastos de medicamentos o
para aliviar la falta de ingresos cuando un ac-
cidente o enfermedad los afectaba, ahora los
asalariados cargaban esa responsabilidad al
empresario.

Dos afios méas adelante en 1913, los es-
tibadores se encontraron envueltos en otro

conflicto con la casa contratista. El costo de
la vida habia subido notablemente mientras
gue los sueldos permanecian iguales. Los tra-
bajadores se lanzaron al movimiento
huelguistico para exigir un alza de sus sala-
rios. Esta vez la Rowley estaba preparada pa-
ra enfrentar el reto. El trafico maritimo habia
disminuido, existia un exceso de mano de
obra y los patrones se encontraban decididos
a destruir la organizacion y el poder del Gre-
mio con rompehuelgas.

Ademas se habia modificado el disefio
politico nacional, regional y local. Era no-
viembre de 1913, Madero habia sido asesina-
do, Victoriano Huerta ocupaba la silla presi-
dencial, el nuevo gobernador del estado no
favorecia a la asociacion alijadora, la Camara
Nacional de Comercio de Tampico apoyaba a
la Rowley, el superintendente de los Ferro-
carriles Nacionales de Tampico, el administra-
dor de la Aduana vy el jefe del puerto también
simpatizaban con la posicion de la casa
contratista, y el comercio de la plaza en gene-
ral coincidia en su oposicién a la existencia
del Gremio Unido de Alijadores™.

Empero, estas fuerzas no contaban con
gue, en sus comunicaciones frecuentes, los
dirigentes de los estibadores habian impre-
sionado favorablemente a los funcionarios del
Departamento del Trabajo del gobierno fede-
ral con su retorica moderada. Pero de mayor
consecuencia era el hecho de que en esos
momentos el puerto de Tampico tenia una im-
portancia medular en la importacion y movi-
miento de armas y provisiones para el ejército
federal. Este combatia a los rebeldes en la re-
gion noreste del pais, cerca de Torredn. La in-
terrupcion o disminucion del material bélico
desde Tampico perjudicaria el esfuerzo militar
y aun la supervivencia del régimen. Por ello,
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una vez que el inspector del trabajo constato
que los esquiroles eran incapaces de mante-
ner el ritmo necesario para mover las
mercancias, los huelguistas recibieron un de-
cidido apoyo de la dependencia laboral del go-
bierno. Bajo la presion de la administracion fe-
deral, la casa Rowley firmd un contrato que
fortalecié ain mas la posicion del Gremio®?.
En esos momentos los estibadores estaban
en la vanguardia regional del movimiento
obrero. Ellos marcaban la pauta en las formas
de organizacion proletaria y en los plante-
amientos reivindicatorios frente a los patro-
nes. Varias de sus exigencias, tales como el
derecho de formar un sindicato y la indemni-
zacion patronal a los obreros accidentados en
el desempefio de sus labores, anticiparon pre-
ceptos parecidos a los que se incorporarian a
la Constitucion de 1917. No obstante, el Gre-
mio Unido de Alijadores sufrié un golpe, que
por poco lo desarticula totalmente, a manos
de los representantes del mismo gobierno re-
volucionario que promulgaria la nueva carta
magna.

Los constitucionalistas y los trabajadores

Después de un asedio de cinco meses de
duracién, las fuerzas constitucionalistas to-
maron la ciudad de Tampico en mayo de
1914. En uno de los primeros actos oficiales,
el nuevo administrador de la aduana, Francis-
co J. Mdjica, desconocid la validez de los
arreglos entre el Gremio y la casa Rowley. Ba-
s6 su accién en el decreto carrancista que
anulo todos los convenios celebrados oficial-
mente durante el periodo del gobierno huer-
tista. Los contratistas aprovecharon el de-
senlace para rehusar todo trato con la repre-
sentacion obrera y para ocupar a los estibado-
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res solo en forma individual por medio de los
cabos de cuadrilla. La posicion de los patro-
nes se reforz6 debido a la significativa dismi-
nucion del trafico maritimo, provocada por la
primera guerra mundial®®.

El repudio por parte del nuevo gobierno
local al contrato entre los alijadores y la
Rowley formaba parte de una orientacion ge-
neral de los constitucionalistas. El rechazo a
las acciones del gobierno usurpador era ape-
nas el inicio de su postura. También, como en
otros lugares de la republica, las autoridades
carrancistas de Tampico llevaron a cabo una
politica que las distinguia de sus predeceso-
res. Se trataba de aplicar medidas que coloca-
ran al gobierno en una posicion reguladora de
las actividades econdmicas.

Ademas de las providencias fiscales, ta-
les como los impuestos sobre la produccién
de bienes y servicios y los préstamos forzo-
sos, los comandantes militares fijaron limites
a los precios de los articulos de consumo ba-
sico, sobre todo de los comestibles. El sitio y
ataque final de la ciudad habian trastornado
los canales normales de aprovisionamiento de
viveres y de otros productos, de manera que
los precios subieron en forma notoria. Las dis-
posiciones militares tenian como finalidad,
entre otras cosas, proteger el poder adquisiti-
vo de los soldados cuyos sueldos eran infe-
riores a los de los jornaleros de Tampico. Una
escalada mayor en las tarifas comerciales
causaria serios problemas en el ejército™.

Sumando a estas dificultades afectaba a
la region una inflacién generalizada empujada
por el rapido crecimiento demografico de la
ciudad. Desde el comienzo de la bonanza
petrolera la gente seguia buscando el abrigo y
las oportunidades que ofrecia Tampico. A
medida que la demanda excedia a la oferta,



los precios de los alimentos subian. Pronto se
rebasé la capacidad nominal de las viviendas
y se inicié un proceso de hacinamiento huma-
no: los habitantes llenaron los cuartos y casas
como sardinas enlatadas. En las vecindades
densamente ocupadas vivia junta una mezcla
de hombres de diferentes lugares, oficios e
historias personales. Ahi comenzé un impor-
tante intercambio de ideas y ensefianzas pro-
piciado por la cercania fisica. Sin embargo la
concentracion humana favorecio la propaga-
cion de enfermedades contagiosas, lo que
contribuy6 al sentido de adversidad comparti-
da, un importante ingrediente para estimular
el sentido de comunidad®®.

Las nuevas autoridades respondian a es-
tas situaciones con una retérica populista.
Buscaban afianzar su legitimidad mediante el
apoyo de las mayorias. Intentaban contar con
él al presentarse como defensores de los inte-
reses de las clases populares. Por ejemplo,
cuando los comerciantes hicieron caso omiso
de las iniciativas oficiales para fijar los pre-
cios, los funcionarios los acusaron de explo-
tadores del pueblo y hambreadores de la cla-
se menesterosa’®. Se iniciaron campafias de
denuncia y clausuras de los establecimientos
gue cobraban méas que la cuota estipulada,
por lo que los negociantes recurrieron al ocul-
tamiento de los productos. A su vez, los
representantes del nuevo régimen respon-
dieron con requisas de granos, a titulo de
auxilio a las mayorias. Pero sus acciones eran
mas humo que fuego y estas medidas sir-
vieron poco o nada para resolver el problema
de fondo.

Al contrario, para 1916 la interferencia
gubernamental en los asuntos de los comer-
ciantes lleg6 a un grado que consideraban in-
tolerable. Ellos simplemente cerraron sus es-

tablecimientos y dejaron que la intranquilidad
popular presionara a los poderes municipales.
La amenaza de una hambruna general con-
vencio a las autoridades locales que ellos no
poseian la posicion mas fuerte en esta
confrontacion con los intereses econdmicos
tradicionales de la plaza. Se negocio un
arreglo con los mayoristas y al dia siguiente
éstos donaron toneladas de maiz, frijol, arroz,
carne, pastas, piloncillo, azucar, harina de tri-
go para ser repartidas por el Ayuntamiento. A
partir de entonces los politicos tampiquefios
no volvieron a externar su preocupacion por
los precios de los articulos de consumo basi-
co y los mercaderes cobraron lo que
desearon®’-

Este episodio era sélo un tropiezo mo-
mentaneo para la imagen revolucionaria que
los gobernantes intentaban proyectar. Los
representantes del nuevo orden continuaron
su retérica populista, misma que contribuy6 a
la polarizacion social en Tampico. Este proce-
so habia recibido impulso a través de la labor
de los propagandistas de la Casa del Obrero
Mundial (COM), el brazo cultural y educativo
de la central obrera que habia concertado un
pacto de ayuda mutua con el carrancismo.
Los dirigentes de la COM eran hombres "cul-
tos y preparados” con la mision de instruir al
numeroso proletariado. La orientacion
politica que hacia y para la que supuestamente
estaba autorizada la Casa, no trataba de
convencer a los obreros de abrazar la causa
de sus "protectores". En esta ciudad no
existian muchos asalariados desocupados
susceptibles de adherirse a alguna faccion ar-
mada, como una alternativa al empleo y al jol-
gorio de que tenia fama Tampico. Lejos de
ello, los oradores en las reuniones publicas



hablaron de la batalla que deberian sostener
contra el militarismo, la burguesia y el clero.

Sus prédicas tenian mucho impacto entre
los habitantes humildes, porque los militantes
ofrecieron sus mensajes en son de ensefianza
y como tal, representaron una de las pocas
fuentes para obtener una sencilla instruccion
sistematica sobre el mejor modo de vivir en el
ambiente del trépico industrial. Sus miembros
mas preparados se dedicaron a instruir do-
mingo tras domingo sobre temas de vigencia
y utilidad inmediata. Por ejemplo, explicaron
el por qué de los aumentos de los precios y de
las rentas y sugirieron medios de accion di-
recta para obligar su reduccion®®. Los
miembros de la COM encauzaron el senti-
miento de solidaridad obrera y definieron la
necesidad de defenderse de la rapacidad de
los capitalistas. Su didactica politica sobre las
relaciones sociales implantd, en el tejido de la
clase obrera tampiquefia, las bases para una
actitud comun de combate que impulsé des-
de abajo la lucha sindicalista durante muchos
anos.

En el plano laboral la Casa fomentaba la
creacion de numerosos sindicatos que sus-
tentaran el principio de que los obreros,
victimas de la explotacion capitalista, tenian
el derecho de exigir a los patrones los medios
para garantizar el bienestar del proletariado.
Su método era la organizacion de los asala-
riados y su tactica la huelga®®.

Antes de 1917 el motivo principal de sus
acciones reivindicadoras giré alrededor de ob-
jetivos economicos. Se habian agudizado las
condiciones que permitieron a los comercian-
tes y caseros exigir precios desmedidos, por
lo que los salarios que parecian altos en com-
paracion con los pagados en otros lugares del
pais, eran insuficientes para los jornaleros de
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Tampico. La preocupacién econ6mica estaba
presente en las confrontaciones del proleta-
riado con los patrones. Pero el asunto era mas
complejo. Por un lado cabe hacer notar que
las exigencias salariales en un principio eran
medidas defensivas; es decir, pretendian re-
cuperar con los aumentos el poder adquisitivo
gue se habia perdido con anterioridad. Tam-
bién los métodos para la huelga eran algo ru-
dimentarios: los obreros simplemente deja-
ban sus herramientas y maquinas y abando-
naban el establecimiento. Pero los trabajado-
res pronto desarrollaron tacticas mas refina-
das para prevenir que entraran esquiroles y
sus preocupaciones financieras ocasional-
mente adquirieron caracteristicas ofensivas.

Por otro lado los puntos petitorios y las
declaraciones de los obreros mostraban cierta
perspicacia y sutileza que iban mucho mas
alla de los fines inmediatos. Por ejemplo ante
la tenaz oposicién de los empresarios, los
obreros lucharon por conquistar el derecho a
organizarse y por ejercer la huelga como me-
dida legitima en sus confrontaciones con los
patrones. Asi, en abril de 1916, una de las
exigencias para resolver la huelga, que se
habia extendido a casi todas las compafiias
petroleras, era la implantacion de la jornada
de ocho horas.

En julio de 1915 los huelguistas de la
refineria mas grande de la region, la de la
Compafia Mexicana de Petréleo "EI Aguila”
S.A., exigieron entre otras cosas que la
empresa pagara un salario igual para trabajos
iguales. Esta peticion surgié debido a la prac-
tica de remunerar mejor a los obreros extran-
jeros que a los mexicanos, aunque aquéllos
desempenfiaran las mismas o inferiores tareas.
Sin embargo la protesta contra esta discrimi-
nacion no se debia estrictamente a un sentido



nacionalista. Los operarios se consideraban
maestros de oficio y conocedores de los
secretos y mafas del arte de su trabajo. Se
reconocian como los peritos mas competen-
tes para valorizar el trabajo que ellos mismos
hacian -¢qué sabia de paileria o de plomeria
un superintendente o jefe de personal?-, por
lo que les molestaba que artesanos de la mis-
ma categoria, o aun de menor capacidad, per-
cibiesen sueldos mayores que ellos, cuales-
quiera que fuera su nacionalidad. De modo
parecido, en junio de 1915, los tranviarios
gue se habian agrupado en la Federacion de
Luz y Fuerza insistieron en la destitucién in-
mediata del despachador como condicion para
reanudar sus servicios. Basaron su argumento
en el hecho de que cuando el referido
empleado "...recibié el cargo de despacha-
dor, procuré portarse y dar a conocer a sus
compaferos que era hombre consciente y de
buenos sentimientos, pero al cabo de corto
tiempo demostrd lo que es verdaderamente a
fondo... tratando [a los subalternos] con du-
reza, haciendo uso del mas grosero despotis-
mo y la mas vil de las altanerias". Manifesta-
ron entonces que, como correspondia a los
comparfieros deliberar si el empleado era dig-
no de permanecer en el puesto que ocupaba,
habian decidido exigir su separacién del
trabajo?°.

Estos dos ultimos ejemplos muestran que
los asalariados pretendian ejercer su control
sobre las decisiones que atafiian a la manera
en que se llevaba a cabo el proceso producti-
vo. En los pequefios y medianos talleres don-
de muchos de los menestrales habian apren-
dido su profesion, reinaba una rigurosa ética
profesional que creaba en el artesano un sen-
tido de responsabilidad y orgullo en la calidad
de su trabajo y de su producto. Esta apre-

dacién de la obra tenia sus raices en el enten-
dimiento de que se requerian conocimientos y
habilidades especiales para dominar el oficio,
los cuales un obrero tardaba afios en acumu-
lar y perfeccionar. En consecuencia solamente
los operarios especializados estaban capa-
citados para dictaminar sobre asuntos con-
cernientes a las actividades dentro del taller.
Este deseo por mantener la integridad de sus
oficios respondia a los profundos cambios
gue la nueva escala industrial estaba im-
poniendo a la organizacién del trabajo. Las
decisiones sobre la forma de la obra final,
acerca de la manera de su elaboracion y sobre
el tipo de materia prima a emplear, estaban
siendo hechas por los patrones. Departamen-
tos de ingenieros trazaban planes completos
gue detallaban de qué manera y cémo serian
llevadas a cabo la elaboracién de los produc-
tos. Los artesanos estaban siendo desprovis-
tos de una gran parte de su injerencia sobre la
determinacion de como producir el objeto fi-
nal; sus funciones se reducian a las del mane-
jo de los instrumentos de trabajo propiedad
de sus patrones?’. Sus exigencias, entonces,
buscaban rescatar y preservar sus prerrogati-
vas en el plano laboral.

Frente a la Constitucion de 1917

Antes de la promulgacion de la Constitu-
cion de 1917, en ausencia de prescripciones
legales y procedimientos predeterminados, y
en consecuencia con la agitacion general im-
perante en el pais, los movimientos laborales
fueron vistos por algunos dirigentes castren-
ses como alborotos sociales. Debido al cre-
ciente sentido de solidaridad en la comunidad
proletaria de Tampico, las huelgas rapida-
mente abarcaron mas de un establecimiento
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y fueron acompafadas por concurridas
reuniones populares. En estas circunstancias
la tarea de conciliacion recaia sobre la autori-
dad militar quien se encargaba de mantener el
orden publico. Este arbitro podia ser modera-
do como el coronel Francisco A. Espinosa
(191 5), o abusivo como el general de division
Emiliano P. Nafarrete (1916). Ambos procu-
raban poner un fin rapido a la intranquilidad
social que implicaban una huelga de miles de
trabajadores o los mitines publicos masivos
en la Plaza de la Libertad. Espinosa intentaba
lograrlo tratando de convencer a los patrones
para que negociaran los puntos petitorios a
condiciéon de que los obreros regresaran a sus
labores. Nafarrete empleaba la fuerza para
gque los operarios reanudaran sus tareas para
después someter sus exigencias a considera-
cién de los industriales. El primero era mas
amistoso con los trabajadores, amparaba a la
Casa del Obrero Mundial; el segundo veia las
acciones reivindicadoras como un atentado
contra la paz publica y un estorbo para el de-
sarrollo industrial®.

Pero como quiera que sea, la actuacion
de los militares se caracterizd por intentar
convencer a las dos partes de que el desenla-
ce dependia de la presencia y conciliacion de
los representantes armados del gobierno fe-
deral. En cada episodio el jefe militar procuré
dar la imagen de que las instituciones ejecuti-
vas nacionales representadas por su persona
constituian el elemento decisivo y que con in-
dependencia de ellas, ninguna de las partes
en pugna tendria la fuerza necesaria para im-
ponerse a la otra. No obstante era evidente
que la injerencia de los representantes arma-
dos del gobierno central era altamente coyun-
tural. Los constitucionalistas tenian poco do-
minio sobre las &reas de la produccion petro-
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lera, por lo que se vieron obligados a apro-
vechar los conflictos huelguisticos para inten-
tar sentar su poder®.

La carta magna de 1917 establecié un
marco juridico al que tedricamente los delega-
dos del gobierno podrian apelar para justificar
Su posicion, sin tener que depender de la vo-
luntad de los involucrados para legitimar su
intervencion. Empero, entre lo dicho en teoria
y lo hecho en realidad, existia un gran trecho.
En Tampico la formulacion y promulgacion de
la Constituciéon de 1917 cred ciertas espe-
ranzas entre la poblacion trabajadora por ver
respaldadas sus exigencias reivindicativas.
Sin embargo durante varios afos, la influen-
cia mas importante del nuevo documento
fundamental y sobre todo de su articulo 1 23,
era de orden moral. Precisamente, la incapa-
cidad para obligar su cumplimiento fortalecio
de manera significativa la fuerza de las agru-
paciones obreras.

Después de la puesta en marcha del arti-
culado constitucional, tras la investidura de
Venustiano Carranza en mayo de 1917, los
trabajadores tampiquefios intentaron co-
sechar de inmediato los beneficios de tres
provisiones: 1) la indemnizacién por el despi-
do injustificado (y sin previo aviso), 2) el cas-
tigo por ejercer represalias contra quienes
pertenecian a organismos sindicales o partici-
paban en huelgas y 3) la implantacion de la
jornada de ocho horas. Desde el principio el
presidente municipal, un carpintero con
simpatias obreristas, fue abrumado por las
peticiones de muchos asalariados que recla-
maron la obligacion de las empresas a pagar
el importe de tres meses de salario o la reins-
talacion en sus puestos por haber sido cesa-
dos injustificadamente. También algunos de-
mandantes se quejaron de encontrarse sin



empleo por haber participado en huelgas re-
cientes. La autoridad municipal transmitio las
peticiones a los respectivos negocios y exigié
gue le informaran acerca del asunto dentro de
un plazo de veinticuatro horas. Casi todas las
respuestas recibidas demostraron un tono de
irritacion que dio a entender, en buen roman-
ce, que todos los industriales consideraban
los asuntos tratados de su exclusiva incum-
bencia y que tampoco les agradaba que el al-
calde anduviera de entremetido. Aproximada-
mente una cuarta parte de los oficios de in-
conformidad no recibieron contestacion
alguna®. La manifiesta impotencia de la
autoridad local frente a la arrogancia de los
empresarios desengafié a muchos. ¢Qué va-
lor podian tener los preceptos legales si no
habia quien los hiciera cumplir?

El articulo 123 también establecié meca-
nismos para institucionalizar la mediacién de
los conflictos obrero-patronales a través de
las Juntas de Conciliacién y Arbitraje. Desde
los primeros dias de vigencia del cédigo fun-
damental, el presidente municipal también in-
tento organizar el sistema conciliatorio. Pero
las compaifiias petroleras exhibieron una
extrema cautela para comprometerse en cual-
quier procedimiento en el cual ellos no ejer-
ciesen el dominio completo. Sin atacar direc-
tamente la legalidad de la Constitucion, deci-
dieron no enviar a sus representantes a la
Junta hasta que se aclarara cual autoridad ci-
vil iba a designar el representante guberna-
mental. Sugirieron que el nombramiento vi-
niese del gobernador, o del Departamento del
Petréleo de la Secretaria de Industria y Co-
mercio o del Presidente de la Republica. Sola-
mente por medio de la intervencion personal
del gobernador provisional del estado, acce-
dieron a presentar delegados en una comisiéon

arbitral que mediara en los asuntos pendien-
tes provocados por las huelgas que habian si-
do iniciadas antes del primero de mayo. Al ha-
cerlo, las empresas del hidrocarburo manifes-
taron vehementemente que era para una sola
vez y solamente para tratar los puntos sefiala-
dos en sus conferencias con el jefe de la enti-
dad federativa®.

Finalmente el gobernador interino del es-
tado design6 al presidente de la Junta de
Conciliacion y Arbitraje quien logré que se
constituyese el cuerpo arbitral. El titular y
representante del gobierno era el licenciado
Enrique de Keratry, abogado y notario publico
en Tampico, quien tenia un despacho en so-
ciedad con dos jurisconsultos norteamerica-
nos en el edificio conocido como el "Centro
Petrolero". Las compafiias habian evitado
que el alcalde, notoriamente pro-obrero, ocu-
para ese cargo. Alentadas por esa victoria, las
empresas no descansaron en sus esfuerzos
por asegurar que los fallos de la Junta les
fueran favorables. Emplearon toda clase de
artimafias para alcanzar los fines deseados.
Cuando les convenia desconocieron la juris-
diccion de las autoridades tamaulipecas
sobre los negocios con refinerias 0 campos si-
tuadas en el lado veracruzano del rio Panuco,
pero eso no impedia que alegaran, en otros
momentos, que sus oficinas principales esta-
ban en Tampico.

Si algun obrero pedia una carta de reco-
mendacion al ser desocupado, se le obligaba
a firmar un oficio escrito en inglés que susten-
taba que el interesado se habia separado vo-
luntariamente del empleo. Este documento
seria presentado a la Junta si el trabajador
reclamaba indemnizacién por haber sido des-
pedido sin justificacion. De modo parecido,
para obtener su Ultima liquidacion el trabaja-
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dor tenia que firmar un "recibo" escrito en
inglés, el cual decia que el signatario estaba
conforme con esa "indemnizacién" y renun-
ciaba a sus derechos para hacer cualquier de-
manda posterior. A veces las maquinaciones
de los magnates petroleros carecian aun de
esa sutileza disimulada?®.

Algunos gerentes petroleros exhibieron
su disposicidn para interpretar segin su pro-
pio criterio los preceptos legalizados en la
Constitucién. El superintendente de la Huas-
teca Petroleum Company, William Green, no
tuvo ningln inconveniente en anunciar que
no estaba en contra de las huelgas, siempre y
cuando el abandono del trabajo tuviera una
justificacion adecuada, procediendo luego a
definir su concepto de "justificacion ade-
cuada" para excluir las huelgas e interpretar
el articulo 123 como autorizacion a los
patrones para cesar a los obreros que
abandonaran sus labores durante la jornada de
ocho horas.

La gerencia de la compafia no se opone a
gue los obreros tomen parte en huelgas,
peticiones y movimientos del mismo
género, pero se advierte a todos, que el
empleado que abandone su trabajo sin
tener motivo plausible, tal como enfer-
medad de él o de su familia, sera despe-
dido del empleo. Esta gerencia considera
gue tiene entero derecho de separar a un
empleado, cuando éste no se presenta a
su trabajo, o deja de trabajar durante las
ocho horas prescritas de la nueva Cons-
titucion de los Estados Unidos
Mexicanos®’.

Los asalariados por su parte, se en-
contraron enmarafiados por un sinfin de re-
quisitos legales que, si no alteraron la esencia
de las injusticias que denunciaban, si modifi-
caron sus procedimientos legales en la conse-
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cucion de sus resarcimientos. Aprendieron
gue la aceptacion de cualquier cantidad de di-
nero excedente a su jornal iba a interpretarse
como indemnizacion. Tuvieron, asi, que pre-
sentar sus quejas por escrito, en una forma
especial predeterminada, perdiendo dias en-
teros en los tramites administrativos. Estos
procedimientos formales, méas las tretas poco
escrupulosas de los patrones, quitaron las
vendas de los ojos de muchos obreros con
respecto a la eficacia que pudieran tener las
instituciones legales para amparar al proleta-
riado en sus conflictos con los capitalistas?®.

Larespuesta proletaria

Como reaccién a los obstaculos que
imponian las vias institucionales, los trabaja-
dores recurrieron a métodos ya experimenta-
dos por ellos cuya legitimidad estaba respal-
dada por la carta magna. En los pliegos peti-
torios aparecieron con mayor frecuencia las
exigencias de reinstalar en su trabajo a los
obreros cesados sin justificacion, ademas de
las demandas de aumento en sus salarios.
También las huelgas se extendieron y madu-
raron a medida que se convirtieron en el
vehiculo mas efectivo para hacer avanzar la
lucha obrera.

Los asalariados de la Pierce Corporation
exigieron que la empresa abriera una
comisaria para vender articulos de primera
necesidad a precios inferiores que los de la
plaza. Se sostuvo un movimiento en casi to-
das las empresas petroleras para uniformar
los salarios al nivel de los de la compafiia que
mejor remuneraba a sus empleados. Otro pa-
ro de actividades afecté a una refineria petro-
lera porque la gerencia de ésta no habia
cumplido con los acuerdos pactados durante



una huelga anterior. De su experiencia con la
Junta de Conciliacion y Arbitraje y del resulta-
do de las disposiciones de las autoridades ci-
viles, los miembros de la Casa del Obrero
Mundial se dieron cuenta que la preocupacion
primordial de los gobernantes era la de man-
tener la tranquilidad publica y eso significaba
ausencia de huelgas. Los trabajadores apro-
vecharon las posibilidades politicas de esa cir-
cunstancia y acordaron un paro general de la-
bores para pedir la libertad de los presos
politicos en Ciudad Victoria®.

El cédigo fundamental de 1917 estipula-
ba una serie de derechos y garantias que los
trabajadores esperaban disfrutar. Cuando los
poderes civiles se mostraron incapaces de
implantar la ley debido a la resistencia de los
empresarios, los trabajadores intentaron ha-
cerla cumplir por medio de mecanismos de
choque y formas de combate que habian de-
sarrollado anteriormente. Este proceso
acarre0 mas prestigio a sus organizaciones,
sobre todo a la Casa del Obrero Mundial y a la
Federacion de Sindicatos. Estas agrupa-
ciones patrocinaron grandes reuniones domi-
nicales en la Plaza de la Libertad o en algun te-
atro local, la asistencia a estos eventos se hi-
zo parte integrante de las actividades sociales
de muchos obreros. Los fogosos discursos
ilustraban y entretenian a las audiencias. La
importancia e influencia de la Casa y la Fede-
racion aumentaron y con ellas las muestras
de sentimientos comunitarios y fraternales
afloraron entre los trabajadores. Se hicieron
mas frecuentes las huelgas de solidaridad en
las cuales no era raro que participasen
15,000 operarios. En diciembre de 1917 los
miembros de la Federacion de Sindicatos
acordaron dejar de nombrar delegados para
representarlos en la Junta de Conciliacién y

Arbitraje, consideraron inatil seguir partici-
pando ya que todos los fallos resultaban en
su contra®.

Esta situacidn se vio modificada en 1918 y
1919. Por una parte el nuevo presidente
municipal era el ingeniero Antonio Prieto
Laurens, quien habia sido representante de
una sociedad petrolera. El proponia aminorar
el peso social de las organizaciones obreras a
las cuales consideraba como amenazas a la
autoridad moral de las instituciones munici-
pales. Prohibié las manifestaciones publicas y
patrociné la labor de oradores de varias orga-
nizaciones "sanas" para contrarrestar el
efecto de la hegemonia cultural proletaria que
existia en Tampico. Su intervencion en las
huelgas estaba encaminada en cierto grado a
desprestigiar a los dirigentes laborales. Por
otra parte, las autoridades militares de la pla-
za tomaron parte activa en el mantenimiento
del orden publico. Reprimieron con safia el
movimiento huelguistico de los operarios de
la Pierce Corporation, desterraron dirigentes
laborales y clausuraron el local de la Casa del
Obrero Mundial. Esto ultimo provocéd graves
trastornos en las actividades organizativas de
las sociedades obreras, ya que las privd de un
local para sus reuniones™'.

Sin embargo la lucha prosiguio, el com-
bate por la reivindicacion de sus derechos
habia dejado en el proletariado un camulo de
ensefianzas las cuales les vinieron a de-
mostrar las posibilidades y las limitaciones de
sus formas organizativas. Hasta cierto punto
habia prevalecido la forma tradicional de los
artesanos de agruparse segun su especiali-
dad. Existian sindicatos de carpinteros, de al-
bafiles, de paileros, de jornaleros, de mecéni-
cos, etc. La coordinacién y cooperacion entre
ellos, a través de la Federacién de Sindicatos,
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habia contribuido a los triunfos alcanzados en
las distintas negociaciones. No obstante, los
trabajadores sabian que existian fuertes argu-
mentos para asociarse en torno a cada es-
tablecimiento petrolero. Se dieron cuenta que
en muchos casos los operarios de una
compafiia tenian en comdn mas intereses
especificos que los especialistas de un oficio
que prestaban sus servicios en distintos luga-
res. A medida que los artesanos especializa-
dos disminuian, los sindicatos de oficio se hi-
cieron cada dia mas anacronicos.

Los trabajadores estaban conscientes de
gue la creacion de sindicatos en cada
compafia (siempre que existiera la solidari-
dad entre los trabajadores de distintas empre-
sas) podria consolidar la fuerza de los asala-
riados frente al patron. Una huelga de todos
los obreros de un establecimiento surtiria mas
efecto que un paro de los operarios de un de-
partamento o de los trabajadores de una sola
especialidad. Como resultado de estas consi-
deraciones, a fines de 1919, se crearon las
siguientes agrupaciones que unieron en cada
organizacion a todos los trabajadores de cada
negocio: Obreros Unidos de la Transcontinen-
tal, Obreros Unidos de la Texas, Obreros Uni-
dos de la Pierce Oil Company, Obreros Unidos
de Main Depot y Obreros Unidos de la
Refineria de "El Aguila"*?.

Sin quererlo, la negativa de los patrones
a reconocer las nuevas organizaciones forta-
lecié en general el movimiento reivindicador
de los trabajadores. En lugar de poder nego-
ciar formalmente con sus jefes, los asala-
riados tuvieron que recurrir a las huelgas ge-
nerales y movimientos masivos para conse-
guir, por la presién directa, los aumentos sa-
lariales. Los triunfos logrados parecieron de-
mostrar que solamente la accidn proletaria
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unida era capaz de obligar a los magnates in-
dustriales a ceder en algo. Esta impresién fue
reforzada por la carencia de mecanismos ins-
titucionales por los cuales los obreros podian
someter sus desavenencias a la mediacion.
La Junta de Conciliacién y Arbitraje a menudo
permanecia sin funcionar por falta del repre-
sentante gubernamental. Esto se debi6 al
hecho de que ningun abogado queria desem-
pefar el cargo. Como centro petrolero, Tam-
pico ofrecia la oportunidad de empleo a
muchos jurisconsultos. Los buenos sueldos y
mejores trabajos se encontraban dentro de la
industria petrolera y de sus actividades aso-
ciadas. El cargo de presidente de la Junta
representaba demasiados riesgos de antago-
nizar con los patrocinadores de esa abundan-
cia.

Cuando se logré constituir la Junta de
Conciliacion y Arbitraje, las sociedades in-
dustriales aprovecharon la jurisprudencia de
la Suprema Corte de la Nacion referente a la
opcién de una 0 ambas partes a negarse a so-
meter sus diferencias en la Junta. En tal vir-
tud, los representantes patronales avisaron a
los obreros quejosos que, si querian seguir
promoviendo su demanda, tendrian que so-
meterla a los tribunales correspondientes. Por
supuesto, la abrumadora mayoria de los tra-
bajadores carecia de los recursos necesarios
para seguir el pleito, quedando
desamparados®. En ausencia de procedi-
mientos formales expeditos, el proletariado
se vio obligado a combatir con sus propias ar-
mas.

En la regiéon de Tampico, no fue sino has-
ta 1923 aproximadamente, que el aparato
gubernamental obtuvo la aceptacion de las
partes como arbitro en las disputas obrero-
patronales. En ese afio las autoridades logra-



ron legitimar parcialmente su poder duiante
una espectacular huelga en la Compafiia
Eléctrica y de Tranvias. El sindicato de electri-
cistas y tranviarios fue reconocido
juridicamente tanto por la empresa como por
el gobierno®. Al obtener esa victoria mediante
canales legales, la agrupaciobn obrera
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