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El recorrido de la historia mine-
ra de México, por diversas razo-
nes, ha tenido que abrir brecha en
el méas amplio campo de la historia
econ6émica y social para revaluar
el pasado minero de este pais:
para investigar y escudrinar con
mayor detenimiento y detalle en
los repositorios y archivos tanto
nacionales como extranjeros, y en-
contrar la expresion tedrica mas
adecuada para adelantar y afinar
las formas de conocimiento histo-
rico en la materia. Asi que, a par-
tir de las descripciones y obras
monograficas tan ilustrativas
como utiles que se produjeron al
principio, se han logrado construir
obras de mayor calibre y contun-
dencia, como el estudio sobre la
compariia minera “Dos Estrellas”
y el impacto regional en el area de
Tlalpujahua.

La empresa minera “Dos Estre-
1las”, objeto del interés de José Al-
fredo Uribe desde tiempo atras,
dio un primer fruto en 2003 en

una publicacion de la Universidad
Auténoma Metropolitana, donde
ofrecia un perfil muy bueno del
funcionamiento de la empresa en
62 paginas. Es posible afirmar que
este texto s6lo fue una muestra
minima de la extensién, calidad y
profundidad que el tema alcanzé
siete anos después, en las mas de
500 paginas que el Consejo Supe-
rior de Investigaciones Cientificas
de Esparia acertadamente publicé
al doctor Uribe en 2010.

El libro hace un recorrido a tra-
vés del significado de la historia
empresarial y la historia econémi-
ca para confirmar e ilustrar el pa-
pel fundamental que la industria
minera representé para México
desde las épocas mas tempranas
de su historia, e incursiona en las
formas en que la mineria de plata
se vio sometida a los vaivenes de
la economia internacional. Al ate-
rrizar el tema en la zona mas im-
portante de explotacién minera
del centro de México, y al compa-
rar y asignar el lugar que tuvo la
regién mineral de El Oro y Tlalpu-
jahua, dentro del mapa minero,
dice Uribe:

En definitiva por el contenido y
naturaleza de sus zonas mine-
ralizadas|...] principalmente de
oro y plata —y en Angangueo,
de plata y de otros metales de
uso industrial—, las activida-

des que tuvieron lugar en cada
uno de ellos se vieron favoreci-
das o se inhibieron por factores
que tuvieron su origen, la ma-
yoria de las veces, a miles de ki-
l6metros de distancia, en los
paises europeos y mas tarde en
Estados Unidos.

Por lo tanto, el anélisis de la
empresa “Las Dos Estrellas” no
pierde de vista esta constante que
permea el desarrollo de la mineria
mexicana en general a lo largo de
los siglos virreinales y el primer
trecho de vida independiente.

Aunque el punto focal del estu-
dio es el funcionamiento de la em-
presa fundada hacia finales del
siglo XIX, el texto ilustra con gran
detalle en el desarrollo previo, de
una mineria “tradicional”, los ci-
mientos que hicieron factible la
incursion empresarial del inversio-
nista francés Francisco Fournier y
el despliegue de sus actividades
para la consolidacién de la exitosa
empresa “Dos estrellas”. Pero tam-
bién ofrece un estudio de mas largo
plazo, donde se describe y analiza
el devenir posterior de la empresa,
transformada en pujante bastion
de industrializacién, no sélo desde
el punto de vista empresarial, sino
también del desarrollo de un com-
plejo activo de factores econ6émi-
cos, fraguados en la empresa
original, que crecieron y se trans-

124

05_Historias 84 RESENAS.indd 124

23/05/2013 22:44:25



formaron en congruencia con los
cambios politicos y sociales inter-
nos y externos que afectaron al
pais. La mineria posrevoluciona-
ria, no sélo de la regién del Oro y
Tlalpujahua, puso al trabajo y los
trabajadores en el centro de la es-
cena, rompiendo los esquemas que
hasta entonces habian guiado a la
industria.

Una primera etapa de desarro-
llo de explotaciones mineras en la
region de Tlalpujahua y Angan-
gueo durante el siglo XIX es descri-
ta con suficiente detalle como para
comprender el contexto en el que
la “Dos Estrellas” se insert6 poste-
riormente, durante el Porfiriato,
en la mineria del México central y
calibrar el verdadero impacto y sin-
gularidad que tuvo la compaiiia en
diversos sentidos.

A la fecha de fundacién de la
empresa, la mineria mexicana ex-
perimentaba un resurgimiento mar-
cado por la apertura a capitales
extranjeros que, como en un perio-
do previo, inmediato al virreinal,
en la década de 1820 habia confia-
do en la factibilidad de rehabilitar
la mineria del pais con base en la
llegada de capitales del exterior a
gran escala y con capacidad para
introducir innovaciones tecnolégi-
cas de punta. En efecto, a princi-
pios del siglo XIX, en la zona de
Tlalpujahua y El Oro dos compa-
nias con capital britanico habian
intervenido absorbiendo la explo-
tacién de las minas mas importan-
tes introduciendo la maquina de
vapor para las labores mineras y
poniendo en actividad un plan que
puso en evidencia el potencial re-

gional de las explotaciones mine-
ras, al reutilizar espacios para la
mineria e integrar otros recursos
subutilizados hasta entonces.

También a la fecha de su funda-
cién, paraddjicamente, después de
un lapso de decaimiento en el ter-
cer cuarto del siglo XIX, la regién
se veria afectada por la deprecia-
cién de la plata en los mercados in-
ternacionales, como resultado de
su progresivo abandono como pa-
tréon monetario —en muchas de las
economias mas pujantes de Europa
y otras regiones del mundo— fren-
te al oro. Ademas, las posibilida-
des de inversion en la mineria
mexicana estaban copadas por
capitalistas principalmente esta-
dounidenses y en menor medida
britanicos. Sabemos que los prime-
ros, pese a centrar sus intereses
mayormente en el norte del pais y
en la explotacién de minerales in-
dustriales, y los segundos mayor-
mente en el area de transporte y
servicios publicos, tenian también
un pie puesto sobre la mineria de
oro y plata.

De tal manera que el argumen-
to inicial del libro —donde se enfa-
tiza el papel de la empresa y del
empresario en el estudio— cobra
una importancia vital para enten-
der cabalmente los alcances y el
auge que la empresa goz6 en la
primera década del siglo XX y ul-
tima del Porfiriato. Primero por
enfrentar las condiciones de com-
petencia feroz de otros capitalis-
tas, de augurios negativos que
apuntaban a la total pérdida de
importancia de la plata en los sis-
temas monetarios, como bien que-
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da resaltado en el texto. Todo esto
podria haber obrado en detrimen-
to y en una pronta clausura de
una empresa que no se ajustaba a
las tendencias exitosas de la épo-
ca. Sin embargo, ciertas condicio-
nes locales relacionadas con los
yacimientos del lugar como la exis-
tencia de oro, de condiciones propi-
cias para numerosos intercambios,
abasto y el crecimiento propia-
mente de la regién, asi como sus
vinculos con el régimen porfirista
que promovia el espiritu empresa-
rial y la industrializacién, garan-
tizaron a Fournier la entrada al
negocio minero.

Aqui la tactica empresarial des-
plegada por este personaje fue
fundamental. El tratamiento del
perfil de Fournier es sin duda uno
de los grandes aciertos en la cons-
truccion y el analisis de la empre-
sa y su impacto regional, asi como
en el tejido de informacién que re-
vela el conjunto de acciones que
beneficiaron directa o colateral-
mente a la empresa. Un ejemplo
muy claro de esto es el tendido de
redes ferroviarias, quizas un poco
mas nutrido que en otras regiones
similares que, beneficiando a la
mineria, tuvieron también un efec-
to mayor en actividades conexas y
otras mas.

Como nos indica José Alfredo
Uribe, cuando Fournier llegé a la
regién del Oro y Tlalpujahua ya
existia un auge creado por el re-
surgimiento de la explotaciéon mi-
nera a cargo de otras empresas
con capital britanico de las que fue
empleado. Sin embargo, gracias a
su entrenamiento en las labores
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mineras tuvo oportunidad de rea-
lizar exploraciones mucho mas
amplias y dar con un fil6n y otras
minas de oro y plata que mas tar-
de exploté y que pudo incorporar a
su empresa.

La “Dos Estrellas” fue un ejem-
plo de modernidad en el contexto
contemporaneo de la época. Se or-
ganizo6 sobre la base de acciones,
tanto para iniciar actividades
como para crecer; logrd, en el pro-
ceso de consolidaciéon de propieda-
des, crear un complejo minero
metalirgico de gran capacidad.

En su lista de accionistas y di-
rectivos se reunieron tanto miem-
bros extranjeros como nacionales
involucrados en las actividades in-
dustriales mas importantes de la
época y aun dependiente del recur-
so natural, la empresa logré sobre-
llevar periodos de especulacion. La
moderna forma de organizacién
que Fournier implant6 en “Dos Es-
trellas” logré transformar la “in-
dustria tradicional, contribuyendo
al proceso de produccién y relacio-
nes capitalistas”, dice el autor.

En su periodo de mayor auge
la empresa funcion6 atrayendo
capital y logrando una mayor
productividad. Pero de manera
fundamental, a tres afios de su fun-
dacién incorporé los modernos mé-
todos derivados de la segunda
revolucién industrial a sus procesos
productivos. Respecto a esto, que-
daron dos cosas muy claras en el
texto. La adopcion del proceso de
cianuraci6n en las labores metalir-
gicas y la introduccién de electrici-
dad en las explotaciones mineras de

la compariia. “Las innovaciones tec-
nolégicas no tuvieron paralelo en la
historia de la mineria cuando se in-
trodujo la energia eléctrica al distri-
to. Primero las maquinas de vapor
fueron sustituidas por motores de
corriente; después, a partir de 1905,
el distrito minero recibié el sumi-
nistro de la Mexican Light and
Power Companyl...]”

La lectura del apartado donde
se describe el crecimiento y los
avances tecnolégicos que forjaron
a la compariia no dejan de evocar
escenas de algun programa de Na-
tional Geographic haciendo una
apologia del progreso. La compa-
niia “Dos Estrellas” se convirtié en
simbolo minero en un contexto de
depreciacion de la plata, al erigir-
se en un muy notable productor de
oro, nueva base para patrén mone-
tario frente a la plata, entre la pri-
mera y segunda década del siglo
XX. Y esto reviste una gran impor-
tancia, en tanto la distingue de
otras empresas igualmente exito-
sas de la época, particularmente
en el centro de México.

El auge minero que creé esta
empresa incrementé y moldeé a la
clase trabajadora que formé parte
de esa compania, y que en las con-
vulsionadas décadas que siguieron
se convirtieron, como mencioné
brevemente al principio, en los ac-
tores principales por accién directa
y efectiva del nacionalismo emana-
do de la Revolucién de 1910 y que
conformé el futuro de la empresa
en una cooperativa después de la
gran depresién, como sucedié con
muchas otras grandes empresas en
diversas regiones mineras del pais.

En la consideracion de este es-
pacio de desarrollo industrial que
las “Dos Estrellas” crearon, desde
una explotacion minera prolon-
gandose hasta consolidar una re-
gion econdémica, los factores de
arrastre no pudieron ser mas evi-
dentes sino en el contexto del ac-
cidente ocurrido en 1937, cuyo
impacto, implic6 el derrumbe de
una empresa minera pero con
ella, también de casi toda la po-
blacién.

Muy agradecible es la reflexion
que se hace del accidente de 1937
en el texto por el sefialamiento fe-
haciente de que los elementos
contenidos en los sectores de
arrastre de la industria minera
en la regién, también ahi fueron
patentes. Pero es aiin mas intere-
sante en la medida en que ofrece
una primera aproximacién a los
estudios cada dia méas en boga so-
bre el impacto medio ambiental y
el dano irreversible que esta in-
dustria ha provocado a lo largo de
la historia.

Esta es una reflexién de gran
relevancia en la que el factor hu-
mano encaminado al progreso jue-
ga un papel decisivo y cada vez es
mas necesario considerar un nu-
mero mayor de consecuencias. Del
mismo modo que para lograr el lo-
gro empresarial que este libro re-
fiere, como dice el autor, “exige
tomar en cuenta las decisiones hu-
manas y las de elecciones hechas
por los dirigentes politicos e indus-
triales [...]” Nunca mas de acuerdo
con que “la realidad es mas com-
pleja que la teoria”.
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