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A gr a d e c e m os l a v ali os a c ol a b or a ci ó n q u e n os bri n d ó
l a C o or di n a ci ó n N a ci o n al d e Dif usi ó n 

e n l a el a b or a ci ó n d e l a n u e v a pr o p u est a d e dis e ñ o
y l a d o n a ci ó n d el p a p el p ar a l a i m pr esi ó n d e est e n ú m er o.

P N C E

L a p arti ci p a ci ó n d e l a s o ci e d a d ci vil

n  el  c as o  es p e cífi c o  d e  l a  
p arti ci p a ci ó n  d e  gr u p os  or g a -
ni z a d os  p ar a  el  d es arr oll o  d e  
pr o y e ct os m us e ol ó gi c os y m us e o -
gr áfi c os  e n  l o c ali d a d es  r ur al es  y  
ur b a n as,  el  I nstit ut o  N a ci o n al  d e  
A ntr o p ol o gí a  e  Hist ori a  h a  si d o,  
d es d e h a c e y a al g u n os l ustr os e n 
n u estr o p aís, u n d est a c a d o i m p ul -
s or y as es or e n est e, r el ati v a m e n-
t e  r e ci e nt e,  ti p o  d e  pr o p u est as  
c ol e cti v as.

E n e di ci ó n a nt eri or d e est a 
r e vist a1 ,  s e ofr e c e u n artí c ul o s o-
br e  el  pr o c es o  – e n  s us  as p e ct os  
g e n er al es – p ar a l a c o nf or m a ci ó n 
d e u n m us e o “ c o m u nit ari o ”, il us -
tr a n d o  l as  c o nst a nt es  e n  s us  et a-
p as,  r et os  y  alt er n ati v as.  E n  l a  
r efl e xi ó n  q u e  a q uí  pr es e nt a m os,  
i nt e nt a m os  d e s cri bir  l a  p arti ci-
p a ci ó n d e l a s o ci e d a d ci vil e n l a 
r e ali z a ci ó n d e u n pr o y e ct o c ult u-
r al, d e fr e nt e a l as a d mi nistr a ci o-
n es  c ult ur al e s  c o a d y u v a nt e s  y  
r es p o ns a bl es  d el  s u bsi di o.  P ar a  
fi n es  a n alíti c os,  h e m os  di vi di d o  
l as i n q ui et u d es e i nt er es es e n tr es 
v erti e nt es:

Al b ert o S al a z ar *
F e d eri c o P a dill a * *

E

“... m ostr ar h a ci a 
el i nt eri or y el e xt e-
ri or l a hist ori a, u n a 

f or m a d e vi vir, 
d e s er, d e est ar, 

u n i di o m a y u n c o n-
t e xt o q u e h a s ufri d o 
tr a nsf or m a ci o n es... ”

L a  s e g u n d a,  p art e  d e  l a  
e xist e n ci a d e u n p atri m o ni o 
c ult ur al  r el e v a nt e  p ar a  l a  
p o bl a ci ó n. �  

Y  l a  t er c er a  d eri v a  d e  l as  
of ert as  p eri ó di c as  e m a n a -
d as  d e  pr o gr a m as  i nstit u -
ci o n al es. 4   

L a pri m er a, l a c u al c o nsi d e -
r a m os l a m ás si n c er a, s e d a 
e n el á m bit o d e l os pri n ci p a -
l es  c o n o c e d or es  o  r e pr es e n-
t a nt es  d e  l a  tr a di ci ó n  p o p u-
l ar e n l a l o c ali d a d.2

I nt er c a m bi o d e vi v e n ci as.
F ot o gr afí a: Al b ert o S al a z ar.
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El m o m e nt o d e l a pl a n e a ci ó n.
F ot o gr afí a: F e d eri c o P a dill a.

L a  i n q ui et u d  e n  s us  tr es  
pri n ci p al es  v erti e nt es,  r efl ej a  el  
i nt er és s o ci al q u e n a c e d e l a o p or-
t u ni d a d d e m ostr ar h a ci a el i nt e-
ri or  y  el  e xt eri or  l a  hist ori a,  u n a  
f or m a d e vi vir, d e s er, d e est ar, u n 
i di o m a y u n c o nt e xt o q u e h a s ufri-
d o  tr a nsf or m a ci o n es  a  tr a v és  d el  
ti e m p o, si e m pr e r es p et a n d o, h as-
t a  d o n d e  l a  i nfl u e n ci a  e xt er n a  l o  
p er mit a, l a r aí z y e x pr e si ó n n at u -
r al q u e l e c o n ci er n e.

T o d o  ell o  pr o v o c a  u n a  g e -
n ui n a  pr e o c u p a ci ó n  p or  l a  pr e -
s er v a ci ó n, c o ns er v a ci ó n, d ef e ns a, 
pr ot e c ci ó n,   dif usi ó n  e  i n v esti g a -
ci ó n d el p atri m o ni o t a n gi bl e e i n -
t a n gi bl e  d e  l as  c o m u ni d a d es  y,  
p or e n d e, s u  m a nif est a ci ó n pr o -
pi a.  C o n  el  c o m pr e nsi bl e  ri es g o  
p or t o d os s a bi d o d e q u e c u a n d o 
l a  s o ci e d a d  ci vil  r e b as a  l as  e x-
p e ct ati v a s  i n stit u ci o n al e s,  l o s  
e s q u e m a s  y a  e st a bl e ci d o s  s e  
r e e str u ct ur a n y s e tr a nsf or m a n e n 
“i n n o v a d or as ”  pr o p u est as  s o ci a -
l es, p ar a, d es p u és, v ol v er a i nsti-
t u ci o n ali z ars e.

S e h a p o di d o o bs er v ar q u e 
a nt e  est e  n u e v o  c o n c e pt o  d e  e x -
p osi ci ó n y e x hi bi ci ó n d e l as c ult u -
r as l o c al es, ll á m es e m us e o u otr o 
ti p o d e pr o y e ct o d e pr o m o ci ó n y 
dif usi ó n,  s e  g e n er a  l a  pri m er a  
g esti ó n  d e ntr o  y  f u er a  d e  l a  p o -
bl a ci ó n  i nt er e s a d a,  l a  c u al  s e  
e nfr e nt a  a  l as  si g ui e nt es  pr o bl e -
m áti c as: 

Y a m a d ur a l a pr o p u est a al 
i nt eri or d el gr u p o, s e ll e v a al e xt e-
ri or,  d e  pr ef er e n ci a  a nt e  al g ú n  
pr o gr a m a i nstit u ci o n al m u ni ci p al, 
est at al  o  f e d er al  p ar a  el  a n álisis  
d e  s u  vi a bili d a d,  p ar a  r e vis ar  si  
c orr es p o n d e  a  l os  li n e a mi e nt os,  
r e q uisit os o c o n di ci o n es q u e n or-
m a n l as p olíti c as c ult ur al es d e l as 
i nstit u ci o n es.5  

D e s er a c e pt a d a p or a m b as 
p art es –l o c ali d a d e i nstit u ci ó n –, l a 
r e ali z a ci ó n d el pr o y e ct o s e c o nsi-
d er a  f a cti bl e  p ar a  d ar  i ni ci o.

G e n er al m e nt e l a vi a bili d a d 
d el pr o y e ct o s e s ust e nt a e n l os si -
g ui e nt es f a ct or es:

1 L a  V o zi n a h n ú m. 4.
2 Ll á m e ns e  m a y or d o m os,  cr o nist as,  c u -
r a n d er os,  art es a n os  u  otr os  p ers o n aj es  
q u e  c u e nt a n  c o n  r e c o n o ci mi e nt o  d e  s u  
v alí a  y  q u e  c o nstit u y e n  e n  gr a n  m e di d a  
u n a a ut ori d a d m or al.
� A q uí  n os  r ef eri m os  a  l a  e xist e n ci a  d e  
t esti m o ni os  t a n gi bl es  e  i nt a n gi bl es  y  d e  
e v e nt os hist óri c os d e c u al q ui er é p o c a.
4 L a e xist e n ci a d e pr o gr a m as c ult ur al es d e 
l as i nstit u ci o n es s e m asifi c a n e n l a s o ci e-
d a d c o n el tr a b aj o d e pr o m ot or es c ult ur a -
l es y c o n l a e xist e n ci a d e fi n a n ci a mi e nt os 
p ar a  est e  ti p o  d e  pr o y e ct os  a  tr a v és  d e  
c o n v o c at ori as, c o n c urs os e i n vit a ci o n es.
5  L a g esti ó n, e n s us dif er e nt es v erti e nt es, 
c o n vi ert e a l os p arti ci p a nt es e n h á bil es 
g est or es p ar a at e n d er di v ers os ti p os d e 
n e c esi d a d es y  s er vi ci os q u e l a c o m u ni-
d a d r e q ui er e e n és e u otr o m o m e nt o.

·  D efi ni ci ó n  y  cl ari d a d  d e  
l os i nt er es a d os e n r e v al or ar, 
r esi g nifi c ar  y  dif u n dir  d e  
m a n er a or g a ni z a d a el p atri -
m o ni o c ult ur al l o c al.

· C o nfir m a ci ó n y a c e pt a ci ó n 
d el n u e v o c o n c e pt o c ult ur al.

·  O bt e n ci ó n  d el  c o ns e ns o  
tr a di ci o n al ( as a m bl e a) y d el 
a p o y o  d e  l as  a ut ori d a d es  
m or al es y p olíti c as d el l u g ar.

·  D esi g n a ci ó n  d e  l os  r es -
p o ns a bl es  y  r e pr es e nt a nt es  
p ar a  el a b or ar  l a  pr o p u est a  
c ult ur al.

·  R el a ci ó n  y  c o m u ni c a ci ó n  
c o n l as i nst a n ci as c o m p et e n -
t es p ar a o bt e n er a p o y o e c o-
n ó mi c o y t é c ni c o. 

L os  r et os  a nt eri or es  n o  s o n  
o bst á c ul o p ar a l os di v ers os i nt er e -
s es  q u e  e n v u el v e n  est a  i n q ui et u d   
a nt e el n u e v o c o n c e pt o q u e g er mi -
n a y pr o v o c a, r e a cti v a y m oti v a l a 
m e m ori a hist óri c a; as p e ct os f u n d a -
m e nt al es  p ar a  d es p ert ar  l a  c o n -
ci e n ci a d e p atri m o ni o e i d e nti d a d 
e n  l a  m a y orí a  d e  l os  h a bit a nt es.

R es ult a d os d e u n pr o c es o.
F ot o gr afí a: Al b ert o S al a z ar.

E n r es u m e n, n os d e b e q u e -
d a cl ar o q u e l as estr u ct ur as s o ci a -
l es  tr a di ci o n al es  q u e  s oli cit a n  
ori e nt a ci ó n  t é c ni c a  y  e c o n ó mi c a,  
s o n ej e m pl os i m p ort a nt es d e u n a 
c ult ur a  d e m o cr áti c a,  s oli d ari a  y  
a c ost u m br a d a a r e ali z ar pr o y e c -
t o s  p ar a  bi e n  y  pr o v e c h o  d el  
c ol e cti v o,  si n  d etri m e nt o  d e  l os  
pr o gr a m as ofi ci al es o d e l as O N G 
q u e bri n d a n i m p uls o y a p o y o d es -
i nt er es a d o a ést os c as os e n es p e-
ci al, p or l o q u e s e r e c o mi e n d a a 
q ui e n es s e a c er c a n a ést e ti p o d e 
pr o y e ct os, c o n o c er y r es p et ar l as 
f or m as p arti c ul ar es d e g esti o n ar y 
s ol u ci o n ar i nt er n a m e nt e s us n e c e -
si d a d es y r e q u eri mi e nt os. 

· C o ns oli d a ci ó n d el i nt er és y 
el a p o y o m or al e ntr e l a m a -
y orí a  d e  l os  h a bit a nt es  y  
afi a n z a mi e nt o  d e  l as  f a cili -
d a d es  a d mi nistr ati v as  q u e  
bri n d e n l as a ut ori d a d es p o -
líti c as  y  e c o n ó mi c as  d e  l a  
l o c ali d a d.

· C o nfir m a ci ó n d e l os a p o -
y os  q u e  of ert a n  l as  i nstit u -
ci o n es c ult ur al es q u e p arti -
ci p a n.
·  D esi g n a ci ó n  d el  gr u p o  
r e pr es e nt ati v o  p ar a  r e ci bir  
as es orí a  t é c ni c a  d el  pr o -
y e ct o  ( e n  al g u n os  c as os,  
ést e  gr u p o  i n vit a  y  d el e g a  
l a  p art e  o p er ati v a  a  otr os  
gr u p os v ol u nt ari os).
·  D efi ni ci ó n  d e  l os  es p a -
ci os, t e m as, c ol e c ci o n es, r e-
c urs os  h u m a n os,  t é c ni c os,  
m at eri al es y h u m a n os, y u n 
c al e n d ari o  f or m al  d e  a cti-
vi d a d es.
· Est a bl e ci mi e nt o d e a c u er -
d os  e ntr e  l a  c o m u ni d a d  y  
l as  i nstit u ci o n es  p ar a  l a  
r e ali z a ci ó n  d el  pr o y e ct o  
c ult ur al d e f or m a i nt er dis ci -
pli n ari a y c ol e cti v a e n c a d a 
u n a d e s us et a p as.

* A N T R O P ÓL O G O S O CI AL.
J E F E D EL D E P A R T A M E N T O D E I N F O R-
M E S Y DI A G N Ó S TI C O S. C N M Y E.
* *  M U S E Ó G R A F O. P R O G R A M A 
N A CI O N AL D E C O M U NI C A CI Ó N 
E D U C ATI V A. C N M Y E.

“...s e r e c o mi e n d a a 
q ui e n es s e a c er q u e n 
a ést e ti p o d e pr o-
y e ct os, c o n o c er y 

r es p et ar l as f or m as 
d e g esti o n ar y s ol u-
ci o n ar i nt er n a m e nt e 

s us n e c esi d a d es 
y r e q u eri mi e nt os. ”
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t a n gi bl e  d e  l as  c o m u ni d a d es  y,  
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l a  s o ci e d a d  ci vil  r e b as a  l as  e x-
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e s q u e m a s  y a  e st a bl e ci d o s  s e  
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“i n n o v a d or as ”  pr o p u est as  s o ci a -
l es, p ar a, d es p u és, v ol v er a i nsti-
t u ci o n ali z ars e.

S e h a p o di d o o bs er v ar q u e 
a nt e  est e  n u e v o  c o n c e pt o  d e  e x -
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bl a ci ó n  i nt er e s a d a,  l a  c u al  s e  
e nfr e nt a  a  l as  si g ui e nt es  pr o bl e -
m áti c as: 

Y a m a d ur a l a pr o p u est a al 
i nt eri or d el gr u p o, s e ll e v a al e xt e-
ri or,  d e  pr ef er e n ci a  a nt e  al g ú n  
pr o gr a m a i nstit u ci o n al m u ni ci p al, 
est at al  o  f e d er al  p ar a  el  a n álisis  
d e  s u  vi a bili d a d,  p ar a  r e vis ar  si  
c orr es p o n d e  a  l os  li n e a mi e nt os,  
r e q uisit os o c o n di ci o n es q u e n or-
m a n l as p olíti c as c ult ur al es d e l as 
i nstit u ci o n es.5  

D e s er a c e pt a d a p or a m b as 
p art es –l o c ali d a d e i nstit u ci ó n –, l a 
r e ali z a ci ó n d el pr o y e ct o s e c o nsi-
d er a  f a cti bl e  p ar a  d ar  i ni ci o.

G e n er al m e nt e l a vi a bili d a d 
d el pr o y e ct o s e s ust e nt a e n l os si -
g ui e nt es f a ct or es:

1 L a  V o zi n a h n ú m. 4.
2 Ll á m e ns e  m a y or d o m os,  cr o nist as,  c u -
r a n d er os,  art es a n os  u  otr os  p ers o n aj es  
q u e  c u e nt a n  c o n  r e c o n o ci mi e nt o  d e  s u  
v alí a  y  q u e  c o nstit u y e n  e n  gr a n  m e di d a  
u n a a ut ori d a d m or al.
� A q uí  n os  r ef eri m os  a  l a  e xist e n ci a  d e  
t esti m o ni os  t a n gi bl es  e  i nt a n gi bl es  y  d e  
e v e nt os hist óri c os d e c u al q ui er é p o c a.
4 L a e xist e n ci a d e pr o gr a m as c ult ur al es d e 
l as i nstit u ci o n es s e m asifi c a n e n l a s o ci e-
d a d c o n el tr a b aj o d e pr o m ot or es c ult ur a -
l es y c o n l a e xist e n ci a d e fi n a n ci a mi e nt os 
p ar a  est e  ti p o  d e  pr o y e ct os  a  tr a v és  d e  
c o n v o c at ori as, c o n c urs os e i n vit a ci o n es.
5  L a g esti ó n, e n s us dif er e nt es v erti e nt es, 
c o n vi ert e a l os p arti ci p a nt es e n h á bil es 
g est or es p ar a at e n d er di v ers os ti p os d e 
n e c esi d a d es y  s er vi ci os q u e l a c o m u ni-
d a d r e q ui er e e n és e u otr o m o m e nt o.

·  D efi ni ci ó n  y  cl ari d a d  d e  
l os i nt er es a d os e n r e v al or ar, 
r esi g nifi c ar  y  dif u n dir  d e  
m a n er a or g a ni z a d a el p atri -
m o ni o c ult ur al l o c al.

· C o nfir m a ci ó n y a c e pt a ci ó n 
d el n u e v o c o n c e pt o c ult ur al.

·  O bt e n ci ó n  d el  c o ns e ns o  
tr a di ci o n al ( as a m bl e a) y d el 
a p o y o  d e  l as  a ut ori d a d es  
m or al es y p olíti c as d el l u g ar.

·  D esi g n a ci ó n  d e  l os  r es -
p o ns a bl es  y  r e pr es e nt a nt es  
p ar a  el a b or ar  l a  pr o p u est a  
c ult ur al.

·  R el a ci ó n  y  c o m u ni c a ci ó n  
c o n l as i nst a n ci as c o m p et e n -
t es p ar a o bt e n er a p o y o e c o-
n ó mi c o y t é c ni c o. 

L os  r et os  a nt eri or es  n o  s o n  
o bst á c ul o p ar a l os di v ers os i nt er e -
s es  q u e  e n v u el v e n  est a  i n q ui et u d   
a nt e el n u e v o c o n c e pt o q u e g er mi -
n a y pr o v o c a, r e a cti v a y m oti v a l a 
m e m ori a hist óri c a; as p e ct os f u n d a -
m e nt al es  p ar a  d es p ert ar  l a  c o n -
ci e n ci a d e p atri m o ni o e i d e nti d a d 
e n  l a  m a y orí a  d e  l os  h a bit a nt es.

R es ult a d os d e u n pr o c es o.
F ot o gr afí a: Al b ert o S al a z ar.

E n r es u m e n, n os d e b e q u e -
d a cl ar o q u e l as estr u ct ur as s o ci a -
l es  tr a di ci o n al es  q u e  s oli cit a n  
ori e nt a ci ó n  t é c ni c a  y  e c o n ó mi c a,  
s o n ej e m pl os i m p ort a nt es d e u n a 
c ult ur a  d e m o cr áti c a,  s oli d ari a  y  
a c ost u m br a d a a r e ali z ar pr o y e c -
t o s  p ar a  bi e n  y  pr o v e c h o  d el  
c ol e cti v o,  si n  d etri m e nt o  d e  l os  
pr o gr a m as ofi ci al es o d e l as O N G 
q u e bri n d a n i m p uls o y a p o y o d es -
i nt er es a d o a ést os c as os e n es p e-
ci al, p or l o q u e s e r e c o mi e n d a a 
q ui e n es s e a c er c a n a ést e ti p o d e 
pr o y e ct os, c o n o c er y r es p et ar l as 
f or m as p arti c ul ar es d e g esti o n ar y 
s ol u ci o n ar i nt er n a m e nt e s us n e c e -
si d a d es y r e q u eri mi e nt os. 

· C o ns oli d a ci ó n d el i nt er és y 
el a p o y o m or al e ntr e l a m a -
y orí a  d e  l os  h a bit a nt es  y  
afi a n z a mi e nt o  d e  l as  f a cili -
d a d es  a d mi nistr ati v as  q u e  
bri n d e n l as a ut ori d a d es p o -
líti c as  y  e c o n ó mi c as  d e  l a  
l o c ali d a d.

· C o nfir m a ci ó n d e l os a p o -
y os  q u e  of ert a n  l as  i nstit u -
ci o n es c ult ur al es q u e p arti -
ci p a n.
·  D esi g n a ci ó n  d el  gr u p o  
r e pr es e nt ati v o  p ar a  r e ci bir  
as es orí a  t é c ni c a  d el  pr o -
y e ct o  ( e n  al g u n os  c as os,  
ést e  gr u p o  i n vit a  y  d el e g a  
l a  p art e  o p er ati v a  a  otr os  
gr u p os v ol u nt ari os).
·  D efi ni ci ó n  d e  l os  es p a -
ci os, t e m as, c ol e c ci o n es, r e-
c urs os  h u m a n os,  t é c ni c os,  
m at eri al es y h u m a n os, y u n 
c al e n d ari o  f or m al  d e  a cti-
vi d a d es.
· Est a bl e ci mi e nt o d e a c u er -
d os  e ntr e  l a  c o m u ni d a d  y  
l as  i nstit u ci o n es  p ar a  l a  
r e ali z a ci ó n  d el  pr o y e ct o  
c ult ur al d e f or m a i nt er dis ci -
pli n ari a y c ol e cti v a e n c a d a 
u n a d e s us et a p as.

* A N T R O P ÓL O G O S O CI AL.
J E F E D EL D E P A R T A M E N T O D E I N F O R-
M E S Y DI A G N Ó S TI C O S. C N M Y E.
* *  M U S E Ó G R A F O. P R O G R A M A 
N A CI O N AL D E C O M U NI C A CI Ó N 
E D U C ATI V A. C N M Y E.

“...s e r e c o mi e n d a a 
q ui e n es s e a c er q u e n 
a ést e ti p o d e pr o-
y e ct os, c o n o c er y 

r es p et ar l as f or m as 
d e g esti o n ar y s ol u-
ci o n ar i nt er n a m e nt e 

s us n e c esi d a d es 
y r e q u eri mi e nt os. ”


