n el caso especifico de la
participacién de grupos orga-
nizados para el desarrollo de
proyectos museolégicos y museo-
gréficos en localidades rurales y
urbanas, el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia ha sido,
desde hace ya algunos lustros en
nuestro pais, un destacado impul-
sor y asesor en este, relativamen-
te reciente, tipo de propuestas
colectivas.

En edicién anterior de esta
revista!, se ofrece un articulo so-
bre el proceso —en sus aspectos
generales— para la conformacién
de un museo “comunitario”, ilus-
trando las constantes en sus efa-
pas, retos y alternativas. En la
reflexion que aqui presentamos,
intentamos describir la partici-
pacién de la sociedad civil en la
realizacién de un proyecto cultu-
ral, de frente a las administracio-
nes culturales coadyuvantes y
responsables del subsidio. Para
fines analiticos, hemos dividido
las inquietudes e intereses en tres
vertientes:

La primera, la cual conside-
ramos la mds sincera, se da
en el &mbito de los principa-

les conocedores o represen-
tantes de la tradicion popu-
lar en la localidad.?

La segunda, parte de la
existencia de un patrimonio
cultural relevante para la
poblacion.’

Y la tercera deriva de las
ofertas periédicas emana-
das de programas institu-
cionales.
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Alberto Salazar*
Federico Padilla**

Intercambio de vivencias.
Fotografia: Alberto Salazar.

”...mostrar hacia
el interior y el exte-
rior la historia, una

forma de vivir,
de ser, de estar,

un idioma y un con-
texto que ha sufrido
transformaciones...”



la inquietud en sus tres
principales vertientes, refleja el
interés social que nace de la opor-
tunidad de mostrar hacia el inte-
rior y el exterior la historia, una
forma de vivir, de ser, de estar, un
idioma y un contexto que ha sufri-
do transformaciones a través del
tiempo, siempre respetando, has-
ta donde la influencia externa lo
permita, la raiz y expresion natu-
ral que le concierne.

Todo ello provoca una ge-
nuina preocupacién por la pre-
servacién, conservacion, defensa,
profeccién, difusion e investiga-
cion del patrimonio tangible e in-
tangible de las comunidades y,
por ende, su manifestacion pro-
pia. Con el comprensible riesgo
por todos sabido de que cuando
la sociedad civil rebasa las ex-
pectativas institucionales, los
esquemas ya establecidos se
reestructuran y se transforman en
“innovadoras” propuestas  socia-
les, para, después, volver a insti-
tucionalizarse.

Se ha podido observar que
ante este nuevo concepto de ex-
posicién y exhibicion de las cultu-
ras locales, llémese museo u ofro
tipo de proyecto de promocién y
difusion, se genera la primera
gestion dentro y fuera de la po-
blacién interesada, la cual se
enfrenta a las siguientes proble-
mdticas:

e Definicién y claridad de
los interesados en revalorar,
resignificar y difundir de
manera organizada el patri-
monio cultural local.

* Confirmacién y aceptacién
del nuevo concepto cultural.

e Obtencién del consenso
tradicional (asamblea) y del
apoyo de las autoridades
morales y politicas del lugar.

El momento de la planeacion.
Fotografia: Federico Padilla.

* Designaciéon de los res-
ponsables y representantes
para elaborar la propuesta
cultural.

* Relacién y comunicacion
con las instancias competen-
tes para obtener apoyo eco-
némico y fécnico.

Los retos anteriores no son
obstéculo para los diversos intere-
ses que envuelven esta inquietud
ante el nuevo concepto que germi-
na y provoca, reactiva y motiva la
memoria histérica; aspectos funda-
mentales para despertar la con-
ciencia de patrimonio e identidad
en la mayoria de los habitantes.
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Ya madura la propuesta al
interior del grupo, se lleva al exte-
rior, de preferencia ante algin
programa institucional municipal,
estatal o federal para el andlisis
de su viabilidad, para revisar si
corresponde a los lineamientos,
requisitos o condiciones que nor-
man las politicas culturales de las
instituciones.>

De ser aceptada por ambas
partes —localidad e institucién—, la
realizacién del proyecto se consi-
dera factible para dar inicio.

Generalmente la viabilidad
del proyecto se sustenta en los si-
guientes factores:

* Consolidacién del interés y
el apoyo moral entre la ma-
yoria de los habitantes y
afianzamiento de las facili-

dades administrativas que
brinden las autoridades po-
liticas y econémicas de la

localidad.




e Confirmacién de los apo-
yos que ofertan las institu-
ciones culturales que parti-
cipan.

¢ Designacion del grupo
representativo para recibir
asesoria técnica del pro-
yecto (en algunos casos,
éste grupo invita y delega
la parte operativa a ofros
grupos voluntarios).

e Definicién de los espa-
cios, temas, colecciones, re-
cursos humanos, técnicos,
materiales y humanos, y un
calendario formal de acti-
vidades.

e Establecimiento de acuer-
dos entre la comunidad y
las instituciones para la
realizacién del proyecto
cultural de forma interdisci-
plinaria y colectiva en cada
una de sus efapas.

En resumen, nos debe que-
da claro que las estructuras socia-
les tradicionales que solicitan
orientacién técnica y econémica,
son ejemplos importantes de una
cultura democrética, solidaria y
acostumbrada a realizar proyec-
tos para bien y provecho del
colectivo, sin detrimento de los
programas oficiales o de las ONG
que brindan impulso y apoyo des-
interesado a éstos casos en espe-
cial, por lo que se recomienda a
quienes se acercan a éste tipo de
proyectos, conocer y respetar las
formas particulares de gestionar y
solucionar internamente sus nece-
sidades y requerimientos.

”...se recomienda a
quienes se acerquen
a éste tipo de pro-
yectos, conocer y
respetar las formas
de gestionar y solu-
cionar internamente
sus necesidades
y requerimientos.”
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Resultados de un proceso.
Fotografia: Alberto Salazar.

'La Vozinah nim. 4.

2 |lémense mayordomos, cronistas, cu-
randeros, artesanos u ofros personajes
que cuentan con reconocimiento de su
valia y que constituyen en gran medida
una autoridad moral.

3 Aqui nos referimos a la existencia de
testimonios fangibles e intangibles y de
eventos histéricos de cualquier época.
“La existencia de programas culturales de
las instituciones se masifican en la socie-
dad con el trabajo de promotores cultura-
les y con la existencia de financiamientos
para este tipo de proyectos a través de
convocatorias, concursos e invitaciones.

3 La gestién, en sus diferentes vertientes,
convierte a los participantes en hébiles
gestores para atender diversos tipos de
necesidades y servicios que la comuni-
dad requiere en ése u otro momento.

* ANTROPOLOGO SOCIAL.
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE INFOR-
MES Y DIAGNOSTICOS. CNMYE.

** MUSEOGRAFO. PROGRAMA
NACIONAL DE COMUNICACION
EDUCATIVA. CNMYE.




